Peknam 6a xapaat catryyn 3ym

O.Oarvitmaa, XUC-uitH CaTryyn 3yitH TOHXMUIAH 3pXrnary

1990 OHOOC XOWLU YIICbIH X3MX33HUA X3parnasHunm 6apaa Oyxanaaa
Xypangaa 63nTronuiiH  siaMHbl - cucTeMuiiH  Banryynnaryygaap  OamkuH
Bopnorapor 6ancaH ye eHrepy 3ax 393/IMNH OPOH 3alH TAMUAN epHex, bapaa
OyTI9raaxyyHaa TypraH OopnyynaxblH Tyng 3ap cyptanuunraar awuvrnax
BGONCOH toMm.

Tep 3acryvH xapbsananrtanh X3Bras M3O33MNNUUH  X3Parcryya M
OM3HEC, MEHEeXMEHTUIH BOo4Mnoro0 eepyusikK, epcenaeeHnin ayHa OpLUUH
TOFTHOX apraa Xxawx axarmkaa. OOUNH 3acar xaMapy, XyYMYYCUIH aMmbparnbiH
TYBLUMH [OPOWUTOX, Ll@aaCHbl XOMCOOMN YYCCaH 33praac 1990-334 OHbl 3X33p
3apuM COHVH Jamnyypax, rapanT Hb 6aracax, yun axwunnaraaraa 30rcoox
y33rgan Hanaaa rapd 6amnaa. Tyxannban, 70 msaHraH 3axvanarytan 6ancaH
“MOHronbiH 3anyyyyya” COHUH XOEpP MsSIHra XYpaxryh Liaxam XyBbTan GOk
Byypy, 192.000 xyBb xaBnarggar 6avicaH “MNuoHepuiiH yHaRH”, “182.000 xyBb
XaBnaraaar “YHaH” COHWHYYObIH XYBb LUMPX3r LUOeH TOOHA 3prangax 0onos.
Xenee OpOH HYTIMWAH COHUHYYAbIr anbagnaraap 3axuwanyynaxbir 60nbx,
X3BMANMUAT  XOAOerMNHXeHO Xyprax 6Gonomxryi  GONCOH,  XYMYYCWUIH
TenbepuiiH YagBap GyypcaH 339par wantraaHaap X343H apBaH MSAHraH XyBb
XaBnaraaar 6aricaH 3apym COHMHYYAbIH UMHXYY XyBb XOEp 3yy XypTan 6yypu,
yyxam n gamnyyprblH UpMarT Tyrnaag GarncaH oM. XapuH 3HS ar3artan yeq
MOAOMMUAH  X3PIrcryyd  CaHxyyrumH  dYagamxk  6ononuooroo  3ap
cyptanuunraaraap 6ara 4 605108 LWMAADK ODOMOX IOM XK Y3KI3.

3ap cypTanuunraar gamxyynard Xaparcryyasasc XxaMruiH yp awmrram
Hb ONIOH HUATUNH MOAIINNUNH XIPIrCIN K y34ar 6unas. OH3 Hb MIOIIK
XOBMasl MOAJANAH  XIPIrCVAH HUUTMUAH  CITIAN 3yWA4 OHUron Hernee
Y3YYNA43r @epuUnHX Hb OHLIOrTON XON600TOMN.

MOHrOSIbIH X3BM3N M3A33MNNNH X3PArcnunmH 3ap cyptanyunraa 1980
OHbl OyHO YEedC Caprax, ax cyypwir Hb “YnaaHb6aaTapblH M3433" COHWH
TaBbcaH 4 1990-394 OHOOC LLUMHI3P rapy 9X3ANCIH COHMHYYA rapcaH eapeecee
9XII3H peKnam HUNTIMK almr peknambiH XaMrMiH MAadBXTan Ganpgnaap
awwurnax 6onos.. “ApAablH 3px” COHWH raxag N aHxHbIXaa Ayraapaa peknam
TaBbCaH Ganpgar 6on “YHaH” coHuMH 1993 OHOOC 3ap cypTanyunraang 3ax

393MUH XYYNUAH Jaryy eepuiiH 3pXry aHxaapaxaac eep apraryri 6angan



Xyp433. WinHxyy MonronbiH XMX-yya Oyra 3ap cypTanuunraar siMap Har
X3MXKI3raap 3ap cypranyunraar HAUTIMK HIBTPYYI19X OOSICOH oM.

NiiHxyy 6ormHoxoH TyyxTar MoHronbiH XMX-uiiH 3ap cyptanyunraa
eHeenep XMX-unr eepuinr Hb 6yxangas 3anrmx Ganpgang o4voon 6GanHa.
©epeep xanban MoHronbiH XMX-yya HANTMUIAH 3pX alriH Tenee YWnunax
3apymaa ymapTtaaj peknam — alumr — peknam - awur racaH 6oanorbir 6apbx
COHMHbI 3aK Tanbain, acupuiiH Lar 6yxanaas peknam, gang peknam, Tendept
HABTPYYNraac 6ypgax 6onnoo. 3apum XMX-yya 3ap cypranyunraaHaac
OJICOH OpfIoroo TamnarHagar 4 3H3 YH3H YaHapTaa simap 3epyyTan Too Ganx
GonoxbIr Aapaax cyganraaHaac xapx 60nHo.

2004 oHbl aucuinH anbaH TannaHraac y3ax3g MOoOHronblH YHOICHWUN
TENEeBU3UINH XUNUIAH opnoro 5 Tapbym opuum Terper Ganraarnind 43% Oytoy 2
TOpbyM Hb TOCBUIH TaTaac, 26% 6yy 1,2 Topbym Hb 3ap cypTanyunraaHsbl
Opnoro, YNACO9H Hb YWNYUIITASHUM XypaamXk, [0TOo0L TYPI3ICUNH OpIioro
Gamkaa. XoTbliH annyygaac 100, avmruind Tesq 800, cymaHg 600 Terper rax
33prasp asgar TeneBU3UNH YUNYUITTI3HUM XypaaMXWnH HUAT opnorbiH 70
rapyn xysuir MoHronblH YHOSCHUIA Tenesus gaHraapaa asgar 6ereepn 04oo
30BXOH Tan XyBUWr Hb N Uyrnyyrmk asgar 6anHa. Yr Hb YICblH X3MXKI3HL,
Oaviraa 232 MsHraH TeneBM30pooC BYra’ac Hb Xypaamkaa aBy 4ajBasn 3Hd
TOPSININH OPNOro Hb 2,7 TOpbym TerperTt xypax 6onomxron. ©epeep xanban
peKnamMHbl OPIOr00 HEXOX YagHa rACaH Yr.

AnbaH 6yc magaannaap 60N Tyc CyBrMH 3ap cypTanyuiraaHbl Opsioro
6oamMToOopoo Aooa Tan Hb 3 TIpOyM Terpert XypAaar roacdH mMaal’anan oui.
3apum cyganraaHbl QYHIYYA Y YYHTIM VXKW OYrHONTa4 Xyprax Oavraa tom.
Tyxavn6an, 3H3 oHbl 2005 OHbl 4-p capg X3BNANuWMH XYP33N3HraaC
AByyncaH axwurnantbliH cypanraaraap MoHroneiH YHOSCHUA TeneBU3niH
HOBTPYYNMMAH LarniH 18 XyBuir 3ap cyptanuunraa 933mk 0anHa. OH9 Hb
AONO0 XOHOIT AyHmpkaap 860 rapyn peknam uauargax 6GanHa racoH yr
Oerees HIBTPYYIIYYAUNH AyHAAX Tapudaap 6040X y3Ban 4000 XoHorT 50

cas, xung 2,5 Topbym TerperniiH peknam uauax Taapy 6anHa.

Xaamnraap O33px cypranyuriraaHbl TOOHA LUTOPK, AYPCTaNA 3ap, TUTP
39p3r OSfIOH Tepersl OpX X3AMW Y Jang cypranyunraa, 3axuanrat M34a3s,
HOBTPYYNIAr  39par  XOHONOHMMH  axurnard 6yy Xxan  TenesusuniH

yovpanaragaa Magarganryr Xuniaar peknamblr Toousosnt MoHronsiH YHA3CHMI



TeneBu3unH oprioro 3 TopbyM Terpert XypAaar racoH M3433n3n opryn buw

IOM.

MXX-93c rapracaH cypanraaraap 2008 OHbl 3XHWUW Xarac XWITUAH
b6argnaap 168 coHuH, 77 catryyn, 57 TenesBus, 77 paguo, 19 kabenuiH
Tenesn3 TOITMON YWN axwunnaraa asyynx 6anHa. 3arasp ornoH XMX 3ap
cyptanuunraa, 6usHec Magad, TenbepTan 304YMH, MBIBH TITMAMYUNH TOnee
LWMPYYH TOMUSMNUAT SBYYIDK TYYHUX33 Yp AYHA OPLWWH TOrTHOX 6Ganraa
61naa.

axa39 MOHronbliH peknambiH 3ax 333nuKH cyganraa bavxryn, XMX-
yy4 OM3HEeCUIiH HyyL, HOpUIAH OOP peKnamaac OfiICOH aluraa Hyyuangar yypaac
MoOHronblH peknamMblH 3ax 33351 X343H T3pOyMm Terpert 3pranaak, X343H
Torper Hb XMX-yyasa Horgox Oaviraar xamk 4dagaxryi Hbe. 1999 onp
PeknamblH accouyaun aHx ygaa MOHronblH peknambiH - 3aX  339NUuUr
cyparncHaac XouW [daxwH WM cydanraa XuWnrgcaHryn. MOHronbiH - SAunH
3acar, XMX-uiiH apx 4enee peknamaac xamaapantai OOMCOH unMm yepq

peknambIH 3ax 393NuNH cyaanraa 6anxryi 6aviraa Hb xapamcanTamn oM.

Oytain 4 XMX-yyg 3ap cyptanuunraaHaac opX MpPX WX XIMXKIIHUN
OpIIOrbIr HABTPYYIIUIAH YaHap, HAP XYHOI3P33 XapwunuaH aaunryin xysaagar

Hb JaMXUITYMN.

x99 UBS TeneBn3 aHTEpTANHMEHT YMIManuiH HABTPYYNryya, 25-p
cyBar M3335191, HAWTMAN HABTPYYIyya rox 33praap cyesar 6yp eep eepuiiH
AaByy Tar, TOIMTCOH Y33r4naTav 34rMnr peknamHbl CyBar COHMONTOHA
aHxaapax xaparTan. MeH peknamblH 3ax 3331 ecy 6ariHa. OnoH XMX-yya 6ui
6ok 6ariraa Hb X3BNANMNH 3PX YeNeeHa awryn ydpyyrmk 6ariHa XaMaaH y39X
3397 6MiA. TOOOPXON X343H Terpert 3apranaasar peknamMblH 3ax 3397IMAM XyBaaH
aBax Tenesus, paano, COHMH ONLWPOXbIH X3P33p ToA0pXOonN HAr XMX-ninH awmr
oprioro 6yypHa. YYH33C39 yy4o3[ XOH HOraH yNc TepYUH Xanaacang opXx
X3BMANUINH 3pX YeneeHun Barigana awryn yuympHa XaMa3H Tannbapnax 6ams.
3TaNn yYHWIr peknam 3axuanarygblH eryyrmk O6yn tamnbap Hauaax GariHa.
Oepeep xanban Tenesus y3aryng OnoH cysarta 6ONCOHbI X3P33ap peknam
3axmanarymg TYYHA Xasiaar TeCeBee HAIMIxXd3c eep apraryn 6angang XypCoH.
Yunp Hb eMHe Hb y33rung 5 Tenesuston Oavixag egpurH 50 yaaarviiH
AaBTanTTanW erceH peknambir Hb ornoof y3gar 6avcaH 6on OnoH cyBarTau

GONCOHOOC XOWLW peknambIr Hb Yy33r4yasg XYpTaxad O0nbCoH Tyxaw Xarmk



Garviraa 6unas. WMinHxyy XMX-uiH  cypTanuunraaHbl 3ax 3337 CYYJIMAH
XUNYYAs4 Malw 3puMmTan ecdy baiviraa, uyaawumg 4 eHaep ecentran banx
TONeBTaM BariHa. JHIXYY Xam EcHbl ecent 60noH XMX-yyannH Hap XyHO93C
XamaapaH OpJioro HamMaraak 60mnox M. OH3 Opfioroop apwuibkaaHbl CyBryyn
OJTOH HUWTUIT TAHLUBIPTIN, YHIH 60ANTON MIO33MNI3P XaHraX YYHUA YHOCIH
A93p 4YerneeT X3BMANT3N OPOH 4YeneeT HUNramTan bangar 3apumaap MoHron

OpPOH apAa4uncaH ync 6arx Yyagax 6munaa.

MTon XMX-yyauirH peknamblH Tanaax epcerngeeH Lyaapra 6uw
apargax 6anHa.

“‘HapaHTpeng” komnaHun yaxunraaH 6apaaHgaa uaag ynnasapnardmiH
erger 2 »xunuinH 6atanraar 60rvMHOCroH 1 Xunaap erger Tyxah M3433Nnan
6antrax rox 6Gainraa Tyxanraa “TB-8” TeneBu3uH CITIYyNy4 epeHXun
pPenakTopTOO X3M3aX34 MaHan peknaMblH TOMOOXOH TYHLU X3M33H TaTranacaH
b6ariHa. MeH “HomMuH’-rMiH aryynaxag aMmmuak angargcaH Tyxah mMagd3nan
raprax raxag MeH n yavpanaryyn Hb TatranscaH 6anHa. NMmMapxyy >Xuwaa
ONHbIr gypbaax 60NHO. 3H3 Hb A33p AypbAcaHynaH raHy Har XMX gaap rapy
6anraa acyygan 6uw MoHronelH XMX-yyg 6yxangas uiim 6angang opumxoos
Gaviraa tom.

TyyH33C ragHa Heree Tanaac peknam ergereepee Typun 6Gapbx
annrax, LWYYMXan AOronanbir XynasH aBaxryn 6anx y3argsn MeH rapud
bariHa. Tyxannb6an, “ApablH 3pX” COHWHbI CITIYYN4Y TPONenbyCHbI KOHOYKTOP
3opunrymaTon 3ym Oyc xapbucaH Tyxanm Mm3493 rapraxag Tponnenbyc
Oaaszaac maHal Hap Tepa xangax GanHa. bug peknamaa Tatax aBax 00SHO
XOMI3H aumnraxaas.

MeH XMX-yya peknam o5k awraa HaMarayynaxvinH Tyng XaTapxum éc
3y1, yBauWrym apryyapir 4 xaparnax 60mkaa. LLUnH3ap rapcaH, XWXnr COHWH,
pagvo, Tenesusyyn 6GanryynnarblH peknamblH aBaxblH Tyng anb Har
GanryynnarbIr  LUYYMXN3X, AyTargan goronanbir He GariHra Tycrax 33prasp
xaHpaar 6anHa. OnoH ydaa WyyMxnang epTceH yr banryynnara peknamaa
TyxaiH XMX-g ery wyymxnanaac myntapgar 6omkaa. Kuwaa Hb, 6ac Har
Tenesnd “MuHWA O3Nryyp” CYIMKI9HMK J2Mryyp TyC TeneBu3d[ XaHaaxryu
BaricaH yump peknambIr Hb aBaxblH TyNng M3433HUI xeTenbepeepee banHra

‘wornooa”  30puUNro4o0 Xyp4ad. JAraap xuwad 6apumTyya Hb MOHronbIH



CaTIyyn 3y peknamaac xapaat GonCHbIr unapxuimk 6aviHa. [1aap aypbAacaH

Xnwaar 6ac 6yxur N XMX-4 Han3aax Hb M333ax Bypyy oM.

Hap xyHa Oyxun, egep TyTaM XOBMaragar COHVHYyA, TeneBusyyas

peknamblH gapaanan ux 6angar 6araag o4 6adp écrnonbiH yeap peknambiH

3axuanrag gaparggar. MeH egep TyTMbIH COHMHYYA HUAT TanbanH 60 xypTan

XyBb[l peKnamMm HUATSIMK, 7 XOHOr TYTMbIH HUWIAM yrc TepunH coHuHyyn 30

XYypTagn XyBbAdaa peknam HUNTINX, Tenesnsyyn peknamaH aOyHayyp KnMHO

y3yyrk 6arviraa 33praac 9aH3 OyxHunr xapxx 6onHo. [aapx 6angnaac rapaxbiH

TYnA,

XMX-uiH penakum, peknamblH andaHbl axusn Yypruir HapunH 3aarnax
erex waapanara 6GamHa. CaTryynumug peknamblH axung Xytrangaar,
peknam OfK Mpadg XyBb aBaar Gamgan aprasg CaTryynygunr peknam
aBcaH Gawryynnaraacaa xapaat 6anx Garpgang xyprax Gariraa oM. 3JHI
Hb CaTryynuug oprioro 6aratan barigraac 6usHec Madaa, yn Xeanex rox
MOTUIH HIBTPYYNIUAr 6aNTragar. 3H3 MeH N peknamblH canbap LWWHI,
XMX-ninH xaparcnyya gamxkyynax Xsparcan rynuatragarryn  peknambiH
areHTNarninH yypar rynyatragraac aHa 6yxaH ynbaaTan oM.

BusHec wmaas3, pang  HAATNANYYAMWAH  X3MX3ar Oaracrax, TuiM
HUATRANUAr TaBux Oonsowry Toxuongong Tenbeptan raarad 3aasan
TogoTrox OGarix. Minm pang magaannuinr 6aracraBan peknam OpX Mpax
XYBb X3MX33 ©CH®e.

XMX-yyg peknambiH Tenee Lygapra epcengexviiH Tyng HUWTNAAnN
HOBTPYY/IMMAH YaHap YaHCaaHdaa XaMrMnH TypyyHL aHxaapaxaac eep
apraryi 60mxaa

“XIX 3yin 6a apx 3yiH OpYMH” OYyryi LUMPI3HUIA sipunynara
2008.12.08



