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“Taew 6yc 6atidan xyHula s0yyparo Xypaax, HuUliaMulH 3pyyn MaHoul2
dopolimyyrnaH, moameopmou xeaxxux 6ornomxude yayu xutdae”.

UpuHa bokoesa, KHHECKO-2uliH EpeHxuti 3axupan

“Omaemali, apaamali xymyyc 3px 4esieemall, HIP mepmali aMbopax
maaw b6ornomxutic 303K YadcaH map /1 yazm moameopmou Xeaxurl,
XYHUU 3pX, 3HX maueaH OpWUuH moa2mHox 6onomxmou. 3macmad,
3pa2mal xymyyc byx myswuHO YaHapmau 605108cpos1 339MuUIUX, 6OTOMXK
6ornonuooe 30nax, axusl Xeo0esrMep 3pxrax, eepulH madnse, 4adsap,
apx Maonute mazw xyeaanuax 6ornomxmou map 1 yed maz2w b6audan
opwooe. KeHO3pulH maaw 6aldnbiH acyydnsiz 6o0um waapdnaza, éc

3yUH 3aunuweyt Hexuer 29 xapax écmou” (PedakmopbiH uwinian).

UpuHna bokoea, KDHECKO-2utH EpeHxuli 3axupan



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

TAJTAPXAJI

XKeHospunH MagpamkTan 6ananbiH Wanryyp y3yynanT XaMadX 3HS XIBNanuur 63nTroH
rapraxag onoH 6avryynnara, XyBb Xymyyc oponuos. Tap gyHaaa OnoH yncblH CITryyN4aninH
xon6oo, Ammy Xosedc, Poza Mapmna Anbgapo HapT YHITIN XyBb HIMIpP OpyyricaHg
FOHECKO Tanapxan nnapxminmk 6anHa.

ron oponuoryuma:

Ammy Xosedp, catryyny, QHITXar ync
Po3a Mapua Anbdapo, cyanaau, lNepy ync
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XONKYYynax canbapblH X3Bnan mMagaanan 6a HUMrMUNH X3NTCUNH TOCITUAH M3PraXKUITTIH,
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9PXMIMH acyyaarn xapuyLcaH MapraxunTtaH, benbru ync

Nnnpa BappuHrToH-Iiuny, EBponbiH aMarTandyyguH nobbu GanmryynnarbiH Xapunuaa
X0n600, X3BaN M3LI3NNNNH MIPraXxXMnTaH, benbru ync

oPonuoryuma:

Ona Bbosp, A3 HOMXOH ganaviH OpPHYyAblH ©PreH HABTPYYIrMAH XONOOOHbI M3433HUI
penaktop, Manans ync

®paHcMHb Yapnb3, KapubblH T3HMMCUWH OPHYYAbIH ©PreH HI3BTPYYMMNH XONGOOHbI
xapwvnuaa xon6ooHbl 3eBnex, bapbagoc ync

EneHa Yuabepr, a3pblH AyHOaA TAHMMCUAH OPHYYAbIH ©PreH HaBTPYYMrviH GanHrbiH
36BMI6r6OHNA OMIrTANYYYAUNH XOPOO, LUMHI X3BMAN M3433M3s, Xapunuaa XorboOoHbI
3oxuuyynard, Atanu ync

Tansa Pebonneno BpaHcku, “EVAC” 6avryynnarbiH EBpon gaxe Teneenery, ®paHy, ync

Wepun Pyuwke Lnecke, ‘LM Communications” epreH H3BTPYYNrMWUH rpynnbiH 36BMeX,
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YMmoupo Kapyae-Ynu, ©mHen AQPUKNIAH 6preH HIBTPYYMMNH XONBOOHbI 36BIeX

CunbBua Yokappo Mapkecc, KOHECKO-ruiiH Y3an 604100 4eneeTan UnapxXmmnnax, Xasnan
M33NITMNT XeNKYYNax canbapbiH MIPraxnnTaH 3esnex, ®paHu ync

NaBuHua Mop, [OonxuiiH XpUCTUNH X3BM3N M3AJNIMAH XONOOOHbI  HIBTPYYTMAH
6oonorbiH gapra, KaHag ync



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

JNnza INpocc, “Omnilife” komnaHnnH Hnnrampg y3yynax Hemnee cTpaTern xapuyLcaH 3axvmpan
/OnOH yNCbiH 3MArTaNYYYANNH X3BN3AN M3A3NNUAH CaHTUIAH TAPryyH acaH/

KonuiH Jloy MopHa, “Gender Links” 6anryynnarbiH rynuaTrax saxumpan, ©MHen Agpuk
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Maprapet Nannaxep, cygnaady, soxmony, M"bBYNHBY

Xunapwu HukoncoH, TecnuiiH 3oxuuyynard, XaBnan M3A433n3ng 3MarTanyyyannH XsHarn,
Amaink ync

Anuca Jlnnc MyHo3, OnoH yncbiH AMIrTanyyyguiiH XaBian Mag33nnMnH CaHMMNH ryNLaTrax
3axmpribiH YYpar rynyatrard, AHY

®nopeHTnHa Kapposo, JlatnH Amepuk, KapubblH TOHIMCUAH OPHYYAbIH CITIYY4ANAH
HAracaH xon6ooHbl XKeHaapunH 3esnex, Konym6 ync

Amn Xyyd, Omartanyyyn, XaBnan Magaanasn, XeHaap 6a XenknunH teneex AQPUKUnH
CYJ1K33 BanryynnarbiH 3axuparn, catryynd, CeHeran ync

Xamupga 3Anb Bbop, Xapnan 6a M3O33NMMUNH LUMHXN3X YXaaHbl WHCTUTYTbIH X3BIIaN
M3433aNNNUMH Npodoeccop, TyHUC ync

JInza Yunbamc-llaxapn, HoMxoH gananH X3aBfan Maa3afiMiH Yeneet catryynd, Pacif-
ic WAVE xaBnan MagaaniiMnH HArgCaH CYJDKaar yycraH Ganryynard, XoHnapa, COnoMOHbl

apnyyn

Hexnba XampyHu, Apab amartandyyguinH cyprant, cyganraadbl TOBUWH CITIyyn4, TyHUC
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XABCPANT 1 55

X3Bnan mMagaanang XeHO3PUKH Tarw 6ananbiH y3an
GapumMTnanbIr Tycrax Hb:

A3/, HOMXOH OANANH OPHYY[bIH X33 CYOANTAA 56
KAPUBbIH OPHYYbIH XXNLW33 CYOANTAA 77
EBPOI1 BOJIOH APABbIH OPHYY[bIH XXULW33 CYOAITTAA 93
NTATUH AMEPUKNWH OPHYYIbIH XXNLLIS3 CYOAITAA 112

OMHOe[ AOPUKNNH OPHYYIbIH XXULLI33 CYOAINTAA 127



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

OMHOX YT

FOHECKO 6ytoy HargcaH YHO3CTHUIM BonoBcpon, WWHXIAX yxaaH, CoénbiH GanryynnarbiH
HOH T3PryyH 30punTbIH HA3r O6on >XeHASpuWMH Tarw 6Garpgan OOMoH SMarTanyyyaunr
Yagasxxkyynax asgan tom. “Tarw 6angan” racaH H3P TOMbEO Hb AMIITaN, SPIAIrTIN XYMYYC,
OXua, XeBryya eepuiiH aBbsfac YagBapbir OYpaH OyypaH awwurnax OOonoMXKUIr Tarw
OypayynK, anveaa snraBapniaH ragyypxanrymraap, xyH 6yp yH9 UaH3Tan 60noxbIr XynasH
36BLUOBPOX AC3H yTra caHaar UnapxmnnHa. XXeHasapunH tarw 6angang 43nxmm HAAT ynam
NX33p aHxaapnaa xaHayynx 6anraa 6eree aH3 acyyanaap OfOH YICbIH X34, X3A3H KOHBEHL,
TyHxarnan 6artnargpkaa. SAradpuiiH A0TPOOC “OMArTandyyaumnr anraBapnaH ragyypxax oyx
Xan6apuir yctrax Tyxan” KOHBEHLU, “BaaXuMHrMiH ynn axunnaraaHbl MepUnH xetentep”
X3M33X X0€p GapuMT Guymr yyxan ay xonboraonTon.

1995 oHpA 30xMOoH GawnryynargcaH JanxuiH amartanyyygunH acyyanaapx HYB-biH 4 gyrasp
Bara xypnaac 6arancaH g23pX MepPUH xeTenbep Hb HUUMUINH Byx canbapT XXeHO3PWUINH
Torw Gamanbir XxaHraxag X3Bnan M343351a5 HAH Yyxan yyparta 60n0XbIr OHLOMNCOH M.
AnaHryaa “xapunuaa, xonbooHbl 6yx canbapt, T9p AyHOaa X3BMan M3A33nMiH canbap
Aaxb SMArTaNYYYOMMH Tanaapx X39BLUM3M OWArONThbIr Xanax, T34HUKM Oponuoo Tarw Oyc
Gawraar TacnaH 30rcoox’-biH TON66 Xy4a3 HArTraXUr Tyc xetenbep ypuancaH. XXeHgapuinH
Tarw 6ananbIr xaHrax, SMarTanyyyaumr YagaBxkyynax 3opunTtbiH XypaaHa HYB-biH EpeHxui
Yyynranaac “HYB-Omartanuyya” 6anryynnarsir 2010 oHA yycraH 6anryyncaH 6unaa. XapuH
FOHECKO 3Haxyy 30punTbir Guenyynax crpaternini xypasHa “2008-2013 ong YKeHaspuinH
Tarw 6ananbIr xaHrax ymun axunnaraaHbl xeTenbéep”-unr 60noBCPYYIK, XEHOAIPUNH Tycram
xeTenbep XapanKyyrax, XeHA3PUNH Tarw 3pXUMWH y33n GapuMmTtnansir yun axwnnaraadg
TyCrax raCaH YHAC3H X0€p xaHanarbir 6apMmTiaH Xapankyynaxaap 60nCoH oM.

FOHECKO-runH Magsanan, xapunuaa xonbooHbl canbap O33pX MepuiH xeTenbepuiH
XYP33HA KEHAJPUWH Tarw 6ananbir XxaHraxtam XonbooToW OfOH caHarn, caHaavunrbir
ASBLUYYN3H, O3NXMWAH YNC OpHyyaan OGanmpnax eepunH Oyx canbap, Teneenervyvi
raspyygag XapanKyyrK, YrUn axunnaraaHg Hb epreHeep Tycrax 6anHa. TyyHUNI3H X3BMan
M3OJ3MNNNH canbapT axunnax 6yn aMarTan, aparTandyyaumnH Tarw 6amngan, amartan,
9PIrTANYYYOUNH Tanaapx M3433, CypBarKUITbIH Tarw Gangan racaH Xoép acyyanbir MeH
OHLIFOMMNOH aHxaapy axunnax banHa.

Haapx 3opuntbiH aaryy KOHECKO-rooc OnoH yncbiH caTryynyguiH xonboo 6onoH 6ycan
TyHW OGavryynnaryyatan xamTpaH “XoBran M3433man A9X XEHAIPUNH MIAPIMXKTIN
GananbiH Wanryyp y3yynant’-unr AsnXun HUATUNH X3MXKI3HA 6onoBcpyynaH rapracaH.
SArasp wanryyp y3yynantuir Tyc 6anryynnarbiH Oyxui 51 canbapblH XaMXX33HL TOMBbEOSTOH
rapracaH 6ereen 3araap Hb KOHECKO-rmnH xaBnan mMagsannuinH canbapbir Xenkyynax
YYPIMAH XYP33HA XUAraaX Oyn axnyyabir 30XUCTOM YHIMN3X, AYH LWMHXUIITIS XUNX34
3opuynargas.
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“XoBnan Ma43anan 49X KEHOdPUWH MIOPIMXKTIM GananbiH  wanryyp yayynant’ -uir
(XMXXMBLLY) 6onoscpyynax caHaauunrbir Xapusudaa, XOnboOHbl XerknunH XxeTenbep
(IPDC) canwaaH gsmxcaH ssgan Hb A39px acyygan KOHECKO-uiH rvwyyH opHyyabIH
XyBb, TYH Yyxan 6onoxbir 6atamk 6anHa. Xapunuaa, Xonbo0oHbl XenKnUnH xeTenbep Hb
HYB-bIH TortonuooHa 6artgar uopbiH raHy 3acrMiH rasap XoopoHAblH 3esnen 6ereeq
TYC 36Bes1 Hb XenkKmxk By OpHYYAbIH X3BM3N M3433NMAUAH canbapbIr 43MXKX, X0ndorgox
XAnanuyynart O3MNXWWH yNc OPHYYAbIr TataH oponuyynax 30punroton axwnnagar. Tyc
3eBnen Hb X3BMan M3A33MNNH XONKMUAH CTaH4aPTbIr ONOH YNCbIH TYBLUMHA TOFTOOX,
9H3 Tanaap Xananuyynar epHyynax ron tanbap 6ongor. Xapunuaa, Xon600HblI XeNKIUAH
xeTenbepunH “XKenasp 6a xaBnan mMagdanan: TOHUBIPT Gananbir X9pXaH XaHrax Ba?”
canBurH gop 2012 oHp 30xmoH GanryynargcaH xananuyynar He KOHECKO-runH “Xasnan
M3A33M13 43X XKEeHOIPUNH MIAPIMXKTIN BananbiH Wwanryyp y3yynant’-uir XanasnucaH oM.
Yr Xananuyynart ruwyyH OpHyYyA, WNHX33una, 6ycan coHMpxory Tanyyn oporuoX, X3Briarn
M3433NNMNH canbapblH 604N0ro, yWun axunnaraaHg XeHO4SpWnH Tarw GananbiH Y335
BGapumTnanbIr XapxaH Tycrax Tanaap caHan 604100 CONUITLKIA.

“XoBnan Ma42anan 43X KEHOdPUAH MIOPIMXKTIM GananbiH Wwanryyp yayynant -uir
Bbonoscpyynax 6anTran axun 2 XWUNUWH TypLl epreH XypaaH4, Malwl HapurH XUUrLCOH
toM. QH3 axnbliH 3xnan aHx 2010 oHg ONoOH yNCbiH 3MArTaNYyyaUAH 3PXMIAT Xamraanax
efepT 3opuyrnaH “XaBnan M34233Man A3X KEeHO3PUMH MIAPIMXKTIN GananbiH wanryyp
Y3YYMANT: KEHOdPWUAH Tarw Gananbir COTIyyn 3yW, X3BNAN M3AJNMNH  aryynrag,
WN3PXMIANCIH WMNG3r Typwnara” coaBUMH 0P 30XMOH GanryynargcaH A3nXUn HURTUKH
XAnanuyynrmnH yeap TasuracaH 6ereen Tyc xananuyynar KOHECKO-runH “Omartanyyya
M3433NMNH 604N0rbir TOOOPXOMNOX Hb” COA3BT HOMNEeNNUNH axIbiH XYP33HA XUATOXKI3.
TyC XananuyynrMmH YHAC3H 30pUTO Hb X3BMNAN M3A33M3M 39X XEHOIPUNH M3OP3IMXKTIN
GananbiH Wwanryyp yayynantunr 60noBcpyynax Xaparuda waapgnara, a4 xonoorgnbiH
Tanaap A9NXUA HANTUAH X3MKIIHL, XAManuyynar epHyynax sisgan G6ame. YYHI3C XOWLL
Wwanryyp y3yynanTuinH aHxHbl XyBunbap ©onoscpyynargax, O33pX Xamnanuyynrasc Har
XunuH gapaa oywy 2011 oHbl 4 gyrasp capbiH 14-15-Hbl egpyyaagn bproccenb XOTHOO
FOHECKO, OnoH yncblH CaTryynyauniiH xonboo xaMTpaH 30XMOH 6anryyrncaH OfoH YrCblH
36BIBMEOHMA YE3P Xananwpkad. YyHMA fapaa X0€p Aaxb XyBunbapbir GonoBcpyynaH,
A3NXUMH Byx ByC HYTIMAH X3BMAN MOL33NAM, XeHO3pUrH canbapT axunnax 6yn OnoH
ync, 6yc HyTar, YHA3CHUIA X3MX33HUN BavryynnarbiH Teneenen O0MCOH LUNMHXKI34433p
XananuyyncaH 6arHa. XaBnan Maaaanan 43X XXeHO3PUNH MIAPIMXKTaN GangnbiH wanryyp
Y3YYJ19NT Hb TyC canbapT axunnax 0yn TepunH 6yc, MPraHUM HUArMUMINH Ganryynnaryynaz
Y X3parTan BOMOXbIr T34 OHUOH TAMAIIMIKII.

X0€p paxb xyBunbapbiH aryynrbir yrnam 6asbkyynaH, auacnaH 605oBcpyynax 30punroop
AapaarnnH watHbl 3esnereeHnnr KOHECKO-rmnH AanXmnH HUATURH X3BM3N M3433/TUNH
TYHWYYOTOA XaMTpaH LUaxvm Xxanbapasp 30XMOoH Oanryymkad. OH3 yaaan epreH
HOBTPYYJSITUIAH, COHUH X3BMANUNH Xonboog GapuMT OuyrMir ynam camxpyynaxblH Tyng
eepcaounH  Teneennuiur TOMWUIDK, CaHan 3eBremMxee opyyrnaB. JArasp xonbooa Hb
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FOHECKO-runH yyxan TyHw 6anryynnaryyn 6ereeq niHxyy xamTpaH axxunnacHaap ToaHUN

Ganp cyypuir wanryyp y3yynanTtag Tycrax Yyxan a4 xonborgonTton 6oncoH 6anHa. 34raap
Lanryyp y3yynanT Hb X3BIaJMNH 3pX Yernee, y3an 6045100 4eneeTan Nnapxmmnax apxXmmr
Xsi3raapnax racaH opongsnoro 6yc XxapyH 4 T3Ara3p amuH vyxarn pxXunr ynam Gaskyynax
FACAH 3PMananan 60noXbIr 3HA OHLOX Hb 3YUTIN.

X3BMan Magd3nan 43X XEeHAJPUAH MIAPIMXKTIN GangnbiH wanryyp y3yynantuir 6ypaH

AVYYP3H TyCraH Xapankyymk Yagsan TooH 60NOH YaHapbIH Y3YynanTag 4 9eprasp HeneesnHe
rapart KOHECKO utrantan banHa.

SHuc KapknuHc

KOHECKO-2utiH M30332131, xapunuaaHbl 030 3axupar
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“Bu  KeHOSpUWH Tarw OGamanbir anvBaa SAnraBapnanry, X3BLUMIN
OMNronTooC aHrng Gargnaap HAarsH Uory, XornbooTon epTeHu 6onroH
UNIpXMIIDK Yagax TUAM OYPCNanuir xamxk Ganraag aH3 3ypruir ofcoH
toM. banranuiiH aHaxyy ranxantan y3aranunr KeHt Cmut Ansickag asmk
Gavixgaa rapan 3ypruiiH xanscHaa byynraxaa. Tapasp aHa 3ypraa “HunaH
yycax panaviHyyn’ ra HaprnacaH. HuiinasH yycax Oy xo€p panaw eep
eep HArTWUNTak yunp gasanraa yumpd Oyl Tap X3CarT LaraaH 3ypBac
VPrarK YycAar. OH3 AYPCran XeHOdpUAH Tarw 6aianbir TOOopXOMImK
YagHa raarTan Ta caHan HUINax banx. Aaraag raBan GanHrbIH 3H3 LiaraaH
3ypBac Hb 3MIrTalW, 3PArTa XYMYYC, OXUA, XOBryyn WXWM apd Xy4TaWw,
agvn aBbsiac YagBapTan, agun 9px YeneeToun, faBanraa ypcax nyraa
TAMYYNanTan. [3B4 HEree Tanaac aH3 LaraaH 3ypBac 3pX YeneeHui eep Har
MNapxunnnan 60ncoH eep X00POHA0O sinraatan 6ananbir 6ac MNTrax damx
wmr. Xagun XOoOpOHAOO fAnraaTtan Y, AMIrTan, 3ParTdn Xymyyc LUMAOBIP
raprax TyBLWWHA, anvBaa axblH Gavp, HUAraM, uar yeMnH mMaga3, KMHO,
3ap cypTtanyunraaHg 4 Tarll 3pXTIMrasp Hyyp TynaH yynsax apx veneer
UNapXmMnImK GarnHa.

OH3 3ypar “XaBran Mag3anan A9X KEHAIPUNH MSIAP3IMXKTIM GangnbiH
Lanryyp y3yynanTt’-uiH yHOC3H 30punro 60ox XeHaap, X3BNarn Ma433an
XOEpbIr MOH JaBXxap UNIpXMIImK banraa oM. AMIrTan, 3partam XyMyyc TarL
3PXTAN OM BOJ, HAATMUIAH ONOH TanT Ganafbir HUNTNAM HABTPYYIIArTa3
Tycrax YyparTa X3BMan M3O33MNMIAH OyX X3P3rcamn >KeHOSPWUWAH TarLw
Ganpgan OOMoH XeHA3PTIN XONOOOTOM X3BLUM3IS OMNTONTHIN Xanax Tyxan
HI3NTTAN OMUMK, HAATIISX, Y3YYII9X AaBXap YypPar rynyatrax ECton. Tuimasc
GalHra HygsHA y33r4sx 9HS uaraaH 3ypBac Hb XXeHO3PUIAH Tarww 6ananbiH
acyyasibilr OfIOH HUWTSL, HI3MTTIW, OWMNrorgoxyny 6ananaap Magssnax
X3BNAI M3A33MNUAH Ganryynnara, HAWT CITIYYNYAMIAH TYRUSTIaX YYpPrumr
AaBxap Unapxunmk 6anHa”.

AnmoH lpusn
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HonxulH 7 6yculiH X3MX33HO Xul20C3H cydarzaazaap X36s1as
M3033/11ulH  balieyynnaabiH youpdax 3eenesnuiH auwyyOulH
outinaHxutie 6yroy 74,1 xyeb, 0330 wamHbl youponaabiH 72,1 xysutie
3pa2malivyyd 333k baliHa. - M3033HuUl x36s13/1 M3033JUTULH
6alicyynnaca Oaxb 3M32malyyyOulH Hexuesn 6alodnbiH
manaapx 03anxul HUllmutH cydanzaa, 2011.

Lanxut 0axuHO X36/13H HULIMI3203XK, 6p26H Ha8Mpyyna20ax balzaa
HUtm mMa033, cypearnkurabiH 76 Xy8b Hb 3p3amal XyMyycuuH myxau
b6alHa. MadasHuUl epmeHyued 3pazmaldyyd dagamealisicaH X3833p
b6alHa. - “Madase x3H xulidsz 637", [Qanxul HUUMUUH X36513/1
M3033/171UliH MOHUMOpPUHa2uliH meceJ, 2010.
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X3BMan Magd3nan 43X XEHOA3PUNH M3OPIMXKTIN GananbiH Wwanryyp y3yynanTunH YHAC3H
30pUNITO Hb TEXHOSIOMMOC YI1 XamaapaH X3BMan M3433/UIMNH BGyX TOPNUNH X3parcnasp
AaMXKyynaH XXeHA3pUH Tarw 6arngan 60n0oH aMarTanyyyaunir YagaBxkyynax yuncag XyBb
HAM3p opyynaxagj OpLUMHO.

1900 oHooc 21 ayrasp 3yyHO WWIMKUX Yead 3aMartandyyg OonoH T3OgHMK YagaBXWnH
©6pUNeNTUNAT UNIPXUANCIH NypBaH AaBarnraa TOXMOCOH rax 6onHo' . OxHuI gaBanraa Hb
1845 oHpg AHY-O epHOCeH aMarTandyyaasg caHan erex apx Ofnrox Tyxawm xegenreeH 6arcaH
Gereen 1920 OH roxag O3NXUNH X34 X343H OPOHA 3H3 3PXMIT XYII33H 36BLLU66PY, ONITOCOH
Ganpar. Xo€p Oaxb gaBanraa Hb 3MIrTINYYYAUWAT 4eneenex HUNrMUAH Xea4enreeHyyn
6ane. 1960-aag oHbl yen Vx Bputann, AHY 33par xag X349H OpOHA 34r33p XeOernreeH
caHarn erex apxaac Uryy epreH 30punTbiH XYP3dHA epHex 6ans. Taa aMIarTanyyyannH apx
Yyeneer 60o0MUIMK By HUMFAM, COEMbIH 6PreH XypaaTar acyyanaap yxyymnra cypranyunraa
OPHYYITK, yriMaap 3ap cypranduriraa, X3Bnan M3433SMMAH X3P3Arcnasp aMarTonyyyammr
AYPCN3H Y3YynaX, Tarw 6yc LanuH Xenc, axun Mapraxmngas uaalng ecy 43BLINX Tarw 6yc
Gangnbir WwWyymxumk 6ans. XapuH rypaB faxb AaBasraa Hb 033pX acyyafiaac xanuH, 6yx
HUNTUWH XEeHO3PUIMH YYPar Xxapuyunarbir r'yH3ruipyynaH cyaanx, yrimaap 3parton, SMartau
XYMYYCUIH sinraatan Yypar Hb X3pXaH Tarw 6yc 6ananbir eerwyynaH, XyBb XYHUIA COHIONMT,
Y3351 604100 NN3IPXMIANSX IPMININNIAT XA3raapriax 60noxbir OHLMNOH aHxaapyyrncaH 6anaar.

X3BNan Mag3annnH Xaparcan /CoHvH, paguno, Tenesms/ 6ONOH LUMHA TEXHONOrM Hb anb
Y HUII3M, COESIbIH CarnLurym xacar oM. XaBnan MI3O33IIMNH X3P3rcan Hb COENbIr Tyraary
Gereen ynam gasaplumk 6yn COENbIH X6Aenrex Xyd raaruir HUATI3P XYN33H 36BLUeepH
GanHa. X3Bnan MIO33MMUAH HAITapLWnn UXTOM yNC OPHyydad M3433M3n aAmap Har
XAMXK33raap Heneeneerym HUArMUNH canbap Gangarryn 6ereeq x3aBnan MIL33MUAHXIH
©6pCaAee HUUTMUIT eepyneryns Teaunuryn, HANTMUAH XenkKNunH xenenrex xyd He 6ongor.
X3BnanunH apx 4Yenee banraa razap xa333 4 Y1 ONHbLII XamapcaH sayypan 6angarryn rax
AmapTbst CeH HArsHT33 XancaH Ganaar?. YyH 433p HOM33[ MHTEPHIT, HOMbIH CaH, apXuB,
My3€el 33par M3433N3N YHAryM onrogor 9X CypBarKyyabir Aypaax 60mHo.

OMIrTaNYYYOMMH TYYXUIAH HIM9H agunaap, X9BMajl M3433M351 6HeeapuiiH 3H3 TYBLUMHA
XypaxuiH Tyng 18 gyraap 3yyHa coHuH xanan, 1900-334 oHA aHxHbl paano, 1940-een oHA
Tenesus yycd, 1990-394 OHOOC XOMLLXM LUMHO TEXHOSOMMINH TACPANT XypTan 6ac n xyBbcaH
eepUNeraex Mpxaas. XaBnan MIL33TMNH XenKNUAr emudnen, xapaat Oyc, ONoH yprarnbu,
OfioH TanT Gangnaap He aHrunban, TOPUNH MIOSTUIAH, XYBUINH, ONTOH HUATUAH BONOH XYNH
X3BNan M3433r13 racaH 4 Tepeng XyBaax 60mnHo. 3araap 4 Tepen Hb X3BMNasn M3g33MIH
aryyrra, ynn axunnaraaHg anraaravraap Heneenger.

OMIrTanyyygumnr YagaBxxKyynax xeaenreeH 60noH X3Bnan MIA3MNAH XONKUN 33p3rLaH
OPHEX BaNCHBIT TYYX HArGHTA3 Xapyyrmk 6arHa. AMarTanyyyaunir YagaBxkyynax xegenree-
HUA XOEp, rypaB Aaxb LaBanraaHbl yen X3Bran MI433Man yyxan yypartanm 6arvnaa.
HanxuiiH eHuer BynaH OypT X9BNanm MIL33MNUNH XIPIrCyya ©preHeep HIBTIPY, LUMHI

1 [Haneapaneyle: Liesbet Van Zoonen, 1995, Questioning the Media: A Critical Introduction, Edited by Downing, Mo-
hammadi and Sreberny — Mohammadi: Sage Publications, London and New Delhi

2 At the Heart of Change: The Role of Communication for Sustainable Development: Panos London, 2007 — www.
panos.org.uk

3 Mass Communication and the Modern World by Ken Ward, 1989: MacMillan Press, London
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TEXHOSOMN, TP AyHAaa OSfIOH HUMUTUMH CYITKI3 XYYTIN HIBTIPCHIIP XKEHOASPUWH Tanaapx
M34J131, M3A3313N BYXUIM ONOH 3X CypBark HI3NTTaM BONCOH. AnaHrysia, Moa33 M3433M3r
Hb TEXHOMOMMIH X3P3rNaar yi xapransaH, A3NXMIAH XYH aMblH CaHan caTrargan, y3an 6ogon
UNIPXMIAN3X YHOC3H 3X CypBark xaBadp bGancaap GanHa. ©Heepep Tarw Gyc Ganpan,
KEHO3PUNH X3BLUMIS OMIrONT Hb HUMIMWH TOITONLIOO, XYMYYCUH 6ogon caHaaHg 6aT
OPLLCOH X3B33p barraa 60noxoop, YYHUAT X3BN3aN M3A33MNNH X3Parcan ynam oyp A3Bpaax
aloynTan, MeH 3acd 3anpyynax Xy4tan. 3apum TOXMOMAoNA X3BMan Ma3433nan4 caHaartam
BGONOH caHamcaprynrasp XeHO3pUNH XyBbA HAr Tanbir ©apbcaH, TOHUB3Pryn, 3parTau
AaBaMranrncaH xaHgnara rapgar Hb, Har Tanaac T943HA aMarTandyyn 60noH XeHadpuiH
Tanaap M34233rn3xX M3AnNar, yp Yagsap gytmar 6angarrtam xonoooTomn.

XoBMan M3Od3MSIMAH XONKITMAH aMWUH 4vyXasn HexUesn Hb, X3P3B X3BMNan M3439/UTUNH
Ganryynnaryyao apaduinnaap OnroracoH yypras buenyynax rax 6arvraa 6on HUNram aOsax
OnoH TanT Gananbir 3annwryrn Tycrax aapgnaratan ragruir XynasH 3eBLUeepex sBaan
tom*. HuArMmmiiH onoH TanTt G6argan Hb Xan, COEn, LWallWH LWYTNar, YHA3C yrcaa, raparn
YYCaI, XeHOdp 39par XYHUM OfIOH TanT LWWMHX YaHapbir aryynHa. TUMmaac, HUArMWUAT
LOrooOp Hb, OfIOH Tanaac, YHO3CNan cavTan MILIMNIXUMAH Tyng X3BM3AN MIO33NNNH
X9parcryyq 9parton gaBamranrcaH, X3BLUM3ST OMrONITOOCOO canax Hb HOH 4yxarn. byx
CATIYYNY X3BM3N M3AJNNUNH Ganryynnara 4oTop GOfOH X3BN3 M3g33MNUAH X3P3rcnaap
AaMXKYYNaH XXeHA3PUNH Tarw 6angan, XeHgapT CYyypurcaH XaBLUMIS OWArONThbIH Tanaapx
caHaa 6oanbir ynam HasanTTanm 6onroxon 66pcaniiH XyBb HOMPUIAT OPYYITK YagHa.

X3BNan M3433M13n A9X XKEHA3PUMH MIOP3IMXKTIM BangnbiH  Wanryyp y3yynant Hb
AMIrTaNYYyaMIr Yagasxkyynax O0MoH X3BMan MIAIIMINNH XONKNUAH ysangaa xondoor
ToOopyynax, ynMmaap X3Bnan MIA33MUTMAH X3PIrcrnasp HUArMWUAH ONOH TanT Gamanbir
XEHO3PUIH XyBb[, 3pX TarLl, TOHLBIPTINr33P MIL33NA3r 6onroxoa vyxan yyparTan.

4 X38131 M3033nnuliH HuUlieMulH or10H manm 6adldnsie mycaax Hb AHaunan 3-biH 2011 warnayyp y3yynanm 60r0x Hb
— X36r13n M3033n3n apdyusicaH spua xananuyyynaultiH manbap 60m0x Hb. X36/1351 M3033/1IUUH Xe2XMUlH wanayyp
y3yymanm. UNESCO, 20088 Paris — http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163102e.pdf
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X38s1351 M3033/13J71 03X XXEHO3PUUH MIOPIMXKMIU 6auldnbIH wanzayyp
Y3yynanmudiH 3a2eap 6a sopunnmom 6yna2

X3BNan Ma3gd3nan AdX KEHA3PUNH M3APIMXKTIN GananbiH wanryyp yayynantumr® oyx
TOPMUNH X3BIAN MOAJSMMAH YN axunnaraang ToxupyynaH awwurnax 6onox Gereepn
3Ara3p Hb MEH XEeHO3PUIMH Tarw 6ananbiH Tenee axunnagar XaBnan M3g33MnH NproHum
Bynar, 6ycag TepunH 6yc Ganryynara, XaBnan Mag33nnmH xonboo, CaTryynyaunH aBnan,
KNy6, X3Bnanm MI433/IMAH ©epUH 30XuuyynantbiH Ganryynnara, WMProHui HUATMUIAH
Banryynnara, snaHrysia XeHaap, XoBnan M3A33MNNH YUTTIAN33P axunnagar TepuH sam,
areHTnar, caTryyn 3ym, xapunuaa xonboo, TeEXHONMOrMNH nx, 4334 cypryynb, 6ycag cyprantbiH
Ganryynnaryygag HaH vyxan xaparuaatan tom. Lanryyp y3yynantuinr aumrnacHaap, Xasnan
M3433MNNNH Ganryynnaryyn XeH43punH Tarw 6ananbiH acyyansir ONIOH HAWTIA, HIANTTAN,
yory, 6angnaap magaanax, GawryynnarbiH 4oTooad ©04noro, yun axwunnaraaHgaa AyH
LUMHXWUITT3 XUIX, LWaapafaratan eepynenTuir aByd Xapankyynaxumnr 43MKmMx 60nonLooTon
BonHo. XaBnan MaAlaNMH Banryynnaryyn OyTuasapad AamkyynaH Sarssp wanryyp
Y3YYIIONTUIAM YN aXunnaraaHgaa Tycrax, XaBnasn Mag3annmimH 60noH YaHapTanm caTryyn
3YMH XenKung XyBb HAM3p OpYyyrHa racaH utran 6arHa. Lanryyp y3yynantuir TyxanH XaBnan
M3A33MNSUNH X3PIrcang ToXupyynaH awmrnax 60rHo rax 433p AypAcaHbl yYUp Hb, 3Araap
y3yynant oyrasg 98 uaB Toxumpoxoop xunraadaryn rogrmir KOHECKO xynasH 3eBLueepy
Ganraa 6ereep TyxanH X3BMan M3433NNUNH Banryynnara wanryyp y3yynantuir 6yxang Ho
9CBAJ1 X3CArynaH awmrnax 60nHo. OH3 Hb TyxanH banryynnarbiH Hexuen 6angan, TaBbcaH
30pUNTOOC XamaapHa.

XOBMan M3433M3n A9X KEeHO3PUMH  MIAPIMXKTAIN GangnbiH  Wwanryyp y3yynanT Hb
FOHECKO-rooc rapracaH “XaBnan M3a3annMnH XenknuH wanryyp yayynant’® /XMXLY/-
WIMH Ypramknan 6erees XeHA3PUIAH Tarw 6ananbiH acyygang 43X HANTUAH aHxaapnbir
XaHOyymk Ganraa xopar oM. “X3Bnan M3O33MNMNRH XODKAUAH wanryyp y3yynanTt’ Hb
FOHECKO-rmnH ruwiyyH opHyyablH X3Basn M3Ad3MnNH canbapT YHAaNraa erex 30pusiroop
bonoscpyynaracaH 6unaa. Ogooroop HMKT 10 opoHA YyHANraa OypaH xunrgasq baviraa
bereen gaxvH 11 opoHa xunrgax 6anHa. TyyHunaH KOHECKO-runH Xapunuaa xonb6ooHb!
XODKMNNH XeTenbepT erex TeCnMMH caHanbIr “X3Bran M3g33MIMNH XeNKIUAH Lwanryyp
y3yynant” 493p TYWWUITI3H XMWX LWaapanara TaBurgax Ganraa G6ereeq 3H3 Hb TULIYYH
OPHYYAbIH X3BM3N M3AJ3MNNH XeDKUN4 XxaMTpaH XyBb HAM3p opyynax yynptan. XaBrnan
M333513 43X XXEHOIPUNH MIAPIMXKTIN BananbiH wanryyp y3yynant He XMXLWY-ninH Hunt
5 aHrnanTtanm HArT yangaaTtan. AnaHrysia, XoBnan M3433MnUMH OfOH ypraney, ONoH TanT
Gangan 6onoH X3BM3N M3433M3N apAYnncaH spya xananuyynrmnd Tandap 6onox Tyxam 2,
3 foaxb aHrunanTam unyy xamaapanTtaun.

X3Ban Maa33nNan XeH43punH M3gpPaMKTIN 6ananbiH Wwanryyp y3yynanTuir SXHUN 335MKUHA
OITOH HUATUINH BOMOH XYNH X3BMN3N M3A3NNMIH Ganryynnaryyaag aumrnax Ho 3ynTan. Yump

5 Ulaneyyp y3yynanm 2303e Hb anugaa OHYJs10e yun siey bytoy Hexyen 6alidarn, axuy 038wnuliH myxal ma03annudia
unapxutindae. 30233p Hb Modopxoll KMC y33201UliH manaap 3Ha2ulH, wyyd 6011000 XypmasmxXmal Ma0na2
oneodoe. Lllanayyp y3yynanm Hb HapuliH, MoOopxol M3033M1311 3C83/1 SHaUUH warayyp y3yynanmulH yp OyH233C
Xxamaap4y 3HauliH 60510H HapuligdurcaH 6alix 6ornHo. — Study Assessment Criteria for Media Literacy Levels, Final
Report edited by EAVI for the European Commission, 2009

6  X96n311 M3033/TUGH Xe2XKUlH warnayyp y3yynanm: X36nan M3033nuliH xeaxnulH yHan2aa: UNESCO, 2008 Paris
— http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001631/163102e.pdf
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Hb O93PX X3BMas M343annunH Ganryynnaryya HUArMUAH ONOH TanT 6ananbir HUATNAN,
HOBTPYYJIArTa3 TyCrax Ynr YYPrumHxad XypPasHA XEeHOAIPUH MIAPIMXKTaN 6ananbir 4 MeH
AaBxap xapyynax yypartan. ['9x433 SH3 Hb XYBUWH X3BIAN M3A33NMNuMnH 6anryynnaryya
XEeHO3punH Tarw 6ananbiH acyyanbir yn ONWooX 6anHa racaH yr 6uw. Anadrysaa, epreH
HOBTPYY/ITMAH JaBTaMXUIH 3ypBac Hb ONTIOH HANTUWH ©MY yYup TyXanH 3ypBachIr alimriax
Ganraa x3Bnan Magd3NMNMMNH Oyx OGawnryynnarag >XeHASpWuWH Tarw GamanbliH acyygan
XxamaaTal. [[9CaH Xaaun Y Wwanryyp y3yynanTuur aMXuntTan TYPLUMH X3P3NKYYIAXUNH Tyng,
a@HXHbl 30pUNTOT BYNMUMIT MAHXYY TOAOPXOMMOX Hb YyXarn.

YKeHaspuinH MagpamKkTan 6ananbiH Wanryyp y3yynanTuiH ron y3an caHaa Hb Yeneert, bue
AaacaH byx XaBnan Mag3annuiH 6anryynnara eepCcaninH XXeH43PUIH M3apaMxKTan bangang
YP AYHT3M YHAMras erex Hexuen O6ypayynax segan oM. TYYHYUNSH, UPraHUA HUATMWIAH
Ganryynnaryya 4 MeH wWanryyp y3yynanTuUnr awurnad, XaBnan M3g33MnunH XeHA3pUnH
M3OPaMXKTIN BGangnbir yHanax 6onomxTon. Wanryyp y3yynantuir aryynraap Hb gapaax
Gangnaap aHrunHa. YyHa:

. X3BnNan M3433M3N A39X KEHAJPWUWH Tarw Gamanbir xaHraxag Lwaapaargaxyu
GanryynnarbiH gotooa 6oanoro, Hexuen

. X3Bnan M3g3annnnH canbapbiH 6OMOBCOH XYYHUIAT YadaBxKyynax ssaan

. MapraxxnuinH aBnan, xonboo, cypranT, cyaanraaHbl GanryynnarbiH rynyatrax yypar.
OHA, PraHUM HUATMUIH Banryynnaryya xoépaory 3opunTtoT 6ynar 60sHo.

©preH xypaaHg GornoscpyynaracaH 3A4raap KEeHAIPUAH MIAPIMXKTIN BGangnblH wanryyp
Y3YYS19NTUNH 6ary, Hb YaHapblH BONTOH TOOH Y3YYNANTUNH anb anuHbIM Hb aryyricaH Teaumnrymn,
X3BMI3MT M3A33M13N 03X XEHAJPUNH Tarw Gangang XsaHanT TaBuxaj Waapasnaratan apra
Gapun, ynun sBUbIF Y4 MEH aryyrcaH.

LWanryyp y3yynantuiH 6aruy, Hb XOOpOHO00 XapunuaH ysngaa 6yxumin YHAC3H XOEp aHrunang,
XyBaaracaH 6ereef aHrunan Tyc 6ypT xXeHa3p O0MNOH X3BMan MAA33SIMIAH ron acyyanyya
BartcaH. “A” aHrunan Hb XaBraN MAAJINNMMH Banryynnara gaxb XXeHA3PWUH Tarw 6angnbir
XaHrax ymn axwunnaraaHbl Tyxan Gereeq TaBaH O94 aHrvnang XysaargcaH. “bB” aHrunan
Hb X3BNan M3O33MMMNH aryynra gaxb XeHO3PUH Oyp TOpXUnH Tyxan Gereeq xXO€p O34
aHrunanTtan. AHrunan Tyc 0yp Hb Xaparnaruung, HaH TapryyHg xampax xypaa, CtpareruiH
3opunT, Wanryyp y3yynant 6onoH HoTnox apra racaH TaBaH Xacraac 6ypasHa.
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X238713J1 M303313/1 03X KEeHO3PUUH MIOPIMKMIU 6alodnbiH
wanayyp y3yynanmuiea x3p32as13X Hb

Wanryyp y3yynanTunH xaparnaa HoH TYPYYHA Aapaax Hexuen baranaac xamaapHa. YyHa:
TOCOB, TyXalH X3BMas M3433NNUNH GaunryynnarbiH 30pUiro, XeHO3pUnH Tarw 6anansiH
ctatyc, banryynnara gaxb aMarTanyyyaumnir YagaBxkyynax 6angan, waapgnaratam Magnar,
M3433n3n 6anraa acax. 3Araap Hexuen bypaax barean wanryyp y3yynanTunr ToxmpyynaH
X3parnax waapanara rapHa. OXHUW WaTtaH4 Cyypb M3433M13M uyrnyynax 30purroop
Wwanryyp ysyynantuur awurmax 6onox 6ereeq cyganraaHbl M3433M9M0 433p TynryypnaH
Aapaa fapaaruimH Xaparnaaras xapbLyyraH, TogopxounHo. LlyrnyyncaH Magaannas Hexuen
GananbiH Tannaxng awmrnad, 6oanoro, CTpaTermnH YMrnanad TOAOPXOMOX, XAMXKUIAIXYNLL,
X3PANKUXYML, 30pUNTYYAbIr A3BLUYYM3X, axuy, A3BLWA, eepynenT rapy 6arvraa acaxumnr
XsIHaX, YHarraa erex 33parT almrnaHa.

AnvBaa cyganraa XMnxag TYYHUI Lap Xypaar TOAOPXOMOX Hb 3annwryi Yyxan 6anaar. byx
Lwanryyp y3yynanTUIr HAraH 39par aluurnaH, HapumBYMICaH OYH LWMHXWUTId XMNX34 acap
MX Lar xyrawuaa, XepeHre Xyd WwaapaargaHa. XaBnasn Mag3anfnumH Har N 6anryynnarbiH s
axunnaraa, aryynrag YHamrad XmnHa ragar amap 6uwl. Tarean TyxarH OpoHZ axunnax oym
X3BI131 M3433NNNINH Ganryynnara OypT YHaNraa XMnH3 ragar oyp 4 xauyy. Tunmaac cyganraa
XUnx Teneenen Ganryynnaraa 3eB COHrox sisaan yyxan 6ereen yyHUN Tyng MIpPraXxinnH
36BMi6ree 3annwryn waapgnaratan. Tyxannban, Teauin TOOHbI aryynrag YHanraa XuUmHa,
3CBaN TMMM XyrauaaHg Gartax GanryynnarbiH YAn axunnaraaHg OyH WUHXUNMS3 XUIHI
FACAH TOITCOH XAMXYYp 6anxryn. [9BY X3T BOrMHO XyrauaaHz, 9CBaNn X3T UeeH aryynraj
YHIIIr33 XX, 3apUM HAr Yyxan acyyasibir opxXurayyrmk 60n30Lwryi Tyn MagpaMKTan xaHaax
Hb Yyxarn. Yuup Hb, cyganraan 30puyriK COHFOCOH TyxaurH aryymnra, yun axunnaraaHaac
EPeHXMIN OYTHANT XMWX Waapanara rapgar. Amaprtaa v cyganraa XUk, OyrHonT rapraxgaa
3rasap XaMXYYPUNH Tanaap TOAOPXOW OWMMrONT M3ASArTan 6anx Hb 3yUTIN.

TyxarH X3BNan Maad3nAnnH aryynra yHLWWUrY, y3aryaag 3aaBan simap Har 6anagnaap Henee
Y3YYN4ar racaH yr 6uw. Xuwaanban, magssHmi anbaHbl gapra Hb 3MIrtTan xyH 6ansan
XEHO3PUNH X3BLUMIN OWAronT TyxawmH Gawryynnarag Gara 6ampar rox Lwyyn OWMroXx
BGonoxryntan agun. Magsanan xynasH aBarygblH Tanaapx cyganraa’ XUMCHI3p, TyxawH
X3BMaN M3g3annunH 6anryynnara ©00M0oH M3L33MnNUNH aryynrag OyH LWAHXUAMIS XWX,
AVYTHANT rapracHaap aryynra Hb 4Yyxam amap 3amaap OfoH HUWT3A Heneerx 6avraar
Togopxonmk 6ongor. XM>XXMBLUY yyHUIAT Oprioxryin.

OH3 BapuUMT BUYUUIT epreH HABTPYYIITMIAH TaBaH XoN600 GOMOH rMLWYYH OPHYYAbIH X3BNan
M3433NNNH BarryynnarbiH XXeHA3PUNH acyyadan xapuyLcaH MIpraXunTHYYOTIN XamTpaH
AByYrcaH cyganraaHg “‘eepunH yHanrad” ragar XM>XMBbBLUY-apraunaneir awurnacaH. Asn,
HomxoH pananH epreH H3BTPYYNMMMH Xon6oo, KapumbblH T3HMMCUWH OpPHYYAbIH ©PreH
HOBTPYYrMiH Xon6o00, MaspbiH AyHAan TAHMMCUINH OPHYYAbIH AyY, OYPCHUI onepaTopyyabiH

7 M>3033nan xynasH agag40biH cyOaneaa 23032 Hb M3033713/1 Xy/133H agazy modopxol bynae XymyyculiH x363rl
M303311133C Xyn33H asy byl M3033HO xaHOax xaHOnaaa, myyHaac OflXK agcaH M301132, COHUPXOSIbIH MYyS8WUH,
COH20/IM, 3aH CypmaxyyHbl manaapx Ma033/13/1 Uyarnyynax xapunyaa, XonbooHb! cydaneaaHbl apaadsar oM.
M3d33r13n xynasH aga240biH XeHO3p, apbC eHae 60MoH yHOAIC yecaa, Hac, 6o5108cpor, 23p bynuliH opro2o 33pae
Y3Yyn1anmaap 6ynae 60120H aHaumk 601HO.
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GanHrblH 3eBnereeH, JlatuH AMEpUKUMH OpHYyAblH Xapunuaa xonbooHbl Gawryynnara,
©OMHen ADPUKNINH epreH HIBTPYYMMNH Xon600 433pX cydanraaHa xaMmparaas.

Cynanraar OHECKO-ruinH 3axmanraap XMncaH 6ereen xaBnan Maaa3nan AsX XXeHA3PUH
M34P3MXKTIN GaranbIH Wanryyp y3yynanTuir H3BTPYYN3X34 3HS Hb XaHranTtTam 6uw ragar
Hb Togopxon. Cyaanraa xagum vyxan Y )XeHA3PWH Tarw 6anansIr XxaHrax, SMarTanyyygumr
YagaBxxkyynaxblH Tenee axunnax 6amraa KOHECKO, 6ycag onoH ynceiH 6anryynnara,
ropa3 KOHBEHUUIMH X3TUMH 30pUNTYYObIM XOP3NKYYNaxa4 XaHranTtryn. banryynnarbsiH 4oTooq
6oanoro, cTparern, OyTUMIAT XXEHO3PUNH MIOPIMXKTIN Bonroxoq “GanlumHr cyypuHaac Hb
9XN3H Gapbaar wur’ uory, Yun axunnaraa waapgargaHa. TUAMa3C X3BMan M3a33MiH
Ganryynnaryya caHaadnarbir raptaa aed, “333H 60510x Hb” 4yxan tom. OnoH TepuiH 6yc
Gawnryynnara, ux 433g Cypryynb XaBnan M3g33nnumH aryynra, yin axunnaraang XeHa3puiiH
cyganraa xumxk 6ancaH, xuimxk 4 6anHa. OH3 60N carH X3apar. Arasp cyaanraa yaawmg u
YPrarmkrnax écton. ['9B4Y aHA yangaa xonboo Tacapd 6anHa. VIXaHX X3Bnan mMagdanininH
Ganryynnaryya 40TOOA YHIMrad XUNXIyn opxurayyrk, 6o4noro, CTpaternini Waapanararam
Bycan apra xamxas aBaxryn 6arHa.

Cypanraan xampargcaH XaBnan MaaldannuiH bGavryynnaryygaac
3yyH EBpont epmee 16%, Ounpxu [opHog 6omnoH Xowng AdpukT
27%, AdpukniiH CaxapblH uenunH 6ycag 69% Hb XXeHA3PUNH Tarw
BGananbiH 60410r0 XapanKyyrk 6anHa.

—  M3033HuUli  x3enan  M3033/51uliH  b6alicyynnaza Oaxb
aM32malivyyOuliH Hexues 6alionbiH masaapx 03xul HUUMuUH
madunaH, 2011 oH.

XascpanT 1-g opcoH cyganraaHaac ragHa FOHECKO-rmnH gamxnartanraap OnoH yncbiH
AMIArTANYYYANUNH X3BMAST MIAJINNUMH CaHraac 3pxSfdH rapracaH “MagssHuin X3aBnan
M3A33NNUNH Ganryynnara gaxb 9MIrToMyyYOUNH Hexuen 6GamanbiH Tanaapx A3nxXuin
HUATUAH TanmnaH’-r y3axumnr 3eenex barHa.

OUASCT Hb OHUMNOXOA, 9H3 OapumT Ouyrmnir TyxamH Hexuen ©Gawnpan, uar Xyrauaasg

TOXMpYyynaH eepynex 6onomkTon 6ereen 3arasp epeHXmMn, HUNTNAC Wanryyp y3yynanTtuir
eepcaunH TypLunara, cypramxgaa TynryypraH, 30XMCTOM alumriax Hb 3yUTaNn.
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AHrvnan A

X3BNan mMaa3aaninunH
baunryynnara gaxb
XXEHAJPUWH Tarw banansir
O3MXUX YU aXunnaraa
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X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

A1. lUunpaBap raprax TYBLUMH 43X XeHO3PUNH
TIHUBIPTIN Ganpan

Xapaanaz2yud: X3enan mMa303annulH bateyynnaayyo

H3H mapayyHO xampax xypaa: X38/1351 M3033/11UlUH Wulideap 2apaax mysuwHuUl
youpOnaea

A1.1. - CtpaTerunH 3opunt 1: X3Bnan magdannuimH banryynnarbiH
LUNOB3P rapraryablH TOHUBIPTIN BGangan

LWANIYYP Y3YYJIONT:

1. ©wmunen, yaupanara, youpaax 3eBnen 4ax SMarTanyyyauiH TOOH Xapblaa.

2. X3Bnan MaglafiMiH yaupgax anbax Tywaan (epeHxumn pegaktop, pegakTtop, rasap,
XANTCUWH Japra 33par) xawwxk 6y aMarTandyyannH TOOH xapbLaa.

3. Wwngeap raprax TYBLUMHA XEHO3PWUNH Tarw Gananbir XaHraxag YurnacaH apra
XOMXKI3HUM Yp AYHI ye waTTan Xananuax, TannarHagar.

4. Uory apra xamxaa, 30punToT Oynar, xyrauaa, XsHanT LUWHXUITA3HUIN MeXaHn3m
Oyxun Tarw 60NOMXUIAH Yp AYHTaN 60AN0ro Xapankaar.

5. XoBnan magdannunH Banryynnara Hb Tarlw OGONOMXMWH ©OANOrbIr XamMTbiH XYM
YapmannTaap, aXunTHyYyAblH caHanblr TycraH 6onoscpyynaar.

6.  Torw Gonomxunr xasdraapnax Oyn caag 63pXWIanNunr apunrax, aMIrTanyyyaunH
Xe4ernvepunr O3MXMUX34 YUIMICIH apra Xamkad, Gognoro (Tyxannban, axribiH
GanpaH gaxb Xyyxd4 caaTtyynax rasap, uaraap axunnax 6onomx, yaupgax anbaH
Tylwaana 49BLUNX COHIOH WanrapyynanT H33NTTaun, un Tog 6anx r.m.) XapankKaar.

7. Tarw 6onoMxuninH LorL, 6oanorsir 43MXux Teces banaar.

8. Wwnpesp raprax TYBWWH AO39X 3MIrTOMYMYYOUWH Teneenern KBOTbIH TOrTONUoOo
XOP3aNKYynaar.

9.  XoBnan MmaalannMiH  GanryynnarbiH - OyTuMiH  6yxX TYBLWMHA OMIrTandyygunH
TONeesnnMnr HAMIrQyynax 30puUyablH apra Xamxad aed, Tarw Gangan Tortoox HamK
YWn axunnaraa asyyngar.

10.  AxuntaH GypT XYPTIAIMXKTIN, UM TOL, HI3NTTAN 3apnacaH axnblH GanpHbl 3apbiH
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XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

11. LWwnaeap raprax siBUaL XYWCUMAH TOHUB3PUWI XaHraxag uYurnacaH Gopnorbir vn
Togopxon Gonrogor.

12.  Tarw 60NoMXMIH BOANOrbIH Tanaapx ONSroNT M3AMAIT YHIN39 XMNAOAT.

13.  Tarw 6onomxmnnH 604M0rbIH X3PINKUNTUNH N'YWUSTIINUIAH YP OYH TannarHaaar.

HOTIOX APlA:

* BbaunryynnareiH gotop (Tap AyHAaa 9Bnan xonbooaTon xamTap4), MeH XeHASIeHIUIAH
XAHANTbIH Tycnamktamraap yaupgax anbaH Tywaan xawwk Oyn amartandyyaunr
TOOPYYNCaH axrbiH 6GanpHbl 3yparnarn

« [Jotooa 6ognoro

*  AXuNTHYYAbIH Apununara

«  CaHxyyruiH Tannax, 6yptran

*  XYHUI HBOUUNH Xonboraox mMagas, bapmmT
«  XegenMepuiH Tarw 6angnbiH Xyyrnb

«  Toarw Gangan TOrtooxon YMrnacaH 30pMyablH apra XaMX33HWI TannaH
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X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

A2. Xegenmep 3pxnant 60NOH Xe[enMeprex opYnH
AaxXb XXeHO3PUNH Tarw 6angan

Xapaenazyuo: X381351 Ma03annutH baueyynnaayyo

H3H mapayyHO xampax xypa3a: Xeo0erimMepriex Hexuerl

A2.1 - CtpaTerninH 3opunt 1: AXrnblH 6anpaH Jaxb dMarTan, 9parTanyyyasq
TArw xaHaax, TaoHUW YagaBxumnr agun XynasH 3eBLI6ePeX

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. AxnblH 6arpaH gaxb XeHA3pUIH Tarw 6angang XaHanTt WUHXUA3, YHIAMr33 XUMNX
XEHA3PUIMH acyyaan xapuyLcaH axunTaH, anba, Hank 6anaar.

2. XeHO3puKrH acyygan xapuyucaH axunTtaH, anba, HanK Hb AMarTan, aparTanyyyauimH
eMHe Tynrapd byn acyygang Tarw xaHaaar.

3. AxnblH 6aripaH gaxb XXeHO3PUIH Tarw bangang XaHanT WUHXUATS3, YHIMI33 XUNAAT.

4.  XaBnan mMaga3annunH GanryynnarblH X3anTac, HAPK (M3433HUN anba, 6yTaarasxyyH
ynnaBsapnan) 6onoH Oyx TyBLWKWH 43X (4004, AYHA, 4334 WaTHbI yaupanara) aMartan,
3PaArTanyyyamnH TOOH XapbLaa.

5. MagaaHun anbaHg axunnax 6yn aMartTandyyamiH TOOr HOMIrAYYAaX apra XaMxaar
ye waTTan xXananuax, TannarHagar.

6.  X3Bnan MagdannunH 604Anoroop XeaeniMepnex epeHXun HexXUesn/OpyvH, uanuvH
XOSNCHUA 3pX, anbaH Tywaan O3BWnx BOMOMXK 33prunir xapransaH y3ax, Tarw
XaHanarbIr XynasH 3eBLUeepaer.

7. OMarTan, aparTanyyyauiH LanuH xenc, andax Tywaan 43BLUC3H 6ananbir ye wartTtan
XANanuaX, TannarHaaar.

8.  Xapankmx 6yn 6oanorsbiH aaryy xun 6yp anbaH Tywaan A3BLUWX, LanuH XercHUm
HAM3raana xampargax 6yn amartan, 3partat aXMNTHYYAbIH TOOH XapbLaa.

9. Xepenmep apxnanT, TOTraBaP, TITFAMKUNH TOrTONLIOOHA TArll Hexuen oypayynaar.

10.  AXung COHIOH Lanrapyynax apx Tarw, wuin Togd 3apyvMm mepagaer. (eepeep xan6an
COHIOH LuanrapyynaryabiH XyBbA, XYMCUIAH XapbLiaa TaHUyY 6anx 6ereep xxeHaapuinH
acyygarn xapuyLcaH aXunTHyyza TyxavH 6anryynnarbiH aXunTaH COHIOH Luanrapyyrax
YUN axunnaraaHg oponuaor)

11. TyxanmH GanryynnarbiH 3M3rTaM, SPIArTAONYYYAS4 TArl XaHdax Tanaap XamTblH
rapasHg TycraH, batanraaxyynaar.

12. XeHpspunH Tarw 6anpang 4vrnacaH 604Mn0oro Hb “OMIrTandyygunr snrasapnax
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ragyypxax 6yx xan6apwuur yctrax tyxan” (CEDAW) koHBeHUunH 2, 4, 10 6a 11 gax
3aanTyyartaw ysngaar.

13. XKeHpopuiH uur Gapumkaatah TOCeBT ISMIrTAINYYYOUMAH OpPONUOOTON XsHaNT
LLUNHXWNTI3 XUAOAT.

14. XeHpap, TOp AyHAAa Tarw XxaHanarag YnriacaH XYHUA HeeUnnH 6041010 Xapankaar.

15.  XYHUIM HEOUNINH XeHA3puH 6oanorbir nn Togopxon 6onroaor.

16.  XaBnan mMagaannunH 6anryynnara Hb 3M3rTan, SparTanyyyass agun Tarw xaHgaxTan
XON6oOTON XeAenMepunH Xyynb TOFTOOMXKUWI  aXUNTHyyadaa CypTanyumx,
XApaNKyynaxag HaawTan xaHggar

17. Uaraap axunnax rapaaTon 3MIrTan, dpartan aXXunTHyyablH TOOH XapbLuaa.

18. BalHrblH Xe46NMOPUNH raP33TAN IPIArTIN, IMINTIN AXUNTHYYAbLIH TOOH XapbLiaa.

19. Tepen GypuiH C3O3BT M3A33 (CNOPT, YNC Tep, 33BCAIT MeprenaeeH r.m) 63nTraH,
cypBarkungar apartaun, aMarTonyyyamnH TOOH XapbLaa.

20. Tepen 6ypuinH CoaaBT M3A33 BANTIaH, cypBarkungar aMarTandyyannH XyBb XaMKI9
Bara Toxuongong To4HWUA TOOr HOMArAYYAX YUIIANA3P TyCcram apra XaMmx«aa aBAaar.
(eepeep xanban, KBOT XapankKyynaar)

21. byx TepnuinH mMaaaa 6anTrax sBY, AaxXb AMIrTandyyauiiH oposiLoor HOMIArayynax apra
XOMXKI3HUM Yp AYHI ye WwaTTan Xananuax, TannarHagar.

HOTJIOX APrA:

AXWUNA COHIoH Wanrapyynax, axun yyprumiH XyBaapbTram Xori600TOM XyYHUIA HOOLINIH
M3433, 6apumT/BypTran, Tannax

A)KI/IJ'ITHyy,D,a,EI, TIrwl XaHgaxapg 4YurnacaH 60,EI,J'IOFO, XypaMm, TyCltaMXx YVIJ’I‘-WIJ'IFGSHVIVI
AOoTOoOo 4 YH3IIrasa

Bognoro, Xxypam, Tycrnamx yUn4mnradHMn XeHONOHIUNH YHIMraa

AXUNTHYYObIH Xe4eNMepUH OpYHbI cyaarraa

XaMTbIH rapasH 43X TArl XxaHanarbiH Tyxan 3aant

X3Bnan mMagaannuiH GanryynnarbiH XeHA3PUIH OYH LWMHXUAT39HMIA TannaH
LlanvH xenc, anbaH Tywaan A3BLC3H BananbiH XYNCUAH 3agapraaTtan Too 6apumT
BanHrbliH X646 IMePUNH rap33aTIN aXUNTHYYAbIH XYNCUIH 3agapraatan Too 6apumT

Byx TepnunH mMagas 6anTraxag oponuoryabiH XYMCUH 3agapraartan 100 6apumt
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A2.2 — CtpaTeruuH 30punT 2: SMIIrTau, dparTanvyyyanmH xegenmepumnH
atoynrym opymH

LWANTYYP Y3YYJIONT:

OMAIrTaOM, 9PIArTaN XYMYYCUIMH sifiraaTan XaparudasaHg HUNLCIH TyCcnamxX YWUYunrag
y3yynaar. (Tyxannban, OpOWMH 33rKUHL axunnagar aMmarTonyyyaag 30puyricaH
alynrym yHaa, gotyyp 6anp, aMartanyyyass 30puyncaH apuyH L3BpUNH epes, AanHbl
ByC HYTIMIAr CypBarmkuUimK Byn amartan catTryynygunH aroynryin 6anansiH TOHOMON
33par)

AXIbIH 6anpaH gaxb 63nrMiiH gapamTaac ypbadnnaH CIprunnax, 3H3 tanaap romaon
XYN33H aBY, Gapargyynax, eptercaeq A3MXKNar, Tycrnanuaa y3yyrnax, Hap TOPUNT Hb
COPraaxafl YMITIAC3H LIOrL, apra XaMXad X3apankyynaar.

XaBnan MaalaMiH  6ognorbir  “OMarTanyyygunir snraBapnaH ragyypxax 6yx
xanbapunr yctrax Tyxan” koHBeHumiH (CEDAW)® amartan, 9partanyyyaniH
Xe4envepuiH aryrnryn opuMH Gypayynax Tyxan 3aantTan HUNLYYM3H, 38pyyr Hb
apunrax Tanaap apra Xxamxaa aBar.

HOTIIOX APTA:

XaMTblIH FAP33H 43X aloynryn 6anansIr xaHrax, gapamMmTTan TaMU3X Tanaapx 3aantyya.
AxnbiH 6aripaH gaxb XAHanNT wanrant.
BanrmnH gapamTTam TaMuaxag YMrnacaH 6oanoro

XaBnan magaannuiH 6anryynnarbiH 60410roa axrblH HAP XYHA XamMraanax Tanaap
TycracaH 6angan.

XyYI33H aBcaH eprees roMmanbiH TOO, TOAr33PUNT aMXUNTTan WNNABIpacaH 6argan.
AXUNTHYYAbBIH X64enMepnex opyHbl cyganraa

Atoynryn 6anmanbeir xaHraxag 4urnacaH 604noro, Kypam, Tycrnamxk YWAIMHUIIra3HUN
A0To0[n YHINrag

Awoynryn 6ananbir xaHraxag, YurfiacaH 004noro, Xypam, Tycnamx YUNYUIra3HUN
XOHONOHIMNH YHIMra3

XaMTbIH rapaa

8 1979 oHO HYB-biH EpeHxuli Accambrielieaac 6amaricaH “Omasmalivyyodulie aneasapnaH eadyypxax 6yx xanbaputie
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A2.3 — CtpaTteruuH 3opunt 3: Tarw uanuH xenc

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. XoBnan Mag33nIMiH 3MIrTan, 3partan 60N0BCOH XYYHUI agun xedenvepT asy Oy
LanvHIMAH XapbLyynanT.

2. OnoH yncblH xegenvepuinH 6anryynnarsiH (ILO) “Tarw waH xenc onrox Tyxan” (100)
KOHBEHL® -UNH X3P3NKUIT.

3. Opartan, aMarToM axXwnTHyyAblH UanuHr agun wanryypaap TOrtoogor X9Brars
M3A33NNMNNH BanryynnarbiH LanuH XencHUM un tog watnarn.

4.  UanuH xenc onrontog »xwun 6yp ayautbiH 1N Tog wanrant XUnaar.

5. UanuH xencHum ye warttan 40TO04 YHINraa.

6. LanuH xencHun ye wattan XeHANeHIMNH YHIMraa.

7. OMOrTan, 9partandyyasq Tarw LanuvH Xenc ofrox Tyxam XaMTbliH Fap33HMI 3aanT.
HOTINOX APrA:

*  XYHUI HEBUMNH M3393, GapnmT

* Tarw uanuH xencHuin 6o410ro, XXypam, TyCrnamK YANYUNradHUIA A0TOOA YHINI33

* Tarw uanuH xencHun 60anoro, xxypam, Tycrnamx YUITYUIITI3HUA XOHONOHINNH YHIN33
*  XaMTblH rAP33H 43X TArL LasnvH XesiCHUN Tyxan 3aanT

*  AyamTblH TannaH

* LUanuH xenc, anbaH Tywaan O3BLUC3H BananbiH XYUCUWH 3agapraatan 100 6apumt
(3parTanr, aMIArTaNYYYANNH XYBb XOMXK33)

A2.4 — CtpaTternuH 3opunT 4: AXxun, ambapanbiH TIHUBIPTIN banpan

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. OMOrTan, spartandyyannH xeaenvep apxnaxag ysiH XxataH 30Xuuyynant Xunaar.

2. XepdenmepuinH ysH XaTaH 30XuuyynanTbiH Tarnaapx XamTblH rapas.

9  “Opaemadl, amaemall axxun40ad adusl XaMX33HUU axund maaw waH Xesc 0f120x myxaul” KoHeeHU, (Tamd32n13n:
1953.05.23-Hbi 60peec ylndurmk axancaH) http://www.ilo.org/ilolex/cgi-lex/convde.pl?C100
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3.  XepenmepuiH ysiH XxaTaH 30XuuyynanTbiH Tanaapx Tycram 6ognoro.

4. XedenMepunH yAH XaTaH 30XuuUyyranT XMWUC3H TanaapxX XYHUN HeeuunH M3aaa,
GapumT.

5. XeBnan M3A33MMUMH ByX aXWnTHyy[d4 TOOOPXOW XyrauaaHd XUPSMCHUA 60roH
amMapXCaHbl, XyyX34 acpax LanvHtan 4yenee aBax 60noMX 343N43r.

6.  Byx aXkunTHyyq Xyyxag acpax YaHapTan YAnumnras, A3MXKIar aBax 60nomxk aganaar.

7. JXupamcHui BOMNOH amapXcaHbl 4enee, 3UrMnH Yernee Ba Xyyxag acpax 4enes,
XYYXOYYOS4 30puyrncaH O9MXKIIar TycranuaaHbl Tanaapx Tycram 3aant, 6oanoro
X3panKaar.

8.  Xyyxag acpax Yenee aBd Oyn axunTHyyAblH Tanaap ye waTTan cyganraa XMniaar.

HOTIOX APTA:

*  Yenee onrocoH 6ananbiH Tanaapx XyHUN HEOUUNH M3433, 6GapumT.

«  Xyyxag acpax Tycrnamx YUIHYUIradHum alwmrnanTbiH M3439, 6apumT.

*  CaHxyyrumH magas, 6apumr.

*  Tarw yanuH xerncHUn 6oANoro, XXypam, Tycrnamx YUIYUIragHUin JoToo , YHIraa

*  Tarw uanuH xencHu 6040ro, XXypam, Tycnamx YUn4nunradHMn XeHANeOHrMMH YHInrag

° XaMTblIH FSpSSHI/II7I YAH XaTaH HexXUerl, )KVIpSMCHMVI GonoH aMapXXCaHbl 46J166, SUMMIAH
4YeneeHumn Tanaapx 3aanrt.

28



X3BA M333N3N O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BAVNONbIH WANIYYP Y3YYNINT

A3. CaTryynyauinH GOSIOH X3BMN3n M3433N5IMUH Oycapn,
OGONMOBCOH XY4YHUM 3BNaJ, Xonb6oo, kKnyo, 6anryynnara,
X3BNar M343351JIMMH ©60PUNH 30XULYYNanTbIH
Gauryynnara gaxb XXeHA3PUWH Tarw 6anpgan

Xapaanazqud: Cameyyn4ouliH 6OSIOH X36/1351 M3033711UliH bycad 60/108COH Xy4YHUU
38611371, X051600, Kiyb, bauayynnaza, x36/1351 M3033/1/1TUUH 6epuliH 30XulyynanmasiH
batieyynnaza

H3H mapeyyHO xampax xyp33a: Cameyyn4duliH 60510H x38/1351 M303311ulH bycad
607108COH Xy4HUU 3611311, X011600, Kry6, balieyynnaza, X36/1351 M303311UlH 6epuUlH
3oxuuyynanmsiH 6alayyrnnaea

A3.1-CtparternnH3opunt1: 5araap banryynnaragaxo dMartanyampaardgbiH
agun TOHUYY Teneenen 6a WnUaBap raprax Tarw oponuyoo

LWWANIYYP Y3YYJNIONT:

1. Opmrasp Gauvryynnara gaxb WMAAB3P raprax Oyxurd N TYBLUMHL 3SMIrTINYyyauMH
Teneesern, OposiLOOHA XSHaNT LWMHXWUITTIS, YHAMNI33 XU

2. Oparoeasp bavryynnara gaxb 3MIrTonyyyasn 30pUYIHK MaHManmnsibiH cyprant 30XMOH
Gaunryyngar 6ereef yr cypranTblH XYPTIIMXUAT XaHrax, TaHWynaH cyptanyungar.

3. TwwyyH4nanTam xonbooTon caHan XypaanTbiH XXypam mepaner 6ereen TyyHUIT
TaHWynaH cyptanyungar.

4. 2prosp bavryynnara gaxb WWMWAB3P raprax TYBLUHWA 3MIrTONYYYAUNH Teneeneng
KBOTbIH TOITOSILLOO X3P3aNKYYaar.

5.  2parasp banryynnara gaxb aMarTan yaupaax anbaH TylwaanTHbl TOOT HAMIrAyYaxaa
YUIMICIH 30pUYabIH apra XamMxaad aBy X3P3aNKyYIAar.

6.  TVwyyHYN3aNUnH GypTran 43X 3M3ArTan, IparTandyyaumiH TOOH XapbLlaa.

7. Canan xypaanTtblH 6ypTran 43X aMarTam, aparTanyyyauiiH TOOH xapbLaa.

8.  Oparasp bavryynnara gaxb MIrTan, 3partan axknnyabiH TOOH XapbLaa.

9.  3OaraeapbanryynnarbiH LUIMWABIP raprax 6yxXum n TyBLUMH 43X AMArTaN, 3parTanyyyauiH
TOOH XapbLaa.

10. MannannneiH 6onoog 6ycag 6yxui n ynun axunnaraa, XxeTen6epT aMarTandyyaumiH

OpPONLOOTr TOOOPXONITK, M3A33M3X 30pUroop 34raap banryynnarag xun 6yp yHamnraa
XUNOaT.
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HOTNOX APTA:

. CaHan xypaanTblH OypTran 49X aMarTan, 3parTanyyyaninH XyncuimH saagapraatan Too
6apumT.

A3.2 - CTtpaTternmH 3o0punT 2: 34raap banryynnarbiH 6yxui nynn axunnaraaH
AaXxb XEHO3PWUWH Tarw bangnsiH y3an 6apmumTtnan

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. YKeHaspuinr xexnynaH gamkurd Ganryynnaryyg TorTMos yyna3anTt 30XMOH
Gaunryynaar.

HOTNOX APTA:

. BawryynnareiH gypam

. bognoreiH 6apumT Bnuryya

. MwyyaniH xXeHaspT 93anTarm 6o4N0rbiH Tanaapx cyganraa
. CaHxyyrmiH magaa, 6apumr.

. XKengapuinH Tarw 6ananeiH y3an 6apumTnansiH Tanaapx 6o04noro, xxypam, Tycrnamxk
YWUYUAra3HMIA OTOOA YHIMraa.

. XKeHaapuinH Tarw 6angnbeiH y3an 6apuMTnansiH Tanaapx 604510ro, XXypam, Tycnamx
YUNYUNTO3HUA XOHONOHTUAH YHIST39.

. XKengapunH Tarw 6ananbiH acyygan xapuyuard 6avryynnarbiH TaMAarnan, Tannax

. YKeHO3puiH OYH WWHXUAT33HUI TannaH

A3.3 — CtpaternnH 3opunTt 3: AXnblH banpaH gaxb XeHO3PUNH TarL
DangnbIr XexnynaH gamxkurd banryynnaryyn

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. 3grasp Gavryynnara Hb XeHA3PUMH Tarw Gananbir UyyTanuraap xaHrax (LWunaBap
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rapraxag, UanvH xenc, ampanT 4yernee r.M) Tanaap caHan, 3eBnemx O0noBCpyysx,
X3BI13/1 M3AJNNUNH N'YNUSTIaX yampanara, OpoH HYTIMnH, BYCUINH 3acar 3axupraaHsbl
Ganryynnara, YHO3CHWUI 3acCruiiH ra3apT Xypragar.

2.  Oprosp Oauryynnara Hb X3BMan M3g3annuiH Banryynnara gaxb >XeHO3PUWH
acyygang TortMon XsiHanT TaBbAar.

3.  Oprasp OGavryynnara Hb axnblH 0anpaH gaxb XXEHOPUWH Tarw GangnbiH Tyxan
OWITONT M3ANAr A33LUMYYI3AX YAMMINAIP YN axunnaraa ssyynaar.

4. Oprosp Gavryynnara Hb axnblH GanpaHg XeHAs3punH Tarw Byc xaHgnara rapcad
TOXMongona snraBaprad ragyypxanraac xamraanax MexaHnamaap xaHrax, apx 3ywmH
XamMraananT y3Yyyrax 33prasap rywyyanas 3eBr1eree erd, 49MKAar y3yyngar.

5. YKeHOapunH Tarw 6angnbiH Tanaapx caHan 3eBreMX XYJ1I99H aBax Ui To4 MEXaHU3m
Oanpaar.

6. XeHnospwiH Tarw G6ananbiH 3epUNUnH Tanaapx caHyyrnra AOXW0o, M3A33M3N XY33H
aBax un Tog 6yTay 6anaar.

7. YKeHOdpunH Tarw 6ananbiH 3epunviH Tanaapx caHyynra JOXmMo, M3Ad3rnnnH garyy
aBCaH WI TO4 apra XaMXa393, LWMWABIPMANACIH XYyBb X3MX33 OOMOH HUWAT XYN33H
aBcaH eprefersi, roMAanbiH TOO.

8.  OMarTanyyyaumiH acpar YUNA3MACIH XYUUPXUANSIMAT 3CIPryyLCaH 3Bnan xonboo,
Gynar, KnyOblH M3A3rANNAH TOO X3MXK33.

9.  AxnblH BarpaH gaxb XXeHA3PUNH Tarw 6ananbiH OMAronThiH Tanaap rmwyyH4YanImMinH
ye wartTtan cyganraa.

10. XKeHaspwiH Tarw GananbiH Tanaapx ONroNT M3AMAr A33LUNYYIIAX Xypan, YyynraH.

11.  XKeHaspwiiH Tarw GanansiH Tanaapx ONAroNT MAANAr A33LWNYYNAaX Xypan, YyynraHz
OpOrLOrY 3M3rTan, AP3arTanyyyannH TOOH XapbLaa.

HOTIIOX APTA:

CypranTtag oponuoryfbliH xarcaanT (3MarTau, 3parTanyyyauiH TOOHbI XapbLyynarnT)
YKeHO3puinH OYH WUHXUAT3HUM TannaH

BoanorbiH 6apumTt Guuryyg

XYHU HBOUNNH M3433, bapumT

Oparaap Gavryynnara gaxb XeHO3pWUH Tarw 6anansir XxaHraxag YnrnacaH 6oanoro,
Xypam, Tycnamx yunymnrodHMm 4oToo4 YHIMraa

3nrasp bairyynnara gaxb XeHOdpWUIAH Tarw 6ananebIr xaHraxag YnrnacaH 6oanoro,
Xypam, Tycrnamx YANYUNraaHUN XeHONOHIUIAH YHANra9
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A3.4 — CtpaternuH 3opunt 4: 3a4raap 6anryynnara xaBnasn Maa33MnmnH
OSIOH TanT BGanansir 63xXKyynax Ynrnanaap 6ognoro 6onoscpyynax,
XEHO3PUNH yXaMcpbIr 433LUNYYAX34 caHaavusra raprax 3amaap XaBnan
M3O33MTMAH NPAaKTUKT XXEHOIPUNH TeneBLLnn Bypayynax

LWANTYYP Y3YYNONT:

9Bnarn, xonboo, MIPraxnunH GauryynnarblH YHAC3H 3apynM, MIPraXxrvniH YHIT
3YWIIC Hb XXEHO3PUNH M3 PIMXKTIMN.

[33px 3apymm, YHIT 3yUICUNUT TULWYYLA33 TaHUyNaH, cyptanyunaar.

YKeHOapunH MagpamKTanm GananblH X3parudsd Lwaapgnara, X3Bras M3Ad3MnumnH
NPaKTUK Aaxb ONOH TanT 6anansIr canwaaH, TycracaH 6o4noro, €c 3ynH Kopg, rapbiH
aBnara/xeTey 33par HeeuTan bereen TYYHUAI3d TaHWyNaH cypTanyunaar.

X3Bnan M3ad3MUNH MNPAKTUKT KEHO3PUWMH TeneBwun 6ypayynax 30punroop
rwyyaas (aparTan, aMarTan) 60MoH X3BMan Maa3annuinH 6ycaa 6yx watHbl 6010BCOH
XYYUHA cypranT, ceMyHap 30XMOoH Ganryynaar.

X3Bnan MaaldIMAH aryynra gaxb XEHO3PUNH MIOPIMXKTIN BananbIr XOMXKMUX,
X3BMaN M3A3AMNH NPaKTUKT ONIOH TanT Bananbir canwaaH 3MXUX 30punroop ye
LaTTan, ABLUbIH XSHANT LWAHXUTS3 XUNO3T.

CypranTtag oponuoryabiH XYMCUNH 3afapraaTtan xxarcaant.

HOTINOX APTA:
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QBnan, xonbooablH yaupaard, ruwyyaTan spununara Xunx

CatryynyamiiH 60N0H X3BMan Mag3annuiiH 6ycaa 60M0BCOH Xy4HMI 3BNAN, XonbdooHA
XeHaapunH 6ognoreiH GapumT Guunr, €c 3yMH KoA, rapbliH aBnara/xeted Gawnpaar
Tanaapx magas, bapumr

CatryynyguiH 60510H X3BNan MagaannuimH 6ycag 60n0BCOH Xy4HMIA 3BM3sT, XONI000 Hb
KEHO3PUIH YMINBN33P CypranT, CEMUHAP 30XMOH banryynaar Tanaapx mMagas, bapnmt
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A4. XaBnan Ma3433nnMnH bauryynnaryyn XaBnan
M3433J/IJIMUH aryynra Aaxb XXeHA3PUNH Tarw 6anpana
TyCTaum €c 3yMH Kopa, peaakumMmH 6o4norbir XexmynaH
A3MXA3r

Xapaanaza4qud: X3e1an madaannulH badayynnazyyd

H3H mapeyyHO xampax xyp33a: X36man M303annulH 6ymas2daxyyHul azyynaad
JKEHO3PUUH M3aOPaMKXmMal xaHOax 6alayyrnnaablH Xycarn 30pu2

A4.1 — CtpaTterninH sopunTt 1: XoBNan Mag3ansiMmnH byTaargaxyyHun aryyrra
Bbonoscpyynaxag Oposnuory XXeHaspuH yxamcapTtan catryynyuug, éycag ypaH
OYT93MY, TEXHUKUNH aXXUNTHYYAbIT ypaMLLyynaH O3MXUX 4nrnanasp 6o4noro
BbonoBcpyynax, caHaayunra raprax 3amMaap X3Briasi MOAJ3MIUMH MPaKTUKT
XEeHOJPUNH TenesLwunn bypayynax

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. X3Bnan Maa33anMiiH NPakTUK YII axunnaraaHbl (93X CypBark 33par) Tanaapx Tycram
3aanT GyXun XeHO3puinH (61MYrasp ynnacaH) 60450ro Xapankaar.

2. XYWCUIH TeneesnnuinH Tanaapx aaant 0yxum (6nyrasp ynnacaH) éc 3ymH Kog mepaaer.

3. TapblH aBnara, xeTed, Tepen OypuriH canbap gaxb 3M3rTa¥ GOMOBCOH XYYHWUM
0an4CaH yaupaamK 33par KeHOIPUAH MILOPIMKTIN MO39, CypBarKuMrbiH HeeL,
MOH CaTryyny, 6ycag ypaH OyTaany, TEXHUKUNH aXXUNTHYYObIr XYMCI3p AnraBapnaH
ragyypxanrtag eprexeec 3ansiCXmmnxag, Tycrnax 30punroTon, XXeH43pUnH M3P3IMXKTIN
OananbIr MIPraXxnuH YN axunnaraaHbl canwryi Xacar ©Oonoxbir canliaaH,
XXEeHO3pUIH eHuer, Tenes bananaac xaHgax YagaBx Oyxun XyBb XyH, 6anryynnarbiH
oyptran 6anaar.

4.  MapraxnuiH 6ar, Tap AyHAaa epeHXUn peaakTop XeHa3apunH 6a onoH TanTt 6ognoro,
XEeHO3pUNH BOMNOH OSIOH TanT M3OP3IMXKTON €C 3YWH Kop, rapblH asrnara, XeTeunnH
Tanaap onnronTTon 6ereen TOAr33PUINT XYN33H 36BLLUOOPAST.

5. Youppax axvnTHyyd, Top AyHOaa yaupaax 3eBners, axfiax MeHexepyyn KeH43punH
6a onoH TanT 60451010, XXeHA3PWUINH BONOH ONOH TanT M3OP3MXKTIN EC 3YNH KO, rapblH
aBnara, XeTe4miiH Tanaap onMnronTTon 6ereen TaAr33PUIAT XYN33H 3eBLUeepaer.

6. KeHospunH 6o4noro, XeHA3PUAH M3AP3IMXKTIN €C 3yMH KOA, rapbiH aBnara, xeteu
39par xonborgox Heeuunr MIpraxknunH 6ar, xamT OnoHA TaHWynaH CypTaryuIix,
X3BI1AN M3AJNMAH NPAKTUKT XKEHO3PUMH TeneBWnuir Gypayynax 30punroop
cyprant, CEMUHap 30XMOH Banryymx, 43aMKNar y3yyraar.
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YKeHgaspuinH 6oanoro, XeHA3pPUIH M3OPIMXKTAM €C 3YMH KO, rapblH aBnara, xeTeu,
cypranT, CeMuMHap 33p3r apra X3aMX33HUM Yp Heneer XaMmXux, Yp AYHI YHaMaX
30pUITO0OP X3BMAN MSAJNNNMMAH aryynrag ye waTTan, TOrTMONT 40Tooh XsHanT
LUMHXNITTOD XUNAAT.

OmbyacmeH, yHWUrdunH 6ynaH xeTnerd, X3BhanuiH KOHCYN 33par xanbapaap
aryynra faxb XeHO3pWUWH Tarw GananbiH acyyanaap caHan LYYMXKIan Xananuax
BONOMXMIT ONOH HUWT3 ONIroX A0TOOA4 MexaHuamTaun bereepn yyHU Tanaap OSiIOH
HUATSO M3A33NA3T.

XKeHaspuinH 6ognorbir un Togopxon 60MnroXk, ofioH HUATIA KEeHAIPT YUINSCIH YN
axunnaraaHbl TYMUSTIONUAH Tanaapx caHan XYyCamnT, OMAronTod Y3YYJ/IC3H xapuy
YUNOAMnH Tanaap TorTMos MIA33s1Aar.

X3BMNan M3Ad3NNUNH  aryynratarM XonbooTon XeHA3PUWH acyyaan/6oanorbir
MYMUSTIONUAH YHINMA3, Tylaan A3BLUMX XypaMTan yanayynaH mepaaer.

Xapaart 6yc 6anryynnara (TYYHTaM XKun TecTan 6anryynnara) Hb XaBrian Mag33rnnH
aryynrblH Tanaap OfloH HUATUAH CaHar XYCAanT MUM3PXUMINAX, LUYYMXKIIAN epHYYNax
Tan6ap Oyxmin XeHONOHIMNH MEXaHN3M X3M33H TooLorgaor 6ereeq ONOH HUNATAA, yr
MeXaHU3MbIH Tanaap TaHuynaH cypranyunaar.

Cyprant ceMmvHapT OponuoryabiH XYMCUH 3agapraatanm Too 6apumt

Coatryyn 3yWH aryynrag XYWCUWH 3ajapraata 100 6apumT Tycraxbir cauiaaH
O9MXOIT.

XAHaNT WWHXUNrasHU erergen 6onoH 4dyxan ad xonborgon Oyxun acyygan
LWIMMAABIPMAX apra XaMKaar TOUMITOH AYrHAA3r. (Lwanryyp y3yynant 7 y3)

HOTIOX APTA:

Llar yeunH mMagaaHum XaBnan Magdannund 6anryynnaryynag xxeHgap 6a onoH tant
GananbiH Tanaapx 6oanorbiH 6apuMT Guuur, €c 3yMH Ko, rapblH aBnara, xeTeu
Gangar Tanaapx mMagaa bapumT

Llar yenrnH mMagaaHmi XaBnan Magaannuind 6anryynnaryyaag »xeHaap 6a onoH tant
GananbiH Tanaapx cypranTblH xeTentep, cypranTt, ceMmHap 30XMOH Ganryynpar
Tanaapx magas 6apumT

Llar yeunH M3gasHWin caTryynuua, XSBran MIO33MnvMnH Bycaa axXunTHyyd, siH3
OYPUIAH TYBLWIHWIA yaupAax axkuntHyyablH 604noro, yin siBUbIH Tanaapx OoWnronTt
M3ONSMMINH YHINra3
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A5. bonoBcpon, cypranTbiH XYP33H A3X XXeHA3PUUH
TIHUBIPTIN Ganaan

Xapaanaaqud: Cameyyn 3yUH ux, 0330 cypayyrb, xapunyaa xornb00HbI Cypayynb,
cypeaanmelH balayynnaza, meputH byc bauayyrnnaza

Han mapayyH xampax xypa3: bonoacpors, cypaanm, HacaH mypuiutiH 607108Cpor

A5.1 - CtpaTeruuH 3opunt 1: XoBNan magaanars, xapuniuaa Xonbo0HbI
(X3BM1an M3O3ANNUAH MEHEXMEHT, HABTPYYTMKH aryymnra, OyTasargaxyyH
YNNaBapnan, aBnyynrumH apra bapun, TeXHUKUNH canbap gaxb Oycag Tepen
Xan0bap, YYHU OOTOP M3433Naf1, Xxapuruyaa xonboo, TEXHOMNOr) Y1rnanasp
3aagar barw, cypraryma, MeH CaTryyn 3yMH OYTHYYObIH XEeHA3PUMH Tarw
GangnbiH Tanaapx oUNronT M3anar

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. Catryyn 3yn, xoBnanm M3gaanan, xapunuaa xonbooHbl Bycag 4Yurnanasp Xu4yaan
3aagar aMarTan, SparTandyyannH XyBb XOMXKI9

2. T3HXMMUIH 3pXxnary, cyprantbiH anbaHbl gapra 6onoH 6ycan youpaax anbaH Tywaan
Xalmx By aMaIrTan, aparTanyvyyaninH XyBb XaMXKI3

3. CaTryyn 3yvH ux, 0334 Cypryysb, KONNeXuUH Barl HapT XXeHO3pUWH Tycranm aryynra,
XeHOdpWIH Tarw 6ananbiH y3an 6apuMTtnaneir cyprantbiH xeTenbep, nekunas Tycrax
YUrM3Na3p cypranT aByynaar.

4.  XKeHpspuiH Tarw 6angnelH acyygantan xonborgox aryynratam 6ereeq catryyn 3ym,
xapunuaa xonbooHbl WX, 4334 Cypryynb, YANOBIPMANMAH CypranTtblH XeTenbept
XXEHO3PUNH Tarw 3pXunH y3an bapuMmTtnansIr Tycragar.

5. Cypanraa, WMHXWUr33, Xananuyynar, MaTranuasH, Aaanara axung XeHa3puinH TarL
GananbiH acyyanbir Tycragar.

6.  XonborgoxcypranTblH banryynnaryyaXxssHanT LWWHXWUT33, H3H SnaHrysa caTryyn 3ynH
SMIrTan OKYTHYYAbIH Cypax SABLbIH 6OMOH TercceHun gapaax axxus rynuatranuimH yp
OYHO, KEeHOJPUNH XAHANT LWNHXNITIS XUNST.

7. Catryyn 3yWH Ccypryynb, X3BMA3N M3A33NNUNH BGanryynnarbiH XOOpOHA Aajnara
XWX, TITraNarT xetenbepT xampyynax Tanaapx aMarTan owyTHyyaan Tycrannad
3opuynaracaH 3aanT GyxXun rapasaHum XyBb XaMXKI

8.  YKeHOapunH cyprant 60onoH 6ycag opoHA TypLuiara Conumuox xeTenbepT xampargax
Oyl AM3rTaN, 9PIrTan OKYTHbI TOOH XapbLiaa
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9. OpsH cypBamknax CaTtryyn 3yWH aryynrag >XeHAdpuWH Tarw 6ananbiH acyyanbir
XOHOOX, XaNanuyynaar.

10. CaTtryyn 3yu, X9BMaN M3O39MUNH canbapT TEXHUKUWH aXunTtaH O3anTrax caTryyn
3YWMH WX, 0394 CYPryynunH Xxapbsia KOMMexug 9fC3H cypanuax 6yn amartan,
3PArTanyyyauiH TOOH XapbLaa

11.  CaTtryyn 3yn, X9BMan M3A33NNMAH canbap, TEXHUKUAH KOMNeX, CITryyn 3yWH
Tycram cypranTtbiH Ganryynnara, ux, 4334 Cypryynbz 95C3H cypanuax byn amartan,
9PArTanNyyyas4 KBOTbIH TOITOMLIOO X3P3nKyynaar.

HOTIOX APTA:

WX, 0aag cypryynuinH oroyTHbl BypTran

WX, 0934 cypryynuiH cyprantbiH xeTentep
YKeHOspuinH cypranTblH Tycran xyBaapb
OroyTHYYObIH AyHA cygarnraa Xumnx

Cyypb cyaanraaHbl TainaH

A5.2 - CtpaTeruiH 3opunt 2: CaTryyny, XaBnan M3g33/IMnH 0ycag axunTaH,
anbaH TywaanTHbl (3ParTan, 3MArToN) XeHO3PUWH Tarw GananbliH Tanaapx
OWIITONT M3AJSIAr. X3BMan M3433513 43X 3MArTan, aparTondyyaan 3opuyricaH
CypranTblH, TOp AyHOAaa XEeHO3PUNH CypranTbliH XYPTIAMXK

LWANTYYP Y3YYNIONT:
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AxrbiH 6anpaH gaxb XXeHA3PUNH Tarw 6ananbiH Tanaap HAUT caTryynumg, 6ycag 6yx
LUATHbI X3BMNAN M3A33MMUAH aXUNTHYYA, TAp AyHAaa yanpaax anbax TywaanTHyyaan,
anGaH ECHbl, TOrTMOI CypranT saByyrnaar.

X3BMan MaA33NUNH aryyrra faxb XeHO3PUNH OyP TOPXUNH Tanaap HUAT CITryynyma,
Bycag Oyx wWaTHbl X3BM3S M3AJMNUAH aXUNTHYYA, TOp AyHOaa yauppax anbaH
TywaanTtHyygaa anbaH €cHbl, TOFTMOS CypranT siByynaar.

XaBnan magd3annunH  Ganryynnaraac 30XMOH Ganryynax, CaHXyyXyynax 6yx
cypranTblH XeTenbepT XeHO3PpWIH Tarw 6angnbiH acyygan Tycrargaar.

XKeHnnapuinH cyprantag xampargax Oyn aMartan, parTanyyyaninH TOOH XapbLaa

CypranT, Kypc /Xn4aang xampargax 3MartandyyauiH Toor HOMIrAYYIax apra XamKas
aBaar.
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10.

11.

12.

13.

YKeHaspuinH cypranT, Kypc /Xn4aang, xampargax 3partandyyaninH TOOr HAIMIrayynax
apra xamxa3 aBaar.

X3Bnan MagdannuinH 6anryynnara Hb CaTryys 3yMH aMarTan gagnaraxurdgbiH cypax
XyrauaaH gaxb O0MOH TercceHuUn gapaax axkur MIpraxungad ecd O9BLUMX sBLaj
XSAHANT WWHXNIT39 XUAO3T.

AXNN MIPraXmnaas ecd O93BLUMX XeTenbepT xampargax 3MIrTanyvyyaunH XyBb
XOMXI3r TyxanH GawnryynnarbiH yr xetenbepT Xxampargax HUWT aXUMTHbl XyBb
XOMXKI3H XapbLyynanT XUnaar.

AXMIT MIpPraXxunaas ecy O3BLUMX XeTenbepT xampargax SMarTaidyyaunH XyBb
X3MKI3I HAMIrAYYIIaX apra XaMxa3 aBaar.

AXnn  MaIpraxkungad ecd [A3BWMX YPT XyrauaaHbl xeTenbept xampargax
AMIArTAINYYYANNH XYBb X3MXKI3I HAIMIrLYYNaxX YWUN axunnaraaHol yp OYHT TOMMIIOH
TamnarHagar.

Mag2annMiH  LUIMHS TEXHOMOTMWH CypranT 3MarTandyyasn XypTaamxkTanm Gereepn
xampargax 605IOMXTOMN.

XoBnan M3423Mnan 09X KEeHAIPWUIH acyydann uYWImacoH cypranT GOnMoH HUIT
CypranTblH XyBb X3MX33H XapbLlyynanTt XUAaar.

Cyprantag xampargax 3martanuyyauiiH XypTaaMiK, OpONiLOOr XaHraxag 30puyrik
HeeL, XepeHre TeceBnex, XyBaapunaar

HOTIOX APTA:

X3Bnan M3g33nnnH cyprantag oponuoryabiH xarcaant
XKeHaapuinH Tarw 6anansiH Tanaapx XaBnasn MaL33MIMIAH CypranTbiH 4OTOOA YHAMr33
OparTan, aMarTanyyyaag CyprantbiH Y3YYFIC3H YP HONOeHUIN YHANrad

CypanuarcablH 631Trax M3[433HWIA aryynrag CyprantblH Y3YYIIC3H Yp HeneeHui
YHaMras

Cyprant 605f10H axun M3apraxunaas ecyd gaslmx bycag ynn axwunnaraa, Toaraapt
TOCOBMNOCOH CaHXYYXUNTTaN X0n600TOM XYHUA HeeuuinH BypTran Maaaanan

Wx, 0aag cypryynuitH oroyTHbI BypTran
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X3BA M333N3N O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BAVNONbIH WANIYYP Y3YYNINT

B1 LUar yennH maga3aHum xetenbdep

XaBan MaA33NIUIMH aryyrira axb XXeHA3PUH Teneennuinir cygangar UXaHX Tecryy 36BXeH
M333HA TYNXYY aHxaapax Hb 6uin. (3apum Toxuongond, eaep TYTMbIH COHUHYYAbIH 3XHUI
HYYP3HO HUATNArACIH MO39, ©PreH HABTPYYMArMAH Oprun uaraap Ttonunyymk Oyn Tomm
M3433r aBy y3aar GanHa.) Llar yeniH magas, YyHUM JOTOP TOrTMOS X3BNANWUAH HUNTNAN,
HABTPYYNrMIAH Tepnuir (YYHUA 4OTOP, CNOPT, OM3HEeC, apyyn MAHA, HUIMraMm, 6arranb OpYHbI
C34B33P XUNCIH CypBaImKmira, TOUM, AyH LUMHXMUAr33, bapumTat HUNTNAM 33Par) aBY Y3C3H
HeXUena unyy HargMan ayp 3ypar rapy upax 6onomxTon. Magsa, maglannuinH aryynra
Aaxb XEeHA3PUMH TanaapX OWMronTbiH TYBLUMHI X3MXUX 34ra3p wanryyp y3yynanT Hb
efep TYTMbIH M3393, CypBarnkuiraac UnyyTanraap uar YyeunH epreH Lap XypasHuUm mMaaaa,
cypBarpkunrag xamaapanrtau.

Xapaanazyuo: X3811551 M303an1uliH batieyynnazaa, cameayynyquo,
pedakmop, Hasmpyynse 6bsnmeaey, Xx36/ar
M3033/11UlH Huti2amrae, cameayyn4oudH
3enan  xonboo, knyb, x3eman  M3033NUUH
bycad 60r108COH XYYUH, X36713/1 M30331UlH
©6pUlH 3oxuyyynanmaelH batieyynnaeaa,
X36/1351  M3033IUUH  YUMama3p  axurnadaa
TBb, upesHuli HuliemulH b6aleyynnaza, map
OyHOaa XeHO3p, X36/1351 M3033713/10 CcyypursicaH
balieyynnaza, akademuk bauzyynnaea, 3p0am
WUHXUI233, cylarnezaaHbl balayynnaea, sam,
mameabiH 2a3ap, Xy8ulH Xx3ewiulH badayynnaea

H3H mapeyyHO xampax xypa3: M30asHul x26r135 M3033IUUH  X3P32CIUUH
(Xy8UUH, XyUH, ONTOH HUUMUUH COHUH X38/13/1,
ep2eH HaIsmpyynae, oHnauH XMX) m3das,
HUUManudH azyyrnea 0axb XyUculH xapbyaa

B1.1 — CrparterunH 3opunt 1: Llar yemnH magasHg HUMrMUNH OyTal,
XYMYYCUWH TypLuunara, yungan, y3an 6ogon, TynramacaH acyyanbir Tycraxgaa
9M3rTaN, 3PIArTaNYYYOUNH TeneennuiH TOHLUBIPTAN bananbIr XxaHrax

LWANTYYP Y3YYJIONT:

1. CaHamcapryn TyyBpuIAH apraap COHrOCOH Har 40100 XOHOMMH XyrauaaHbl Lar YEUnH
M3433HMI /aypcHaac Bycaa/ aryynra gaxb SMarTam, 3parTanyyyauiH TOOH XapbLlaa

2. UaryeuitH MagaaHuin aryynrag M3a3anniiH 9X cypBarikaap COHIOrACOH, spunuarag,
LYY, OPOSILCOH, ML TaTargcaH aMarTan, aparTanyyyamiH TOOH Xapblaa
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Llar yeunH magasHun aryynrag Untrard, MIpraXXusitaH, XUpUnNH NPragunH xyesuap
OpPOJILCOH 3MIrTaK, 3PIArTaNYyyaMnH TOOH XapbLiaa

Llar yeunH magasHui xetenbep 03X 3MIrTaN, 3ParTandyyguriH axym ambgpan,
rop OynuiH xapunuaaH gaxb Oyp 3ypraac WIyyTaMraap TOAHWN aXXui MIPraXxun,
HUNIMUAH Xapunuaar SYPCnaH XapyyrncaH HUATAAS, HABTPYYMMMH TOOH XapbLiaa

Llar yennH magasHui aryynrag HUArMUAH anraa 6yxun 6ynrasp (eepeep xanban
XOPOHIre YMHIANAM XYMYYC, @XWUMYUH aHrN, YNC TOPUNH 3NuT, S4YyY, X6066HUN IL.M.)
NNIPXNUNAIILCIH SMIITIN, IPArTONYYYAUMH TOOH XapbL,aa

Llar yeunH magaaHumn aryynra gaxe 1) ync Tep, 3acruvH rasap, 2) SaunH 3acar,
6usHec, 3) ganH, 3epunngeeH, 4) WWMHXNAX yxaaH, TexHonorun, 5) cnoprt, 6) 6ycan
C3OBI3P M3A33NAM, caHan 6oaMbliH 39X CypBaImKUAH XyBbA Apunuiarag OposiLCOH,
UL TaTargcaH aMarTan, 9parTandyyannH TOOH XapbLaa

Llar yeumnH magasHuin xeTenbepuiH aryynra [axb 3IMIrtandyyasg Tycramnad
YUIMICAH, TOASHA OHUron xamaapan Oyxuin TynramgcaH acyygang (keHgspT
cyypuncaH Xy4YMpxXunnan, aMartTauyyyaunuH 3px, SMIrTaINYyyOuAH OSNONT aMXUNT
39p3r) YUINACIH BryynrmiH XyBb XAMX39

Llar yevnH mMaasaHun aryynrag 9MIrtandyyaunur MagaanivMnH 9X yycBap/caHan
60aMblH XyBbA OHLOSICOH, TOA3HA, TOBMOPCOH, OHUroM xamaapan Oyxumn eryynang
(oprun uar, 3XHUN HYYP, YpaH CanxHbl Oryynan 33par) Xxysaapunax uar, 3am Xamxaa,
y3YYynax ad xonboranbiH TOOH Xapbuaa

HOTIOX APTA:
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X3Bnan MaaaannunH 6anryynnarbiH apxnuBaac LUYYC3H Lar YeuiH M3433HUN aryyrnrbiH
XYNCUVH 3afapraatan AyH WWMHXMArag, 6ycag oponuord Tan, TyyHun gotop TBb-
yyaOblH xapaart 6yc cyganraa

Llar yeunH magaaHum aryynrblH XYMCUIAH 3agapraatan AyH WUHXUNr33 60N0H XaHanT
LLUNHXNNTI9

Llar yeuiiH mMagaaHuin aryynrag yaupaax axkuntHyyad, penaktop, catryynyma 60moH
X3BIIAN M3433MNNNIAH Bycan aXXUNTHbI YHANT33HWUIA TanaH, AyrHaNT/WyyMXKNan
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B1.2 — CtpaterMnH 3opunTt 2: XOBLUM3N OWUMTONTbIF Xanax, epreH uap
XYP39HUN Teneenen/ayp TOPXUNT XOXUYN3H O9MXKMX 3amMaap 3MarTan,
3PArTaNYYYAUNH YHOH Wydapra oyp TOPXUUT NII3aPXUNaX

H3H mapeayyHO xampax xyp33: Ma0a3HuUl x3651371 M3033MUUH X3Pp32CUlH (Xy8ULiH, XyUH,
OJTOH HUUMUUH COHUH X36713/1, ep26H Haempyyrna2, oHnauH XMX) madas, HulmnanuiH
acyyrnea 0axb XeHO3pUUlH Oyp mepx

LUAJITYYP Y3YYJIONT:

1. XaBwman ownnront Oyxuh eryynnuinH (SMIrTan, Spartan XYHUA HUNraMO 33N3xX
Ganp cyypb, YYpar xapuyunarbiH Tanaap Xyncasp uUntag anrasapnacaH 6amngnaap
Tannbapnax) TOOH xapbLaa.

2. XaoBWMIN ounront Oyxun eryynnvnH TOOH XapbLaa (3parTan, aMarTanyyyauniH
HUNTMUAH ©MHO XYII33C3H YYPrUnr yriamknargaH TOrTCOH “aMartannar’/”aparrannar’
LUMHX33P AYPCNAH XapyyricHaap, YYHUWT X3BUNH, XyBUPLUIYM Y33r4asn rax OnsronT
TOPYYNOXUAH caLlyy 9parTan, 3MIrTan XYHUA HUAMAM A3x Bycan 60NOMXKUT LUMHX
YaHap, Yypar xapuyusarbir yryncrax)

3. [aMT Xx3par, Xyuvpxuunan/xaprucnan, 3epuvngeeH, ramwuvr, sagyyprbiH ynmMaac
XOXMPOrd SMIArTaNYYYaUNH OYp TOPXUAT O33PX XYYUH 3YWUICUAH yriMaac XOXWMPOr
amccaH 3parTandyyaTan xapbLyyrncaH TOOH XapbLaa

4. [OMT Xapar, Xy4Ympxunnan/xaprucnan, 3epunngeeH, ramwur, agyypan 33par Taarym
Hexuen bananaac yn xamaapd UO3BXTOM XYYUH 3YWNC, O3MXKNSIMMNH adaap OaBaH
TyyrncaH 3MarTau, 3parTanyyyauiH TOO XaMXKI9

5. XeHOspT cyypuncaH X9BLUMSMT OWSITOATHIN Xanax raCcaH CITryyfyYnurH oponanoro,
YapMaunTbIr UATFAXYNL, 3P3ArTar, 3AMIrTAINYYYAUNH ONIOH X3MXKI3CT Teneenen/ayp
TOPXUNT UNIPXUUNCIH OrYYIITMAH XYBb X3AMX39

6. Ox cypBamkuiH Wyyn AypAacaHaac (Xync Oyly XeHA3pWnH yypar xapuyunaraac
YYOONTaM sanraBapnaH ragyypxanT, XOBLUMIM OWArONTbIr UM3apXuincaH) 6ycan
TOXMOSAONA CypBarnKrard, HaBTPYYIary XYMCUNH LLUMHXI3P AnrasapnaH ragyypxcaH
YT X3rnar X3parriacaH eryynmnmH XyBb XaMxXa3

HOTINOX APlA:

. Llar yenmnH MagasHuM aryynrblH XYMCUWH 3ajapraatani OyH WUHXuNraa, Bycapn
oponuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyabiH xapaat 6yc cyaanraa

. X3Ban Maa33annuninH 6anryynnarbiH apxmBaac LLUYYC3H Lar YEUNH M333HUI aryysnrbiH
XYWCUWNH 3agapraatan AyH LWNHXNUITI9

. TortcoH yypar, xapuyunarbiH Ganpbir Conmx (X3BLUM3M OWMATONTbIH yTra caHaar
AYPCN3H Xapyynax 30puiroop)
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Llar yeunH magasHui aryynrag youpaax axuwntHyyn, pedaktop, catryynyug 60mnoH
X3BI13M M3A33NNUNH Bycaa aXXUNTHbI XMMCIH YHINTI3HUM TannaH, yrHANT/WwWyyMxKrian

B1.3 — CrpaTterunH 3opunt 3: XKeHOspuinH Tarw Gangan, Tarw 3pXUnH
Tanaapx M3433, CypBarpkunra Hb XoBrnan M3433/1ISTMNH XYN33H 36BLUeeperaceH
HUNIMUMH “XOTOY HOXOW’-H YYPIMAH carLiryin, yyxan xacar 60510X Hb

H3H mapeyyHO xampax xyp33a: MadasHul x36131 M30337auliH (Xy8uliH, XyUH, OJIOH
HUUMUUH COHUH X36713/1, ep2eH Hasmpyynae, oHnauH XMX) azyynea Oaxb »XeHO3pUUH
maaw b6audarn

LWANTYYP Y3YYNONT:

KeHvpopuinH Tarw Gampan/tarwy 6yc GananbiH acyygang YvMrnacaH  eryyrniunH
(amMarTan, 3parTonyyyauMMH XOOPOHAbIH agun Tarw, Tarw 6yc Ganmanbir MNTrocaH
OHUOX YWN siBAan, XYHUN 3pX, IMIITINYYYAUNH 3pX, XKEHAJPUWH Tarw Gananbir
Xamraanax, XexuynaH gamxmx 604noro, apx 3ym, xetenbep 33par) XyBb XaMXK33

XKengapuinH tarw 6argan/Tarw 6yc 6angnbiH acyyaans YnrnacaH eryynnnmH (ync tep,
3acruiH rasap, 3gunH 3acar, GusHec, AaviH, 3epUYUIAeeH, rAMT X3P3ar, XYHUPXUNNaN,
xaprucnarn, agyypan; WUHXII3X yXaaH, TEXHOMOM; CropT) XyBb XAMXK33

Bycap eryynantan xapbLyynaxag, XeHO3puiH acyygan, yun asaan aaxb XeHO43pUnH
Tenes 6ananbIr OHUOMNCOH eryynang xXysaapunax uar, 3an, y3yynax a4 xonooransiH
XyBb X3MX33 (Oprus uar, 9XHuUn Hyyp, ypaH canxHbl eryynan)

HOTINOX APTA:
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Llar yeuvnH mMagaaHui aryynrblH XYWCUWH 3ajapraatan OyH LUMHXWUNA3, Bycapg
opornuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyablH xapaaTt 6yc cyganraa

X3BNan MaaaannunH 6anryynnarbiH apxnuBaac LLYYC3H Lar YeuiH M3433HUIN aryyrnrbiH
XYMCUWH 3afapraatan AyH LWNHXWUNTI3

Llar yeninH mMagasHui aryynrag yaupgax axuntHyyd, peaakTop, catryynumg 6onoH
X9BI131 M3433NNUNH Byca aXXUnTHbl YHIMI33HUA TannaH, AyrHanT/wyymxnan
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B1.4 — CtpaterunH 3opunt 4: Tepen OypuinH M3433, HUNTNANWUWH aryynra
(Ma499, cypBamxunra, aBnyynar, Tamnbap, ypaH camxHbol, bapumTaTr M34393,
mMaTtepwuan, apununara, TOK-Woy M) Aaxb, MeH Yync Tep, 3acarnan, 3aunH
3acar, BM3HeC, LUMHXKIAX yXaaH, TEXHOMOIM 33p3ar COABUNH XYP33HA, aryynrbiH
aHrmnan/xacart (MagasHun 6ynaH, pegakuuniH 3ypBac, 6usHecuiiH OynaH,
CMOPTbIH BynaH r.M.) XXeHA3PUNH yXxamcap TONeBLICHUN HOTOMrOO

H3H mapayyHO xampax xypa3a: Llaz yeuliH M3033HULl X38113/1 M303311uliH baliayynnazgbiH
M3033, HUUMIIaUUH az2yynaa 0axb XeHO3PpUUH marnaapx oln2onm, Ma0s1ae

LWATITYYP Y3YYJIONT:

1. OXHWUI HYYp, Oprun LarviH TOMM, pegakumiH 3ypeac, bynaH, cTyau 43X Xananuyynar,
apunuynara, ypaH canxHbl, 6apumMTaT HIBTPYYIIaN, TOK-LUOY Aaxb A33PX eryyrrnnH
XYBb X3MX39

2. ¥Ync 1ep (YyHUM AOTOP COHIYYNUWH CypBarbkuira), aguinH 3acar, 6MsHec, LUNHXIX
yXaaH, TEXHONOM, Xe4eernnH Xenkun, CnopT 33par canbapbiH Tanaapx yun asgan,
COOBUIMH XEHO3PWUNH acyyaan, XeHO3punH TeneB Gananbir TycracaH eryyniviniH
XyBb X3MX393

3.  Dparasp ywn asgan, Coa3BT XYWMCUIMH 3afapraatan 100 6apuMT gypAacaH eryynivinH
XYBb X3MX39

HOTNOX APTA:

. Llar yenmnH Magas3HuM aryynrblH XYWMCUWH 3ajapraatand OyH WUHXuNraa, Bycapn
oponuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyabiH xapaat 6yc cyaanraa

. X3Bnan Maadannunind 6anryynnarbiH apxmBaac LLYYC3H Lar YEUNH M333HUI aryysrbiH
XYWCUWNH 3aapraatan AyH LWNHXNIT39

. Llar yeunH magaaHui aryynrag youpaax aXxuntHyyn, peaaktop, catryynyug 60moH
X3BNan mMag3annuiiH 6ycag aXXunTHbl YHIMr39HWUI TannaH, OyrHaNT/WwyyMxknan
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B1.5 — CtpaternnH 3opunt 5: OnoH YNCblH TYBLUMHL XYHUN SPXUNH 36p4un
XAMA3H XYJ199H 36BLUOOPOrACEOH XEHOIPT CyypuncaH Xy4npXMnnnuimH Tanaapx
YHOH 36B, HAracaH onnronT (“OMartanyyyaumH acpar Xy4YUMpXUUNUMnr yctrax
Tyxan” HYB-bIH TyHxarnan, 1993)

H3H mapayyHO xampax xyp33: XeHO3pm cyypuricaH Xy4upxulnnulH manaapx mM3033,
cypearmkurea

LWANITYYP Y3YYJIONT:

XapunuaH 3esBwmnnuen 60M0oH XYYUPXUWNNUKAH FAMT X3Pruur anrax canrax, romT
XApPrMnH xoxupory/gasaH Tyynarygbir 6ypyyTtraxryi 6anxag aHxaapd, LyyMXKIanT
BycC yr Xannar xaparnagar

“Xoxmpory” racaH Hap TOMbEOT XYUMPXUNIANG OPTCOH XYH 66p66 X3PIrfacaH 3CBar
XYYUPXUANIUAT AaBaH TYYrbK Yagaarymraac Oycag toxuongong “aasx rapcad’
X3MI3X HAP TOMbLEOT TYSIXYY X3parnagar

XKeHngapT cyypuncaH Xy4mMpxXmnnang epTCeH XYHUIT 36BXOH 66PUNHX Hb 36BLLOBPeep
39X cypBark 6onrogor

YKeHaap/XYNCUMH LUMHXKI3C YYAINTIN XYUUPXUIANANA 6PTCOH XYHUMK, 1-pT, XyBWUIH
Hyyuan xangcaH, 2-pT, HOp XYHOUWT Hb ryTaacaH eryynnumH XyBb XamMxa3

XKeHaapT cyypuncaH XyYMpXUnnnnH Tanaap Maas3anaxnad XyBUMH acyyaar, XyBb
XYHUIN 3MI3H3M raX33C UNYYTINraap HUMMUIAH 6MHe Tynramaax Oy acyyaan Tanaac
Hb Cyypb M3433/1311, TOO 6apuMT alumrnaH, Ma3g33ngar

Oowmxkury  Gawuryynnara, anbaHbl [0TOO4 XapunuaaHbl MIO33MMUNT  KEHAJPT
CYYpUNcaH Xy4MpxXunnang epTceH XYMYYCT XYPTI3IMXKTIN Xyprogar

Bycan eryynantan xapbuyynaxag, XeHO3pT CyypurcaH XYYMPXUUIIUWH Tanaapx
eryynang onrox uar, 3an xamxaa, y3yynax a4 xonboranbiH TOOH XapbLaa

HOTINOX APTA:
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Llar yennH Maga3HUM aryynrblH XYMCUWH 3ajapraatani OyH WuHXuNraa, Bycapn
oponuory Tan, TyyHun gotop Tbb-yyabiH xapaat 6yc cyaanraa

Llar yeninH mMagaaHum aryynrag yaupoax axuntHyyd, pegaktop, catryynyug 6onoH
X3B13/1 M3433NNUNH Bycaz aXunTHbl YHIMI33HUA TalnaH, AyrHanT/wyyMKnan

X3Bnan MaaaannuinH 6anryynnarbiH apxmBaac LWYYC3H Lar YEUNH M3A33HUM aryynrbiH
XYWCUWNH 3agapraatan AyH LWNHXNUT39
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B2 3ap cypranuumnraa

Xapaanaz4yuo:
1. X3e1ann MadaannulH bateyynnaza

2. Cameyyn4dulH 60510H X3651351 M303annutiH 6ycad 605108COH Xy4HUU 3611371, X0/1600,
Kny6, balicyynnaza, xaenan Ma03annuliH eepuliH 3oxuyyynanmseiH balayyrnnaza

3. X38651351 M3033n1uliH up2sHul bynae, 6ycad Tbb

4. Cameyyn 3yUH cypayyrb, Ux, 0330 cypayyrb, Xapusnyaa xor1600HbI Cypayyrb, cypaanmbiH
batieyynnaea, Tbb

H3H mapeayyHO xampax xyp33: 3ap cypman4yuneaaH 0axb XeHO3pulH Oyp mepx

B2.1 — CtpaternnH 3opunt 1: XoBNan mMag3aninnH apumkaaHbl M3O39H 439X
9MIrTau, SPArTaNYyYYaAUNH YH3H LWydapra ayp Tepx

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. 3ap cyprtanuvnraaH gaxb (4yy, AYPC) 3M3IrTan, 3parTanyyyamniH TOOH XapbLaa
2. 3ap cyptanyunraaHg goyy opyyncaH 3MIrtan, SpartandyyannH TOOH XapbLaa

3.  3apcypranuunraaHg (ayy, AYPC) Cyn LOPOMro0C UYYTAN 3pY XYUTINra3ap AypPCnargax
9M3rTaNn, 3PaArTandyyauMmnH TOOH xapbLaa

4. 3ap cyptanuunraaHg M3praxurnTaH, 36eBrieX, M3433IHKC3H, OKYHNar, yxamcapTtaun,
Xawmup YUnunyynard, Magaananryn, roH3H, AyynraBapTan YWN4nyynard, ewHrew
AYPCIaraax aMarTan, SparrandyyannH TOOH XapbLaa

5.  3ap cyptanuunraaH gaxo (4yy, AYPC) SMArTaun, SparTanyyyanunH axns, MapraxnumH
Oanpan

6. 3ap cypranuunraaH gaxb 3MIrTaN, 3P3rTaN XYMYYCUNH HUATMUWH Ymir BGapumkaa
(axknn, mapraxun, rap opoH, rap 6yn, xapvnuaa)

7.  3ap cypTanuunraaHg y3argax (XysuacnanT, bvea a4y gBax bangan) aparTon /amartan
AYPUIT TOMYSIOH OHLIOWMMCOH LWNHX, Bycaa XOepaory LWMHX 3CB3M 3C eryynargax
Sanpan.

8.  XYMCUWMH WNHXTaN gagan 60nCcoH aXxun yyprnH Tanaap (Xoosn Xmnx, LdBapnaras, XyHc,
yHOaa /cortyypyynax, cortyypyynax 6yc/, rap axynH 6apaa, apuunraa L3B3pnaras,
apuyH LU3BPUINH BYTI3rgaxyyH, Xyyxaag 3opuyncaH OyTaaraaxyyH, anekTpoH 6apaa,
aBTOMALUWH, CNOPTbIH X3P3rcan r.M.) X3BLUM3M ONSTONT TepYYNaxyny Tepen 6ypuiiH
Oapaa 6yTaargaxyyH cypTanymmk 6yn amartan, aparTanyyyauiiH TOOH XapbLlaa
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9.  XYWCUIH WNHXT3KM gaaarn 60ncoH X3BLUM3 ONronT Byxui Tepen 6ypuinH ymnunnras/
ynn axwunnaraar (asnan, yeneet uar, Havpcar 6angan, 60noBcpon, 3pyyn MaHA,
XYyxag acpax, uaxunraaH xonboo, 6aHk, xepeHre opyynant, Yyl Xe4Anex XepeHre,
CMNOPTbIH YN SiBAan r.M.) CypTanyuimk 6y aMartan, apartanyyyamiH TOOH xapbLaa

10.  3ap cyptanuunraaHg XyMcunH anraar (xamaapax, 3¢ xamaapax) aypcangar

HOTINOX APTA:

. Llar yeumnH magasHuM X3BNanm MaglannunH GanryynnarbiH 3ap cypTanyunraaHbi
XYNCWIH 3afapraatan AyH WUHXUAT33 60MOH XSAHANT WWHXWUT39

B2.2 — CtpaTternmH 3opunT 2: XoBnasn Maa33/TMNH apuimkaaHbl M333H 49X
XEeHO3PT CyypusicaH X3BLUMIM OUNToNTbIr TOAOPXOUOX

LWANTYYP Y3YYNONT:

1. XoBWM3N OWNronTbIr gangyyp WNapXMASICOH 3ap cypTanyuiraaHbl 33M3X XyBb
XOMXK33 (yramknargaH TOrTCOH /“OMarTamnar’/’apartannar’ WUHX YaHap, Spartan,
3AMArTAM XYHUIN YYPar xapuyusarbir ToapyyrcHaap, XXUpuiH 6ereeq eepunergeLurym
y33r4an MaT ONNronT Tepyynax)

2. KeHpapT cyypuncaH X3BLIM3 oMnAronT GO0MOH XYMCIap sanraBapnaH ragyypxcad
Oycag xanbapurH AOyp TOPXWMUr Cepex, I3CIPryyudx caHaayunra, OpOonanorbir
WNTraXymLy, 3parTar, SMarTanyyyaumH OfioH XaMXKI3CT Teneenen/ayp Tepx UATracaH
3ap cypTanyunraaHbl 93M13X XyBb XaMX33

HOTNOX APIyy[a:

. Llar yeniH M3493HMIA X3BM3N MIA3NNUMNH GanryynnarblH 3ap cypTtanyunraaHbi
XYNCWUIH 3afapraatan AyH WUHXUATE3 60MNOH XAHANT WWHXWUTI9
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"KEHADPPUUH HOP TOMBEO,
TOJOPXOMNJIOJTHIH TAUJIGAP

YapgaBxkyynax: OMarTan, 3partan Xymyyc eepcaunH ambipanaa aBd fBax, eepcaunH
30pUIrO0 TOLOPXOWMSIOX, MIANAN, yp YagBap 339MLINX, ©epTee UTranTan banx, Wnngsap
raprax 33par XyBb XyH33C 6OMOH XaMT OfTHOOC Xamaapax YW siBL.

KeHasp: OMartTan, apartorn XYMYYCUAH HUATMUWH YYPIUAT SnraH OUITyYImK, XOOPOHAbIH
Arraa Hb HAMIM33C XxamaapanTtan TOAOPXOUNOrACOoH, Lar XyrayaaH XyBbCaH eepyneraer,
TyXanH HUMram, COEn A0TPOoO BOMOH XOOPOHA0O sAriraaTan 6anarmnr ONSIroXbiH Ty X3P3arnax
BGONCcoH Hap TOMbEO. XKeHA3p raaar Hb SMIITINNAN, IPIArTIANST XSMI3H OMITOXK X3BLLCSH
HUArMUAH XYN33NT, 3aH TeNBUIAT 4 6ac MN3apXUNIK, Yyraspas GMonormH WNHX YaHapaac
Ixync/ anraatan. XXeHasp Hb MeH XYMYYCUWH XYN33C3H Yypar xapuyunara, tynrapd 6ym
caag 63apxwaan, 6onomk 6010MLOOr Hb AYTH3H, LWMHXNAX HUAMAM-3AMIH 3acar, yIic TOPUNH
LLUNHXXTAM XyBbCaX XAMXUIAAXYYH oM. XKeHAap raaar Hb SMIrTan roaCaH YrTan xKun ytratan
ouw Bereeq xapuH 3MarTamn, 3PaArToM XYMYYCUMH XYBb XYHUA BONOH HUATMUIAH anraatam
LWUMHX YaHapyyabIr Hb AMrax OUNroxXblH TyN4 Xaparnagar H3p TOMbEO M.

XeHpapuinH Tanaapx ounront maanar NKeHA3PUUH MIOPIMKTIN/: DMIrTaKn, 3parTon
XYMYYCUAH HUIAM3M A3X Tarw 6yc Gangnbir XynasH 3eBLIeepd, ynMaap 3aMarTandyyannH
X39paryads, Waapgnarag aHxaapan xangyynaH, anuBaa Tecern, xeTenbepunH yp Hemnee
9MIrTan, IParTan XyMyyCUIH XyBbA Sfnraatan Heneenex 6anansir aHxaapaH TOOLIOX UTFaN
YHIMLWNIT oM. TYYHUNSH X3BM3 M3A33NNNNH YN aXunnaraaHbl Tanaapx sipya XananuaapT
AMArTaN, 3PArTAM XYMYYC Tarll OposuoX ECTON rAC3H ONSTONT MeH aHA BGarTaHa.

XXeHa3puinH TI3HUBIPT Ganaan: XXeHO3puiH TAHLBIP MBArMNr xapax.

XXeHO3pT cyypuncaH XYYUPXUWNIN: OMIrTaN, 3PIArTav XYMYYCUWH anb anuHbir 6ue
mMaxboab, 6anrMiiH GONOH CaTran 3yMH 30BUYP LWaHanraa amcaxag Xyprax Ganraa 60mnoH
Xyprax 6onsowryr anueaa yYWnanuur xanHa. JKeHOspT cyypuncaH XYYMpPXUANIUAH
XOXUPOryablH AUAN3HXM Hb OXMA, aMartandyyn 6anaraac ragHa, 6anrmmH LeeHXUnH acpar
XYYUPXUINNaN MeH aHA B6artaHa. Tagraap ynngang un 60noH gang xanbapaap 3aHanxmmnax,
AapamT WaxanT y3yynax, apx yeneer Hb 6GOOMMUMOX, aXuIl IPXII3X, OPSIOrO OFIOX IPXUNT Hb
xacax, 6anrmiH B0nNoH CATran 3yMH XYYUPXUNAM, MePAeX MELUrnX, rytaaH JOPOOMKIIOX
33par bartaHa.

XeHp3punH Tarw 6anaan: OMarTan, aparTanyyyg HAMramg agun Tarw cratycram Ganx,
3px33 OYP3H 3AN3H, YNC OPHLIXO0 HUMIAM, COEN, 3ANNH 3acar BOMOH yNnc TepuiiH LaallablH
XOrknng XyBb HAMP33 OPYYITK, MOH TYYHUM YP LUMMSI3C XYPTIX TAr 60M0oM»XKo0 alumrnaxbir
XAIH3. OMIrTamn, 3parTtam XyMyYCUNH wxun 60MnoH anraatan Gamgan, T3OHWA COHMOCOH
YYPIMAr XYN39H 36BLUeepY, TOAHWAT aaunl TAarw YHAMHS r3C3H Yr “OMartandyyaunr
anraBapnaH ragyypxax 6yx xan6apuir yctrax tyxan” HYB-bIH KOHBEHUMA SMArTandyyaaj
ync Tep 60M0H HAArMUIH ambapan, 60N10BCPON, APYyST MAHA, X6AenMep 3PXNanT 33parT
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TOrLL OPOILOX, TArLL GONOMX GOMNOMNLO0 XYPTIX HOXLIMUIAT XaHrax 3amaap XeHO3PUNH TarLL
GananbIr TOFTOOX 3ap4YMYyYAbIr TOAOPXOWCOH Gaiaar.

XXeHaapunH Tarw apx: Togopxon OpymH, Hexuena Tarw 6angan xaHraxblH Tyng aMarTan,
9PArTar XyMYYCUMH OPOSLIOOr T3HLBIPTAN Bannraxbir X3H3. OH3 Hb 3MIrTan, 3parTan
XYMYYCT wWygapra xaHgax ywun ssuy 6ereen wygapra 6annraxbiH Tyng SMarTan, Spartan
XYMYYC Tarwl 9pxTon 6amx HeXUNMWr YryWCraCaH TYYX3H OOMOH HUWIMWWH Cyn Tanbir
3anpyynax apra XaMxaar 3aunLwryn asax waapgnarartam.

XeHa3puinH Tarw 6ananbiH y33an 6apuMTnansir Tycrax: Anvsaa baunryynnara eepumnH
6oanoro, xeten6ep, cypranTt, aXurng COHIroH Lwanrapyynax yun sy 60noH YHaMras
XWX 33p3r YN axunnaraaHgaa XXeHOdpWnH Tarw 6angnbir TycraH, HOBTPYYITK XOBLUMX
“apraunan” om.

XeHa3punH TaHUB3P: Oponuoo, Teneenunr NNIPXMMIaxX TOOH Y3yynanTt bereen 3Hd
XEHOJPUIMH Tarw Gangnbir XxaHrax sBUaL X9pParTonM X3AWW Y, XaHranTTanm anxam 6ok
XapaaxaH Yyagaxryn (KeHO3pWUNH TOHLUBIPT GanaanTtan wxun ytratan.)

XXeHO3punH ayp Tepx: JPartan, IMITaIN XYMYYCUAH YNUITIAX YYPar, 3aH TeneB, LWNHX
YaHapbIr UNBPXUANSH, OYPCIIAXUIAT XAITHI.

XXeHa3punH uur 6apumxkaaran: XeHaspunH yur 6apumkaatanm 6anx axHuM anxam o6on
KEHO3PUNH M3OP3MKTIN, MIANarTan Gamx segan oM. XOE€p Aaxb anxaM Hb 3MIrTan,
3PArTan XyYMYYCUNH anraatanl Xaparuaa, Xycan TaMmyynasn, yp 4YagBap, opyymk Oyn XyBb
HOMpuKUr anneaa 604510ro, caHan caHaadnarag, TycraH opyynax ssgan oM.

XXeHA3punH X3BLIM3AN ounront /ctepeoTun/: OM3arTan, 9parTan XyMyyCUMH Tanaapx
HUArAMA X3BLUWK, TOFTCOH OWNTONT, UTF3aN YHAIMLWKUN 6eree a4rasp Hb YPrasmk GuLL Y, NXIHX
TOXMONZONA ceper, AnraBapnaH ragyypxcaH 6angnaap nnapgar. Minm xaBLiman onnrontyya
Hb HAPUWH yYup LWanTraaH, WuHX 6ananeir yn aHsaapaH, OHLrompox 60S5IOH XyBb XYHUMI
COHIOST 33PIMNAM TOOLIOXK Y343V,

XeHpa3puinH eepunent: Xyncasp sanraBapnaH ragyypxcaH y3an caHaa 6yxumn 6ognoro, ynn
axunnaraa, xetenbepunr eepunk ynvaap, 6yx HUNTUIAH CarH CanxHbl TEONee Heneerk
YafcaH LWMHITIAMNNNH caHaaynara.

XyMCUNH 3apapraataM MIA33VUIMAH CaH: OMIITaN, 3parTorM XYMYYCUWH Tanaapx
M333MM NI, XYNCI3P aHrumncaH Too 6apumT.

Xyncaap anraBapnaH ragyypxax: Anb Har XYNCUH Teneenen Hereereec gasamram racaH
Taamarnan, UTran YHaMLWIaap “cyn AOpon” Xacrad gapamTtarnk 60MHO racaH OMNronThbir
NX3HX TOXMONOOMA 3P3ArTdM, 3IMIITAN XYMYYCUMH TYMUATIAX YYPrunMH Tanaapx “XoBLUMAr

OVNronToop” NN3IPXUNIIAXUAT XIMH3.
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“Bu  KeHOSpUWH Tarw Gamanbir anvBaa SnraBapnanry, X3BLUMAN
OMNronTooc aHrug Garpgnaap HAarsH Uory, XornbooTol epTeHu 6onroH
UNIpXMIAIMK Yagax TUAM OYPCNAanuir xamk Garnraag aH3 3ypruir orficoH
toM. banranuiiH aHaxyy ranxantan y3aranunr KeHt Cmut Ansickag asmk
Oarxgaa rapan 3yprunH xanbcHaa Oyynraxaa. Tapaap 3H3 3ypraa “HunnsH
yycax fanaviHyyn’ ra HapracaH. HuinasH yycax Oy xo€p panan eep
eep HArTWUNTak yunp gasanraa yumpd Oyl Tap X3CarT LaraaH 3ypBac
VYPrarmK YyCASr. OH3 AYPCran XeHOdpUAH Tarw 6aianbir TooopXOnImK
YagHa rafarTan Ta caHan HUINax banx. Aaraag raBan GanHrbIH 3H3 LiaraaH
3ypBac Hb 3MIrTalW, 3PArTaN XYMYYC, OXUA, XOBryyn WXWM 9pd XY4TaW,
agvn aBbsiac YaaBapTan, agun 9px YeneeToun, faBanraa ypcax nyraa
TAMYYNanTan. [3B4 HEree Tanaac aH3 LiaraaH 3ypBac 3pX YeneeHui eep Har
UINapXunnnan 60ncoH eep X00POHAO0O sinraatan 6ananbir 6ac MNTrax damx
Lnr. X8gum XO0OpOHAOO Anraatam Y, aM3arTan, 3parTdn Xymyyc LUMAOBIP
raprax TyBLWWHA, anuBaa axrblH Gavp, HUAraM, uar YeMnH mM3aga33, KUHO,
3ap cypTtanymnraaHg 4 Tarll 3pXTIMraap Hyyp TynaH yynsax apx veneer
UNapxmnmk GarnHa.

OH3 3ypar “Xa3Bnan MSA33M3Nn 439X XKEHAIPUNH M3AP3IMXKTIN OananbiH
Lwanryyp y3yynant’-UinH YHACSH 30puIiro 00rox KXeHaap, X3BI1an M34335130
XOEpbIr MOH [jaBxap UNapxuimk 6ariraa tom. AMarTam, 3parTan Xymyyc TarL
3PXTAN OM 0GOS, HAATMUIAH ONOH TanT Ganasibir HUNTNAM HABTPYYIISrTa3
Tycrax YyparTa X3BMan M3O33MUTMAH OyX XSP3rcan >KeHOSPWUWAH TarLwl
Oangan O0noH XXeHA3PTAN XO0NBOOTOM X3IBLLUMAS OMNTONTHIN Xanax Tyxan
HI3NTTAN OMUWK, HAATNSX, Y3YYII9X AaBXap YYPar rynuatrax EcTon. Tuimasc
OarHra HygsHA y33rgax SH3 LaraaH 3ypBac Hb XXeHO3PUAH Tarww 6ananbiH
acyyasibilr OfIOH HUWTSA, HI3BMTTIW, OWNrorgoxyny 6ananaap Magssnax
X39BNAN M3A33NNUAH Ganryynnara, HAWT CITIYYNYAUAH TYRNUSTIaX YYPrumr
OaBxap Unapxunmk 6anHa”.
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A3U, HOMXOH JIAJIAM, KAPUB, EBPOII, APABBIH
OPHYVY/, JIATUH AMEPUK, OMHO]I AOPUKUITH
YKUIIDD CYJIAJTAA

X3Bnan Maa’anang XXeHa3punH Tarw 6ananbsiH

y33n 6apuMMTnanbIr Tycrax Hb:

A3n, HomxoH pananH opHyyAbIH XULLJ3 cyaanraa

A3u, HomxoH danalH epaeH HasmpyyrnaulH xonboo (ABU)

ToBY TaHunuyynra

A3n, HomxoH panamH OpHyyablH XWWwa33 cydanraar Asuv, HomxoH pananH epreH
HABTPYYNrMiH xon6oo (AHOOHX)-Hbl ruwyyH 60nox Tyc 6yC HYTrMIAH 6preH HABTPYYArAH
YANUYUNraa apxanaar gepBeH GanryynnarbiH XamxkaaH4 sByynas. CyganraaHg gapaax
X3BNan mMagaannuiH 6anryynnaryya oponuos. YYHA:

s OUANNNNHUIA ©PreH HABTPYYATMNH YANYUNTI3HUN anba
* ManansbiH paguo Tenesus

* TannaHgblH ONIOH HANTUNH 6PreH HABTPYYNrMnH anda
* BbeTHambIH oyy xoonoun pagno

DArasp XULWI3 cyganraa gasxap 30pUNroTon. HarayrasapT, Oponuord XaBnan MaadasniimiH
Ganryynnara Hb ©@6pUNH BHLIreec TyxamH OYCUMH X3BMan M3O33MNUNH YA axunnaraa,
aryynra gaxb XEHO3PWNH Tarw GananbliH eHeerMH Hexuen GanganTtan Xxapbuyynant
XUNX. WHrocHaap, Mpasgyna XaBras M3O33M19N4 XKEHOIPUAH TeneesnsiMiH TOHLBIPUNT
UNYYTINra3p xaHrax apra 3am 6onoscpyynax 3opunrotonroop KOHECKO-runH Xasnan
M333M131 43X XKEHAIPUH MIAPIMXKTaN BanansiH wanryyp yayynant (XMXKXKMBLUY)-uir nx
OYP3H, YP OYHTINra3P X3PIrNaxXmiH 6MHe 3alrwry aBax apra xamxad 6onHo. Xoé€payraapr,
AHOOHX-HbI “XaBnan mMaasanang XeHaspunH Tarw 6ananbsiH y3an 6apumTtnansir Tycrax
Hb” TECNUIH X0EP Aaxb LUATHbI YN axunnaraaHg oponuox oyn asaan oM.

OArasp XuLWa3 cyganraa Hb ron Tenes Oporuord XaBnan M3al3annuinH bavryynnaryyabiH
TannaH, TSAHUA TeneennunH XypumTnyyncaH Typwnara 4aap yHaacnas. Miimvaac, sapum
XULWA3HA, YHOH 3eB 6ananbir xaHrax YyAHI3C TaunaH, ceMuHap, XananuyynrumH yeap
alumrriacaH ax Xanunr eepyneeryin 60Ho.

XoBnan Ma3gdannunH - Ganryynnara OypunH Teneenerdng ©epuiH  OpHbl  ©OMOH
GanryynnarbiHxaa XeHO3pUNH Oyp TepX, axnbliH 6anpaH Aaxb XeHO43PUMH Tarw 6angnbiH
TyxavH yeurH Hexuen 6angang cyaanraa xuncaH. TagaHg meH AHOOHX-Hbl “Byx HUNTaA

10 FOHECKO-eutiH 3aasapyunzaaHbl 0acyy COH20COH mypuinazyydble 3X Xyguap www.unesco.org/webworld-
00C Y3H3 Yy

56



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

3opuyrncaH epreH HaBTpyynar’ youpgamx'', Oycag xonborgox 6apumT Guurnir 6oguT
Gangan 033p TypwMxX YW axunnaraaHbl TenesrnereeHun tecen 60noBcpyynax caHan
TaBbCaH oM.

WHraag, 2011 oHbl 9 capblH 27-28-Hbl eapyyaan MananseiH Kyana Jlymnyp xotoq cyganraang,
OpOMLOrY XaBrnan MagaannunH GanryynnaryyabiH yin axunnaraadbl ron 3oxuuyynardug,
AHOOHX-HbI coHrorgcoH rmwyya ©0MnoH yun axunnaraar yavpaax oyn 3esnexyyaunr
XampyyrcaH X0ép epuinH yynaanT, ceMuHap 30XWoH barnryynas. YynaanT, CEeMUHapbIH Yeap,
XMB-bIH 30xuuyynaryMg eepcaounH OnonT aMXunT, Typlunaraa XyBaanuax, Tynramgax
Oy HUATN3r acyyadan, 63pXLW33NUNAT X3NarLU3H, 3apyM 36BNeMXUIT ypbaduncaHd 6ananaap
BOMOBCPYYIMK, X3APIANKYYIIAX YA aXunnaraaHblxaa TeNeBnereer rapraxas.

XMB-bIH 30xuuyynarymg axun onrorymaTon 6anryyncaH ropasHui garyy Gaunryynnaragaa
9PraH 04004, XeHOdpUIH Tarw 6anansiH y3an 6apuMmTnansir 604noro, ynn axwnnaraaHg
Tycrax Ynrnanasap MIPraxnuiiH yp Yyagsap 339MLUMX cypranTtaj xampargas.

Oponuory 6yx Ganryynnara Ho A3WAH ONOH HUNTUINH BPreH HABTPYYNar apxnary Gereen
T3OHUIA XO0POHA, aaun TeCT3W, HAWTNAr 3YWNC HAaNas3aryn 6ancaH xsgum 4 Coén, HANMam,
ync Tep, 9AWVH 3acar, TYYXUAH Hexuen bangnaac yyganTtan anraatan Tanyyq axurnargax
Gaus.

Huiimnase 3ylnc 6a oHUJ102 WUHXYyO

XKeHaopunH Torw Gananbir XaHrax, amMmXwunTblH yHA3C 6Gonox GawryynnarbiH YagaBx
BaXKYYaxag gapaax XY4uH 3ynNcC Hb Yyxan ay XonboraonTon ragrir Typuunaryys AaxvH
HOTNOB. YyHA:

1. YHO3CHWIA COEN Hb TyXanH X3BMAN MIO33TMAH XIPIArCNMNH TOLOPXOMSIOX XYHYMH
3ynn MeH 6ereen COENbIH TOITCOH ynamXnarnbir eepunexen X3Bnan Maa33IMAH
MYMUITIaX yypar 6OMoH 3praag, COEN ynamknasn Hb X3BIan M3g33MUMNH 3apuM 4ar
Xasarvmr eepunnger ragruir XynasH 3eBLUO6POX

2. X3Bnan M3g33rMNH X3P3rcan Hb XeHANOHIMWH Xyyrib TOrTOOMXK, 3aCruiH raspblH
XUk Byn 3oxuuyynantag TynryyprnacaH 3cBan yn TynryyprnacaH, MeH eepuiiH racaH
TOB TO4OPXOWN BONOBCPYYIMK, GapnMTKyyncaH apra Xamxaa, XSHanNT LWNHXUATI3HUI
bory 6oanoro 6GapymTnax Xycan apMan3anTtan 6anx.

3. Xapbuyynant Xunx, Hexuen Gananbir camxpyynax 3opurniroop apx Tarw 6amgan
©O0MoH Tarw Byc GananbIr XaMXUXYNL, M3OI3NSNMNH caH Bypayynax.

4.  TyxanH x3Bnan MaaaannuiH 6anryynnara 60noH 6yxun n TyBLWUWMHA HIrAMa3 XaH4anara
©ui 6oNrox Hb 3YNTIMN.

5. XeHpspunH Tarw GananblH acyygan aHxaaprnblH ragHa yngaxaac Caprumnax
30punroop “yrun axunnaraaHg XeHg3apunH Tarw 6angnbiH y3an apumMmtnansir Tycrax
acyygang fasamraum ad xonoorgon erex”. IHraxaaa, TyxavH GanryynnarbiH aparTamn
axunygaac A3MXKI3r aBaxblr yyxandnax.

11 http://www.aibd.org.my/node/1753, 2012.07.03
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6. OnonTt, amxunTaa ypT XyrauaaHbl TypLl XagranaxblH Tyng XeHOA3pWUWAH acyygarn
xapuyucaH 60noH 3eBnex oynryyaunr 6anryynax waapanaratan.

7.  XOHONeHMMWH XAHanNT LWWHXUAT3Y, X3MXYYP Hb TOITCOH X3M X3MX39, Lanryyp
Y3YYS1aNTa3c AaByy ad xonborgonTton Ganx.

8.  XKeHO3puIH XeNKNUNH XY4MH Terenaep xetenbepyyasg YHanras xumx, Tyc canbapt
LUMHX334aMII TaTaH oposiLyynax.

9. OpreH HaBTpYYrMnH XMb gaxb apartan, SMIrTan aXxunygblH anb anuHi KXeHa3puiH
3r3arTan acyygnaap cyprant gByyriax.

CoénbiH a4y xos16o0200s1

HUArMUiH epreH XypasHg, COENbIr HAH dyxanuuncaH 6arpgan Hb TyxanH GanryynnarbiH
KEHO3PUNH TarW TOrTOMLOOr XaHraxan YMrnacaH xeTenbep, yin axunnaraar amxuniTtan
X3pankyynax Gonomkug Heneenex TOAOPXOWMNOrd Xy4YmH 3ynn 6ormk Oynr Gyx Xuwas
cyganraa oHuormk 6arHa. A3n, HOMXOH ganaviH X3MXI3HA WXKWUIT TOCTIN 3YWIIC OFOH
Ganraa xagun 4 ync opoH Byp eepuiiH racaH eBepmeLl, OHLSIOrTon 6ereeq 3H3 Hb X3BMa
M3A33NNUNH Ganryynnarag Heneenex Hb AamMXurryn. Yr acyyaan Hb YHA3CHMI 60noH 6yc
HYTIMAH COENbIH XOM X3MX33, €C 3aHLUMbIr 3aUnwryr Tycrax Laapanaratan tynrapgar
©OpreH H3BTPYYAryasg OHUron xamaapanTtan. TyxanH OpHbl ©BepMeL, OHLJSOr Hb ©preH
HOBTPYYNArYaunH OYyHA KEHOSPWUWH Tarw 6ananbir UNyyTanrasap XaHraxag 3eprasp u,
cepreep 4 Heneenger. [laBamranncaH 6angang 6yn COEnbiH X3B LUMHX Hb SMArTanyyynaj
ynamxnanTt YYprumr TOXOX Mepayynax, X9BLUMIS 3aH Tepxepn TaTaH opyynax “ypxu” Hb
6ok BGavraar 6yx W3 cyganraaHg “cyn Tan’ XaMasH Oypaxaa. [9CaH x3auin 4, 3apum
X3BLUM3JT OWIITONT CalH 3YWNCT XeTenaer Xy4uMpxar 33BCar raarMmr aHA33C xapX OOomHo.
Tyxann6an, rap 6ynaa 3oxuuyynax aMarTandyyaumiH Yagsapbir T9AHUA UTT3A, HangBapTan
3aH YaHapTaun xocnyynaH axnblH 6aripaHa amxunTTtan awmrnax 6onomxkron. 3apum yncag
X3BNAN M3A33MNNNH 0334 TYBLWHMI anbaH Tywaanbir 3parTa XyH xawmnx 60mnoB4Y oprory,
A34 3axmpan 39par anbbir eepynent XMnx Yagsap 333MLLC3H, HAp Henee, yp Yageap Oyxun
AMIITaN XYH MYMUITIOAr rOArMNI TAMAIMMAX Hb 3YUTIN. DHI aXWUrnanT XeHO3PUAH Tarw
Gangnbir 3eBxeH anbaH TylwaanblH 33par A3BUNH garyy 6yc, MeH yp OYHT3N WMAABIP
raprax Yagsapaap YH3IDK, AYrHaX Wwaapanararanm ragruir 6atamk 6anna.

BatizyynnaebiH 60051020

Cypanraang xampargcaH 6anryynnaryyaaac UeeHx Hb XeHa3puiiH 6ognoro 6bapumtnaxgaa
YHOSCHWUI XyYyrb TOFTOOMXK, 30XMLYyYynanT, Tyxanndan, aMarTandyyauiH SpXunr xamraanax,
GanrviH gapamT, snraBapnaH ragyypxantTan TaMuax Tyxan Xyynuygag Tynryypnagar.
TepuiH 6G0OMOH epreH HIBTPYYNMMMH 604N0ro Hb XOOPOHAOO HArT ysangaatanm 6on
A33pX XaHAanara UX3Hx4ad unapaar 6ariHa. Xogunrasp ragaag 3oxuuyynantbir cantap
XWX, ynNMaap YWn axunnaraaraa TOrTBOpPXYyynax Taatanm GOfoMXK yyCcaX Y, KeHAIPUIH
acyygan Hb TyxanH GanryynnarbiH OyC XxapuH TEpPUNH 3Yraac aHxaapax €cTov acyyaan
MOH I3C3H XaHgnarag Xypragaar Hb TOrToormpkaa. Uinm omnront TepyynaxryiH tyng XMX-
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VYA XengapunH 6ognoro 6onoBcpyynaxgaa tycgaa 6apmmT 6uuunr 6onoscpyynax bytoy
eepcaouriH BanryynnarbiH 30pWUNro, CTpaterMmH TeneBnereeH HUNLYYmK €c 3yWH Koa,
yanpaamxk, AypaM XKYPMbIH canwiryi 3aant 6onroH anbaH écoop 6apuMTKyynax Hb 3yNTIN.
MeH 3araap 604n0ro Hb TOQOPXOW YP AYH, YN SBL, apra Xamxa3, anbdaH €cHbl TannarHax
TorronuooTon 6ereen HapMNBUUIICAH YHINIA3 XMNAar 6Gansan 30XMHO.

Ma303annutH caH 6ypoyynax

CypanraaHyyn axrnblH 6arpaH gaxb G0MOH HABTPYYNar 63n4ax ABLbIH XEHO3PUAH  TarLl
GangnbiH Tanaap M3A33NNUNH caH BypAayynaxmMiH av xonboranbir To4 TOMPYYH Xapyyrx
GanHa. [JonxuirH ONoH YNc OpOHA 3MIrTINYYYAUAH OPOSILIOO, AnraBapnaH ragyypxanTtbiH
Tanaap Tyraax 6yn mMag3anan eCeH HaMaraax 6anraa v, 3apym HArBH TyxamnncaH ync opoH 6a
TIOr33PUIH X3BIAN M3AI3NNNINH GanryynnarbiH Tanaap WM TOPrUNH M3A331aN XaHranTryn
Ganraa pgytargantanW Tan Oui. [onxuiH XaMXKI3HO axnblH Ganp, X9BMan MI433nan
A9X XKEHO3PUNH OYP TOPXUWT YHIH 36BE6pP X3IMXKMX, XOOPOHA Hb Xapbuyynax 60rmomx
Oypaox Ganraa Hb Taata 6ONOBY Mall OfOH raspaac YHSH 36B M3A33M35 OfK aBax orT
Bonomxryn xaBaap 6anHa. AnaHryaa, ©MHe 3yrunH opHyyaaa As3px 6angan axurnargax
Oyn Gereen a4rasp TOPNUNH MIAINAN MaLL YHI UdHATaM 6angar. COHMPXONTON Hb, UX3HX
OpPHbI X3BM3n M3433NNUNH Ganryynnara Hb XeHA3PUMH Tarw Gangnbir XxaHrax Tan gasp
axuL rapragarrymraac ragHa, apx Tarw 6ananbiH TYBLUMHE XAMXKUX, XOP3AruaaT Ma439man
Oypayynax Tan As3p 4 yump gytargantanm 6arHa. Y3ard, COHCOrdY, YHWJrygbIr TaHgax
XapbLaHryn HapunH apra xaparcantan XMb onoH 6anraa xagui 4 Tepen 6ypuiiH youpaax
anbaH Tywaan xawwmk 6yrn aMIrTanvyyyaunH TOO X3MXKI3, 3OMWH 3aCrUNH HIBTPYYNArnnr
XeTnery amMarTandyyaummH XyBb X3MXK33ar Tap Oyp XypaaH TOOOPXOWNOX Yaasap AyTargax
GanHa.

baiieyynnaea axb H320M3J1 xaHOnaz2a

YKeHaspuinH Tarw 6anansIr XxaHraxag YnrnacaH cTpaTern HaBTPYYaX caHaa 30punro 6yxmin
Ganryynnaryya Hb 9H3 YN axunnaraar 30XumoH banryynaxag xsnbap canbapt 6yc, xapuH
GanryynnarblH XaMX33HL X3PANKYYNaxaa aHxaapax Hb 4yyxan. Typwnaryygaac xapaxaj
NHXEHep, TEXHOMOIMMH canbap Hb eepuynent XynasH aBaxgaa Xamraac MX 3Capryyuan
Y3YYJ1aX WNHXTaM Bereeq WnngBap raprax TYBLWHWIA, Tyxannban yampaax, rynuaTtrax 3apar
anbaH Tywaan Hb “WwunaH Taas” (glass ceilings — wWnAaBap raprax TyBLUHMIA BONOH yanpaax
anbaH Tywaang axwunnaxaj Hb 3M3IrTanyyyas4 caag Tortrop 6ongor, apartanyyygunr
nnyya y3ax banryynnarbiH COEng opLunH 6arraa xaBLUM3 ONArONTOOC rOMYNOH YYA3MTIN
Ganpgar, yn y3argard XunMMman caagbir “WunaH Ttaas” roHa. “YKeHOspuinH Hap TOMBLEO,
TOAOPXONNONT, YHAC3H onnrontyyabliH Tannbap Tonb” 2013)-Hbl LUaaHa GancaH ragrunr
MOH XYN33H 3eBLleepceH. MeH anuBaa bavryynnarag axunnarcablH T00, XapbLaar raprax
TOANND XXEHOIPUMH Tarw SpXunH 60anT Gananbir UNIPXUANSXIYA FAATMIAM TOrTOOXKI3.
BanryynnarbiH XaMX3aHA4 aMarTanyyyn anbad Tywaan axuxag 03pXLa3anTan ToLopXown
anbaH TywaanblH 33par 43BUAT UITPYY3X Hb OHLIFOM a4y XonboraonTon.

59



X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

XeHO3puliH mazw 6atidan Hb 3pP32mauyvyyyouliH oposIyoo 6yxul 2071 yusn
axkunnazaa 60s10x Hb

YKeHaspuinH Tarw GamanbiH acyygan xapuyucaH Tycranm XanTac, HaPK GanryynaxblH Har
apcaanTan Tan 6on XeHas3puiH Tarw 6angnbiH acyyansir GanryynnarbiH YHOCSH axnaac
X3T JOOryyp 3ynn MaT xapargyyrx, ynmaap XyH OypuinH aHxaapnbiH TeBg 6anx 6onomxunr
Hb angargyynHa. QH3 ynn axunnaraa xanoap tegunn sieargax 4 6onHo. Ynn axunnaraang
XEeHO3punH Tarw G6anansiH y33an GapumTnansir Tycrax acyygan TyxavH 6anryynnarbiH
YHOCSH YNN axunnaraaHbl Har xacar 6onox waapanara 6anraa Hb xapargcaH. TannaHgbiH
ONOH HUWTUAH ©preH HIBTPYYNrMiH anbaHbl xuwasd 6Gormk Oyn cTpaternac y3axag,
3parTanyyyasq TycrannaH 30XMoH Ganryynaar >XeHA3PUNH YUIMSNUNH cyprantaHa alynrym
OpYMH BYpAYYNaXaac ragHa, XXeHO3PWUNH TArw 3pX Hb XyYH OYpuH xapuyuax axun 60mnox
Tyxan Xu4aan 3aagar 6arHa. JparTonyyyasg 30puyricaH XeHO3PUMH C3A3BT CcypranTbir
M3PraXIMH TYBLUWHA anb B60Mox apartan cyprary 6arwwaap XeTrnyyrk, XaBLUM31 ONronTbIr
A9B3Prax, XXeHO3PUMH XyBaarasiblr NYH3rMMpYyYnaxaac 3aniCXnnX Hb vyxarl.

XeHO3puliH mazw 6alionbIiH meneex MaHiausa24yuod, 3eesex 6ynayyd

XKeHgspuinH Tarw GamgnbiH Teneex Malnamnarumg, snadrysa yampaax 3eBnen gax
TOAHWI Teneenersi, MeH XXeHA3PUNH 3eBnex Bynryyn ynn axunnaraa asyynaxbiH Yyxan ad
xonboranbir oHUONCcoH 6arHa. 3esnex bynryyqg Gavryynax ynn §iBu, H3H sinaHrysia XyHa
CypTanT aBTCaH GanryynnarblH XyBb MX33X3H Lar xyrauaa waappagar 6anHa. acaH Y
uar xyrauaaHbl SBLaJ Yp 6reexee erex yuympram XepeHre opyynanTtbiH Yyxan Yurmian oM.
3eBnex oynruir 6arryynnara 6ypuinH OHLAOIT TOXMPYYNax Hb 3YNTIN.

XO6HONeHauliH XsTHaIm-WUuHXUusa33, XaMXYyp

Xanbapaaxaac 3ansiCXUnX, XEeHOIPUMH Tarw 6ananbiH Teneex MaHnamnaryug, 3eBrex
OynryyauMiH TOITBOPTOM YW axunnaraar XaHrax sopwuniroop OGavryynnarbiH TyBLUWMHA
XEHO3PUINH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTnanbIr YN axunnaraang Tycrax 6y TortronuooH
TOITCOH X3MXXYYP33C ragHa XeHANOHIMNH XAHANT LUMHXUIITA3, YHANI33 XMIX LWaapanaratan.
NHracHasp untoa, HangeapTan 6anansir xaHrax, 4OTooq ragaaabiH 6ycan 6avryynnaryyaram
xapbLyynax 60n1oMXTONrooc ragHa amxumntag xetnex 6aranraa 6onHo.

Batizaa 6os10M>X mypuwinazbie awuanax Hb

XaBan Mag3annunH Ganryynnara Hb XXEeHO3PUWH Tarll 3pXUH Tyxan 6anaH xeTenbep
almrnax, ©CeH HaAMIrAK Oy LUMHXKIIYONNH 3Yraac A3MXKIIAN, MIPraXxnuinH Tycnanuaa aBax
BONOMXTON. JOradpunH TOOHA AYHA WaTHbI yaupanara gaxb 3MarTandyyasg 30puyrcaH
OMarTanyyyammH xenknuiH CnpuHréepa xetenbep opHo. Yr xetenbepunr aHxnaH BBC-4
30punyrmk bonoscpyyncaH 6ereeq ofioH OPOHA aMXUNTTaN X3P3NKC3aH. XapuH A3n, HoOMXOH
HanaiiH 6ycan epreHeep HIBTPYYNAX Xaparyaa 6ancaap 6arnHa.
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3oxuoH 6atiecyynazdax 6yl cypeaim

TyxanH uar xyrauaaHg 30XuoH Ganryynargax Oyn cyprant Hb anvBaa bavryynnarbiH yin
axunnaraaHbl XenKWn O3BLUMWWH HIM9H agun XEHASPUWH Tarw 6amanbir XaHrax yun
axunnaraaHbl axuy, O9BLUMMNL OHLUIOM 4yxan yyparton. MIXaHX ync opoHA XeHO3PWNH
Tarw 6ananbiH acyyanaap xaHrantran 60noBcopY, M3PralCaH YagBapTan cyprary Garu,
36BIOXUNH HEeL, XaHranTryn. MagHbl WNMHXI344MIAT TaTaH oponuyyrmk 6onox Gereea oasp
AypacaHynaH, XeHANeHIMINH YHITAM XyBb HAM3P 6ONOX X3AMN Y XKEeHA3PUIH Tarww 6ananbiH
acyyanaap cyprant siByynax, 3eBreree erex Tan A433p OPOH HYTIUAH LUMHXI3YANNT UNyyAa
Y3B3I1 30XMHO.

XeHO3puliH m3aw 6alodnsbIH y33n1 6apummiansie yun axunnazaaHo mycaaxao
4Yuas13caH mecesn xemesbep

1995 onp HYB-bIH BaaXXMHIMMINH YN axunnnaraaHbl MePUNH xeTendep 6artnaracaHsl gapaa
A3n, HomxoH [lanaiH epreH HaBTpyynrunH xontoo (ABU), ®puingpux 36eptuninH can (FES),
©preH HaBTPYYNrMH xenknunH Tteneex Asun, HomxoH HdananH UHcTuTyT (AIBD) GoOnoH
OnoH yncblH aMarTanyyyauMiH pagmo, teneesmsniiH xonboo (IAWRT) 3apar Ganryynnaryyn
A33PX YUIMANAIP Tecern xetenbep Xapankyynax caHar, caHaadunra rapraxas. OXHUN ye
laTaHg epreH HaBTPYYNar apxnardy Gavryynnaryygan 30puymk “byx HUMWAT34 3opuyrcaH
©preH HABTPYYnar: XKeHaapT TeBnepex Hb” C3A3BT rapblH aBnara, xonborgox marepuanyya
9MXTI3H raprax, 2011 oHbl 5 gyraap capg XaHoW XOTHOO 30XMOH GanryynaracaH A3uiiH
X3BNan M3433MIMNH Yyynra yyn3anTblH Yeap T3Ara3puinr aHx TaHunuyyncaH 6ereeq Asu,
HomxoH [JananH OycuiH epreH HI3BTPYYIMMNH X3BMAN MIA39MN3N 43X XKEHO3PUMH Tarw
GananbIr camxpyynaxag ron 30punro Hb YMrnacaH 6omHo.

2011 oHbl 9x33p AHOOHX-HbI rmwyyH 6050x A3UMH 6 OpHbI BPreH HABTPYYIAr SpXIIary
Ganryynnaryyg XoBrian Maga3nan A3X XeHO3PUAH Tarw 3pXUnH 3apumyyq, NpakTuk yiun
axunnaraar X3panKyyrnaxa[ HaaliTan anxamyygbir H33H WUNPYynax 3opunro Oyxum Har
XUNUMH Xyrauaat TYpLWUNTbIH YIAN axunnaraang oponuox 6oncoH. 3araap 6anryynnaryya
Hb:

*  ManbamBninH YHOSCHUI ©preH HABTPYYMMAH Kopnopaum
e OUAUNNMHUI BPreH HABTPYYNrMAH YANYMNrasHum anba

*  ManansblH pagno, Tenesuns

*  TannaHgbiH ONOH HUATUAH ©PreH HABTPYYrMNH anba

* BbeTHambIH oyy xo0nou

» LWpv NaHk gaxb “3anyy Asn” Tenesuns
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> ManausbiH Paguo, Tenesus (MPT)

ToBY TaHMnuyynra

ManansbiH paguo, Tenesns (MPT) Hb TOPUIAH OMYUT YHOICHUIA ©PreH HIBTPYYAr 3pxnary
Gereen 1921 oHA paguo YUMHMUAMAY 3PXM3X 30pUArOOp aHx OGanryynargkas. TepuiH
GanryynnareiH xyBbg Magaanan, xapunuaa xontoo, coénbiH sam (MXXCH)-Hbl xapbsaa
rasap oM. Mlumaac, Tyc pagmo, TeneBuU3nnH Xyraax Yypar, cTpater Hb A433pX SaMHbl ancbliH
Xapaa, 30punrotTon HUMLUAAT.

MPT Hb ancbiH xapaaraa “ 1 Manans'?" y3an 6apumMmTtnanbIr XexXuynaH 43MXNXA33 YHOSICHUN
rof epreH HABTPYYIIAr Apxnary 60100 ysiH XxaTtaH, A3MNXUIAH XAMXKI3HMUIA 6PreH HABTPYYMUIAH
CTaHL, 6ONTHO” XaM33H TOLOPXOMITKII.

MPT Hb “mM3493N13n TYraax, OpYMH YEUH TEXHUK, TEXHOMNOM alumMrnaH pagvo, TeneBn3uniH
3yraa L3HIO3HUN YaHapTan HaBTpyynar tonunyynax, 2020 oH XypTanx YHO3CHUM ariCblH
Xapaar X3panKyynax4ad, Y39ry, COHCOryfblH Xycan, 3pMan3ang Tynryypnax” 33par
30puNTYyA A9BLYYMk33. MPT Hb 35 paguno cTtaHu, 2 TeENEBU3NIH cyBar axunnyynaar 6anHa.
[on yin axxunnaraa Hb 3aCrMinH raspaac A3BLUYYICIH apuimKaaHbl 6yc epreH HaBTPYYArMiH
YUNYUNI33r YHArym Xyprax Tyxam HUArMUH Xapuyuiarbir XapanKyynaxas YNrnaraKas.

MPT-unH epeHxun 3axuprnblH anbeir egree [atyk Hopaatn Mcmaun Xamasax amartau
xawigar. Tapasap epreH HaBTPYYIAr4YANAH TYYX3aHA yr anbaH Tywaan xawcaH XaMrMiH aHXHbl
3MarTan oM. EpeHxun 3axmpnblr 3acrmnH raspaac Tomungor 6ereeq yr anbaH Tywaang
COHIOH Wanrapyynant sasyyngarryi. MPT-g rynuaTtrax 6yc 3axvpnyyablH TeneesneH yanpaax
3eBnen 6anxryn. XapumH epeHxun 3axmpan, 2 oag 3axupan, 12 yypar rynuatrard 3axupan
6onoH anbaHbl 3axupnyygaac 6ypacaH wartnaH 3axuvpax €c byxun Gawryynnara tom.
BanryynnarbiH ryuaTrax 4394 anbaH Tylaanbir 36BXeH 2 3MIrTan ruwyyH xawgaar 6anHa.
Heree amartan He ONOH cyBar, AamxyynanT, XAaHanTbliH TEBUIH 3axvpriaap axunnaaar.

MPT Hb axun, anbaH TylaanblH Tanaap >XeHA3pUNH HapUnBYUIICaH 3afapraatan Mag39m3r1
rapragarryi. XapuH 2011 oHa HUNT axunyabiH 62% Hb 3parTan, 38% Hb AMIrTaN XyMyyc
GanHa racaH M3AJINNMNT epeHxmin Gangnaap rapraxas.

OHeepnpuiiH 6arianaap MPT eepuiiH racaH xxengapuinH 6oanoro, Yirnan bapumrtangarryi.
Tepn xapbsanarggarviH XyBbf XeHA3P, ONOoH TanT 6angan 339par yYnrnanasp 3acruiH
raspaac b6atancaH xetenbepuinr garax Mepaex yypar Xynasagar.

YHO3CHUU TeneB

Manana yncblH XyH amblH TOO 29 opymMM cas Bereeq amarTandyyq Gapar Tan XyBUWAr Hb
93943l

1989 oHp ManaisbiH 3acruiiH raspaac OMarTandyyasg 3opuyricaH YHA3CHU 6opgnoro™
B6onoBcpyynaH 6atanmkas.

12 http://1malaysia.com.my/about-1malaysia/

13 http://sgdatabase.unwomen.org/uploads/National%20Policy%200n%20Women.pdf. MeH Axmad AmuHaxbiH (1998)
0aneapaHayl OyH WUHXun2ase Yrc opHel myxalt molm 6apumm 6uyeaac y3H3 yy: http://www.onlinewomeninpolitics.
org/malaysia/adb_my.pdf
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¥Yr 604n0rbiH YHAC3H 30pUNTYYAbIH XYP33HA:

. OparTan, aMarTam XymyycT Heeu, 6asanar, M3433nan, XenkfMiH yp LWNMUIAT XYPTIX
Gononuoor wxun Tarw Xyeaapunax. Jpx Tarw 6amgan, wypapra €cbir XxaHrax
30pUNTYYA Hb XODKUIA 4YMImacaH 6ognorbiH MeH YaHap 6anx Gereen yr 6oanoro
Hb XYMYYC PYY YMITIATACOHIAP YNAC OPHbl XYH aMblH T3H Xaracbir 6ypgyynary
SAMIrTanyyyaag XaMrmnH Taatanm Hexuen Oypayynax, T349HA XYYMH Yagnaa 6ypaH
rynuag awmrnax 6ornomx onrox.

. AmbApanblH TYBLUMHI O33LWNYYaX, aayypan, xapaHxyn oyayynar 6angnbsir ratnax,
Buunr ycar yn mMagsx ABANbIN apuirax, 3B 3e, XenKUI L3udrnan TOrmooXbiH Tyng
SMIrTaNYyyaAMIT TOAHUA yp YaaBap, Xaparuda wWaapanarbir Hb XaprandaH XenkrnninH
Byxun n canbapT TataH oporuyynaxag YMriacaH Y axunnaraa sisyynax.

Mananang KPWKM ragar ToB4S10N100p00 UMYy TaHUIACaH OMIrtTanydyya, rap 6yn, Xyn onHbl
xerknunH ssam (AFBXOXA) Hb Tyc yncblH 3aCrMnH ra3pbiH “OMarTandyyaumnr anrasapnaH
ragyypxax 6yx xan6apumr yctrax Tyxan” KoHBeHU ', BasXnHrmmH ynn axunnaraaHbl MePUnH
xeTenbepuir'® xapankyynax yypar xapuyunarbiH garyy XeHaspuinH Tarw 6angan Tortoox,
rop OYNUUH XKWWK XaHrax, XanamxuT Hurram Ganryynax sopunrog Xypax 6oanoro,

cTpaTtery TO4OPXONIIOX YUT yypar Byxmn TOPUNH siaM oM.

Tyc 5am Hb aHx 2001 oHbl 1 capblH 17-Hbl 846P IAMIITINUYYANNH XIPTUIAH SaM HIPTINra3p
anbaH écoop Gawnryynarmkaa. HAambir 3aCrMiH raspbiH TYBLUHWA aHXHbl Cang 3M3arTau
yanpaax 6ancaH 6ereeq Tapasp aMIArTINYYYAUNH XONKIUAH acyyansir bue gaaH xapuyuax
yur yypar xynasx 6ame. Tyc sam rap OynuiH XODKNUWH acyyanbir XxamapcHaap uap
Xypaaraa eprexyymk, 2001 oHbl 2 capbiH 15-HO AMartandyyq, rap 6ynmnH XenknunH ssiam
6onoH eepuneraceH 6anHa. Ynvaap 2004 oHA HANTMUIAH Xamraanan, XenkiMiH acyyanbir
xapuyuaH eprexceHeep, 2004 oHbl 3 capblH 27-HA, TYC 9aM 0400MMNHX00 HIPUIT BaTarmKas.

OMArToNYyyaunH XenknunH rasap He I BXOXA-HA xapbsianarggar. Tyc raspblH aHxgary
Hb 1975 OHO SMOIrTaNYyYOUNT XODKMWUWH YWIT X3P3rT TaTaH oporuyynax 30pusiroop
BanryynargcaH Xenkusn 43X aMIarTandyya HaranunH YHaacHum 3esnesn (XOHY3) toM. OHS Hb
XODKMNNH TONeBMNeNT, TYYHUA X3P3aNKUATI, OPONLOry aMarTandyyaram xonbooton acyyaan
XapuyLicaH 3eBnex YUN4mMnraa yayynaar TepunH banryynnara oM. EpeHxun cangbiH axnbiH
anbaHbl 43pragax AMIrTaNYYYAUNH Xapar apxnax rasap (OX3IN) Hb 1983 oHg XOHY3-uiH
XApar 3pXnax raspblH YN axunnaraaHg XaHanT TaBux yyparTan 6anryynarmpkaa. X3l Hb
1997 oHoOC xyy4Haap YHASCHUW 3B HIrgan, HUATMUAH XODKIUAH SiaMHbl XapbsiaHg Yun
axunnaraaraa gasyymxk 6amns. 2001 oHa Tyc rasap wuHadp GauryynargcaH 9 BXOXA-HA
xapbsianargax, OMIrTandyyannH XenknuimH raszap 60noH eepynergpka.

OMArToNYYyaMMH XenknuH rasap Hb ManansblH 3acruiH raspaac [[3BLUYYC3H [Op
AYPACaH TAPryynax 4 YrnanumuH XypasHa aMIrTanyyyannH apx alrumr xamraanax, ToaaHg,
Tynramgax 6y acyyanbir LUWMNABIPNAX YUr YYParTan. YyHA:

. OMIrTanyyyaumnH 3ANNH 3aCrMinH YagaBxmnr 63xKyynax, TaaHU xapaat 6yc 6ananbir
XOXUYII3H O3IMXKMUX;

14 http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/
15 http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/
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. LLnnasap raprax TYBLWWHA SMIrTONYYyOUAH OPOSLOOr HAMIrLyynax;

. OMIrTAINYYYANNH axuL, A3BLUNMUAT XOXWYNAH O3MXKUX MEXaHU3MbIr OyX LartaHg
BIXKYYNIX;

. OMArTaNYYYaAUAH 3CPIr XYYUPXUANSIUIAT TacraH 30rcoox.

NHracHa3p, ManansbiH 6 6a 7-p TenesnereeHmnin’® (1990-1995 6a 1996-2000 oHyyabIH) anb
anvHAa TycrargcaH “OMartandyya 6a xenkun’ xamaax Tycran 6ynart 3aacHaap: “...Togopxon
cTpaTtery Hb SMarTanyyyaumnr XenknuinH YU XaparT yp OYHTINUraap xampyyraxag YnrnargcoH
Ganx waapanaratanr 3aCrminH razap MeH XynaaH 3eBLUeepHe. YyHUI Tyng, opLumxk bymn caag
TOTIOpPbIr WAaT Aapaanantan 6aracrax, HUArAM 34UNH 3acrMiiH aMbapang dMarTanyyyaumnH
OPOSLOOr HAMATAYYIAX3A YUIMACIH HAMAC3H XYYMH YapMannT raprax 6onHo.” (ManansbiH
6-p Tenesneree)

2004 oHg 3MBXOXA-HbI Xy4nH YapMannTbIH Yp AyHA 3acrmiH raspaac yrcbliH canbap gaxb
LWMAOBAP raprax TyBLWHMK anbaH Tywaang amartandyyauiniH teneenen 30-aac Gararym
XyBb 6anx Tyxaun Torroon 6arancaH.

[onxXunH 3anNH 3acrminH popyMbiH ByX HUATUIH xeHa3puiiH 3epyyHUin 2011 oHbl TannaHg
aypacanynaH, Manan3 opoH yrnc TepunH 3px MIanuuH acap 3epyytanraap (90%),
SOUNH 3acrnH oponuoo, 6ononuoo 57%-ninH 3epyyTanrasp 135 opHooc 97-p GanpaHa
arcyaa. OAuviH 3aCriH MA3BXTIN AMIAITANYYYAUAH TOO ©COH HAMIIACAH X3aun 4 uuur
Xapar, OyTaargaxyyH yMnaBapnan 33par Joon, AyHA WaTHbl anbaH Tywaan xawwk Oyn
AMIrTaNYyyauMmnH OpoSLOO XaMIrMH UX33P HAIMAMAXKI3. MapraxnuinH canbapt aMarTanyyyq
NNYYTINIA3P Xy4MH 3yTrax Ganraa 4 cysunard, 6arw 39par Mapra)nmimH 60M0BCOH XYYHUIA
XYP33H[, ron Tenes xasraapnargax 6anHa.

Manawns yncbir aBy y3Ban Oanxvin HANTUAH X3BI13ST M3O33/ITTMNH MOHUTOPUHIUAH TECINWH
(AHXMMT) 2010 oHbl oyrHanTag gypAacaHaap XaBras MIL33/IMAH MOA33HUIN C343B [3X
AMArTANYYYAUMH 33113X XyBb Aooryyp 6anHa. Tag HANT M3a33HUI caaBuiH 15%-mnr 33anx
Ganxan, XxapuH aparTanyyyaninH xyeb 85 6anHa'. OH3 T00 GapnMT Hb OMIAFTINYYYAUNH YIAN
axunnaraasbl 6yx HUNTUIH xegenreeHuin (AWAM) 2006 oHA XMCIH YHOSCHUI cydanraaraap
rapd 6aricaH 17.3% racaH TooHOOC 4 gooryyp Gariraa tom'. QMartTanyyyg UXaBYnaH ramt
X3Par, XYYMPXUNSaN, MeH angap uyyTtaH 60M0H XYXUMYAUAH TyXan HOBTPYYIIAIT M3433HUMN
coa9B OOk opaor. XapuH apartanyyya 6apar 6yxun n TepnuiH M3A33HMA C343B 60X
BGanHa. M3gasHuin coa9B BOMCOH AMArTANYYYOMMAH 333X XYBb X3BMNAN MIA3NUAH ByX
X3PArcrvinH XyBb, A00TYYyp Y3YynanTTan 6anHa.

XXeHO3pUUH Xenkun

©aree MPT-uir Epenxnin saxmpan datyk Hopasatun cmaunn rard amartan yaupgax danHa.
Tyc Ganryynnara Hb UHXeHepP, CUCTEMUNH LUNHXI34Y, HOBTPYYSITUAH NpoAKcep, CaTryynu,
TEXHUKUAH QXWUNTaH 33par MIprowcaH OO0MOBCOH XYYHUWI COHFOH LWanrapyynaxgaa
MEepPUTOKPAaT (HUATMUIH rapars yyCcar, XepeHre YAHI3HIIC Y XxaMmaapaH, YageapTan Xxymyyc
yampaax anbaH Tywaan xawgar cuctem) sapuumpg Tynryypragar. Tyc pagvo, Tenesus Hb

16 Tenesnezeez Manali xan 03ap http://pmo.gov.my/menu=page&page=2005
17 http://www.whomakesthenews.org/gmmp-2010-reoprts.html
18 http://www.awam.org.my/nmm.html|
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4,252 axunnTtaHTan 6ereeq HUNT axunnax xy4yHun 38,8%-ninr amartanyyya, xapuH 61,2%-
nnr apartanyyya 6ypayymk 6anHa.

Boanoro, crpareru

ManawnsblH paguo, TeneBu3 Hb TOPUNH MOASIMAH OPreH HIBTPYYIIAr 3pXangar Cyrmkad
OONoOXbIH XyBbf, TOpP, 3aCrMWUH BOLMNOrbIr X3P3ANKYYNax yypartan. Tyc Gawvryynnara yun
axunnaraaHgaa siMapBaa HAraH XXeHAapuiH 604n0ro, XxeAenmvep 3pxXNanTuiH yampaamx
BGapumtangarryn. 2011 oHbl 6 gyraap capg 3acrunH rasap XyBb HUANYYNC3H canbap gaxb
LUMNOBIP raprax TyYBWHWI anbaH Tywaang aMarTanyyyamnH 33nax xyeumr 30-aac 4ooLrym
Banx Tyxamn Torroon 6atancHeir ManansbsiH EpeHxuin cang Oatyk Cepu Haxnb TyH Pasak
M343rasB. AXX axyMH HANKYYA 3HS waapgnarbir 5 XXununH gotop Guenyynax yypar aByas.
[aoapx anxam Hb 2004 oHp 6onoBcpyyricaH yrcbiH canbapT garax mMepaex TOpUnH agun
TecTan b6ognorbiH ypramknan 6ereen TyxanH yeq 18,8 xyBbtam 6ancaH aMarTanyvyyaninH
oponuoo 2010 oHA 32.4 xyBb BOMATNOO ©6CCOH AYH rapyaa. Tyc paguno, TenesnsnmnH 4oToo4
6oonoro Hb TepuH 604N0roTOM HUMMUASL XaMruriH CYYNUWH YeUnH Too GapumTaap
BanryynnarblH HAAT axunnax xy4Hun 38.8 xyBuimr aMmartandyysa a3nax 6onos.

OnonTt amXxunt 6a TynramacaH acyyanyya

OnoHX X9Bran M3g3anunH Gaunryynnarag 3apuMm TOPIVNH M3IPraXxusi, axnbliH GanpaHg
Tarw Oyc Gangan unyytanraap unapaar. Wnnaeap raprax TyBWWHL MAM TOXMOMAON UNT
axurnarggar 6avHa. Yr acyygnaap MPT gapaax mMagaanan Xvms:

. YoupOdax byroy 3axupeaaaHbl axkurimaH. AH3 andaH Tywaanbir Xxawwmk 6yn 8 XyHUn 6 Hb
apartandyyq 6anHa. MeHeXXxMeHT BOMOH MIPraXNNH TYBLUMH A3X AMIArTINYYyLaUAH
TOO (185) 3H3 TyBLHMI 3parTandyyaaac (180) nnyy 6anHa. Ipartanyyya rap 6ynninH
YYPar xapuyunaraac verneenergex Tyn 30punrogoo TynXyy TeBrnepY, yp AyHA
NITYYTINMA3P YMIMBLAN WMHX YaHapaac epeHxmngee yyaantan 6anx maragnantan.
YnceiH canbapT Xyn33caH 34MMH 3aCrninH YYPar xapuyuiara Hb T9AH33C YHAT Heel
Baanart xsaHanT TaBuXbIr LLaapAacaHaap, 3p XYNCUNH OaByy SPXUAT HAMIrayyrmk Oy
X3par. OMIArTaNYyyANNH HEXOH YPXUXYMH YYpar 601004 rap OPHBLIXOO ©MHE XY33XK
Oyn yypar xapuyusiara 33par Hb YHIT 3yWng Toouorgox Oyn aguinH 3acrmiH Heel
Gaanrmir xamTpaH 6yTaax Gonomxuinr xa3raapnagar 6anHa.

. TexHUKulH axunmax. Tyc GanryynnarblH TEXHUKUAH UX3HX axunyua, Top AyHaaa
3yparfnaayvmg Hb aparTandyya 6anHa. Sparranyyygumnr TEXHUKUNH aBbsiac UIyyTanraac
ragHa OvenrnH Xy4 MXTAN X3M33H y34ar Xagunrasp Tuim 6onosd, ManawnsbiH
60N0BCPOrIbIH TOrTOMNLOOHOOC XaMaapaag, dMArTanyyya UHxeHep, TEXHUKUNH anba
Xawmx siBgan mxacd G6anHa. YYHUIR yrimMaac, UHXeHep, CTYOUAH KaMep YUrnyynary,
ropan WWImKYyNnard, kKaMmepblH xsaHanTelH cuctem (CCU) xapuyucaH axunTtaH 33par
TEXHUKUINH anba xawwwmx 6yn amMartanyyygunH To0 ecyas.

. [Mpodrocep. Tyc pagno, TENEBU3NNH HIBTPYYTUMNH 3PArTan, aMIrTan NpoarcepbiH
TOO XOOPOHAOO XapbLaHrynm T3HUBIPTAN OarHa. XapuH CnopTbiH HIBTPYYNar
0angaar NpoAdaKLLHbl Bar MXAHX433 3PArTanNYyya33C OYpaAKa3. YUMp Hb SparTanyyyai
AMArTOMYYYATIN XapbLyynaxag CnopTbiH MA3BX 60MOH TYYHO XOPXOMCOX Hb UINYYTaN
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Gangar. VIXaHX ync OpOHA, 3SParTavyvyyAWWH CMopT, snaHrysa 3parTanyyyauiH
M3PraXXnumMH CnopTbiH XxeTenbepuinH uar gaBamranmk 6amHa. OHS xaHgnara Hb
CMOPTbIH CITIYYNYAMAH XYUCUIH XapbLiaaHg Heneenex 605mkas.

. XameaananmsiH anba. Tycanbangapartandyyggasamranngar bereeq 6anryynnarbiy
Byxun n yoryondopbir xapuyuax 0yn HUAT 75 xaMmraananTblH aXUTHbl 36BX6H 6 Hb
3MarTon GanHa. OMarTan XxamraananTtblH aXuUnTHyydan xyHa ouw faanrasap erd,
Tycram yypar gaanragar axaa.

. XKonooy. ManansblH HUATUIAH T33BPUIMH canbapT 3aM3rTan XXOMoo4v Hap Xy4 TYP3H
opx Ganraa 4 Tyc 6anryynnarbiH XyBbJ 9parTandyyn gaBamransnk, HUNT 25 apartan
Xonoou axunnax 6arnHa.

ManansblH paguo, TeneBm3ag xamraanantblH anba, TexHnk 60NoH 433p aypacaH bycan
canbap Oaxb XEeHO3PWUNH 3epyyr apunraxag YUrnacaH OOAMNOoro xapaaxaH X3parkaarym
OanHa.

Manansng XxyBUnH TeNeBU3NNH TOO 6COH HAIMITLIXTAN 33PIrL3H, X3BMAN MILIANTUNHXHUN
ArHA3HA, LWMIDKMXK By 3MIrTandyyaunH too ecdaa. NTV7 TeneBusuiH xaTtag Xan A3ap
HOBTPYYNAar Mandarin News M3433HMA TOMMbIT SMArTan HIBTPYynard xetenger. CasxaH
xyptan NTV7-unH Manuaa Nox He ComanuinH encrenen HapBaraarcaag Tycnax MananaoiH
Mepcu aHapnuinH 6art HaraaH, MananabiH y33ryasg Ma4aanan Xxyprax 6ancaH LopbiH
raHy, amMarTan cypsamxknardy 6amns. MPT 6onoH 6ycaag TeneBu3dyyh Hb XamTpaH 3yTrary
JPArTaNYYYOUNH 33ParLd3 LOP Xasbk HAr aMmartanm xetnerytan Gampar. ONOH HUATUIAH
xapurnuaa XornboOHbl YMIMANA3P MIPraXMI 333MLUMXK, XIBMNAN MIOJMNAH YUrNAN33P
aXunnax amMarTanyyyauiH Too ecceep banHa.

X3TUWH TeneBneree

1. XKeHOspuhH TypwunTbiH Tecen X3pankyynax Tanaap EpeHxun 3axupantan
36Bengex, A3MXMI3rMnr Hb aBax

2. [039px TOCnUH 3PanT X3P3rudaHL HUMLXK, 30XMX Yp aluraa erex TOCNUWH caHan
Gonoscpyynax

3axupnblH 36BNENMIH MMLUYYA33C TOCIUIT YOUPAaH ABYyyriax 3eBLUeepen aBax
Bauryynnara gaxo XXeHO9pUWH acyygnaap caHan XycanT aBy, YYHA cydarnraa Xumx
XYHUA HOOLIMNH XANTCUIT YT YN aXkunnaraaHz tataH oporuyyrnax

XyHuin HeeuunrH 3eBnexe MPT-bIH XXeHO3PUNH acyygan xapuyuyynax

TexHUK xapuyLax aXxunTaH COHIoH LanrapyynanTtbIr HArTamkK y3ax

3eBnex bGart amMarTanyyyaunur yaupaax XyHasap apartandyyannr ToMmnox

© O N o a0 ke

HWAT axunTHyygan XeHA3punH acyyarnaap cyprant sByyrnax

10. XKeHOspuirH MagpamMXKTan xetenbep GonoBcpyynaxgaa 3aMarTan, 3parTan XymyycT
anbaH Tywaan axuxag Hb O3MXNAr y3yynax, OfOH YICbIH Xypan 3eBnereeHf
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XEHO3pUINH Tarw 6angnbiH acyygnaap 6anryynnarbir TeneeneH oponuyyrax 33prasp
ypamLuyynax

11.  XO0E&p XyMCUNH Teneesneng YUrnaracaH ofIoH HANTUNH apra XaM»Xaa 30XMOH Banryynax

12. MPT-bIH GanryynnarbiH OTOO4 M3433HUA X3BMANA XEHA3PUH YN axunnaraaHbl
Tanaap HUNTNIAX

> TannaHablH ONOH HUATUNH ©PreH HAIBTPYYJITUUH
an6a (TOHOHA)

ToBY TaHunuyynra

2008 onp 6awnryynaracaH TannaHablH XaMrMnH aHxXHbl 601004 LOPbIH raHL, OfIOH HUATUIAH
X3BI131 M3A3NNUIH X3parcan 6onox TOHOHA Hb xun 6ypuiiH 65 cas am. gonnapaac 6ypaax
COrTyypyynax yHaaa, TaMxuHbl TaTBapaap caHxyyxaar. Tyc 6anryynnara oypMUNHXa3 aaryy
BGonoBcpon, 3yraa L3HrAgHU Tepen GYypuH HIBTPYYNra3paa AaMXKyyrnaH OfIOH HUWTUIAT
raradpyynNaxmiH 33paruas YHaH LWyaapra, TOHUBIPTIN, anb HAr TanbIr GapumMTniaary Magaa,
CypBarkura xXxyprax Tyxam €c 3ymH Koabir YaHa 6apumMTtnax yypartan.

Tyc 6anryynnarbiH ancbiH Xapaa Hb Lyaapra, M3A33IMKCAH HUMramM 6uin 60nroxbliH Teneex
ONOH HUWTUNH X3BNan M3a33annunH Ganryynnara 6anx ssgan oM. XapuH 30punro Hb éc
3YVMH KOA, ONTOH HUATUIAH 3pX alunIT HUALC3H, epTer 3apaan 6aratan, wnHanar 6ereeq yp
Yagsap 6yxuin eHgep TYBLUHWUIA ©PreH HABTPYYIMUMNH YANUYUITI3 Y3YYNaxag OpLUMHO.

Tyc Ganryynnara yin axunnaraaHbixaa Xypa3Hg fapaax 30puntyyabir 43BLUYYIKa3. YYHA:

*  OrnoOH HUATUMH 9pX alWrMH Terieex 30pUrTon, wWygapra M3gald, cypsarkurraap
OAaMXKYYIDK 3pX 3YWT, apAvmncaH HUMram 6yTasH 6anryynax ynn xapart OfI0H HUNTUINH
yXaMcpbIr A33LWNYYIDK, TAOHUIMA OPONLOOr XOXUYNAH A3MXKXUX

* YaHapTtam apa uvpragunr Tepyyriax 30punroop HUWNMUAH - gaBxapra Oypuir
raragpyynax, TOA3HA MIAJ3NAN XYPrax, YeneeT Larvir Hb 3yraatam eHrepyynax

*  YpaH catramx, 6yTaan4 CaTranraar ypamiuyynaH g3MKMX

*  XyBb XYHUI HAATMUIWH yXamcap, COEMbIH ONOH TanT 6angnbir XenkyysiK, HAMramMg 9B
9e bypayynaxag XyBb HOMIp opyynax

*  OpoOH HYTIMNH 60MO0A YHOICHUA XOMXKISHA ONOH HUWTUMAH OPOMLOOr XOXWYM3H
A3MXMX 30pUSITOOP HUMMUH OFIOH TanT 6angnbir Tycrax, YHA3CTHUIN LeeHX, Tycran
Aasxaprag 6onomx 6ypayynax

*  OpoOH HYTrMWUH GOMNOH A3MXMWUH XIMXKIIHA XapuruaH OWAronuosn, camH xapwnuaa
TOrTOOXO4 O3MXKIIAT Y3YYNaxX
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YHA3CHUN TeneB

OparTan, AMIrTaM XyYMYYCUNH XOOPOHAObIH Tarwl 3px, Tap AyHAaa Xe4enmep 3pxranTuinH
Torw GonoMXoop xaHrargax apxunr Tannang yncbliH YHAC3H xyynuap 6atanraaxyyrncaH.
YHO3CHUW HANIMOM, 3OUNH 3aCrUrH XenknninH 10 gaxb Tenesneree Hb HUNramzg, XXeH43pUnH
Torw GananbiH Tanaapx yxamcap A33LWUICHUAT UNTraX GanHa.

XaMriH aHxHbl 3MarTall epeHxun caigaap WuHrmak YuHaBaT xaTtartail COHrOrgcoH
ABAan Hb XeHA3PUWH Tarw 6anansiH acyygan vvrnaxaj waapgargax Heel 6onosuoor
HOM3rayynax yyuprtan. TYYHUAT COHrorgCOHOOC XOMLL AMIrTaNYyyauUMH YYpar xapuyunarbir
A33LWNYYNAX, Yp YagBapbIr HAMIArAyynaxag sopuynax 100 cas 6at (3.23 cas am.gonnap)-
bIH CaHXYYXXUITUIAT MYX TyC OypT XyBaapunaxaap 60nCoH.

“Axx ambapan, HUArMMAH BaTtanraar xaHraxag 4vMrnacaH 60410ro”-0o0p 3pParTan, IMIrTan
XYMYYC YIIC OPHbI X&NKUI, IMIrTaNYYYANNH SPXUIT Xamraanax ynn XoparT Tarll apXxTanrasap
OpOnLUOXbIr 43MXA3r 6ONCOH GanHa.

XXeHA3pUMH Xenkun

TOHOHA-HbI 900 axunnTHbl 31% Hb amarTanyyys 6arnHa.

Tyc GanryynnarblH 4334 LWaTHbl 3pX M343aN Oyxun HAINK Hb 3axuparygblH 36BMes oM.
OH3 Hb xapaat byc 3apumaap 4 XWNUNH XyrauaaTtan coHroraoH, 6oanoro 6onoscpyynax
yur yypartam 6yTau tom. 3eBnenuiH 9 rmMwyyH Hb cTpaTtern G6atnax, 30punT L3BLUYYIISX,
caHan roMgosn XyrnaaH aBy LWMAABIPSIAX YU axunnaraa sisyyngar. 3eBrnen MeH €c 3yuH
Koa, xeTenbepT xamaapax cyganraaHbl yaupgamx 6onoscpyyngar. TYYHUN3H, rynuaTrax
3axmpan OO0noH ryrnuaTrax 3eBnenuir TOMUITK, YA axunnaraar Hb gyrHagar. OgoornmnH
Gangnaap, 3axuparygblH 36BnenuMiH 9 rmwyyHasc 4 Hb amartan GanHa. [ynuaTrax
36BMI6NNNH 4 XYHUA 3 Hb 3MIITaN, XapuH rynuaTrax 034 3axvpnyys 4-yynas spartandyyq
GanHa. MyrnuaTrax yaupanarbiH XaMxasHa, 13 XyHUIN 36BX6H 2 Hb Oyty XYHUIA HEeLUH
acyyaan xapuyLlcaH raspbliH 3axupart, OfloH HAATUAH OPOsILOO, caHan XyCcanTuiH acyyaan
XapuyucaH 3axvpribliH anbbir SMarTanyyya xawaar.

YN axunnaraaHbl XaMXX33H[, TACrMMH 3pXNard, MIPraXXunTHYYAUNH 37 %-UAr aMarTanyyyn
Oypayynaar. Hunt 28 cypeamknarygbiH 22 Hb yNc TOPUNH M3433 63naaxag MeH oponugor
amartTanyyyg 6anaar.

Bopnoro, ctpartern

TannaHgblH ONOH HUWTUMNH ©PreH HIBTPYYNMMAH anba Hb 3ParTanM, 3MIrTaM XYMYYCT
Xeaenvep apxnax 60nomMX oriroxgo0 XeH43pUNH snraBapnaH ragyypxanTtbir XOPUrnox Tyxam
Togopxon 6oanoro 6apumTangar. Tyc Ganryynnara Hb aXung COHroH Lanrapyynaxgaa yp
YagBapbIr Hb xapranagar 6ereef, HUNMUAH XaHraMXKXUAH agumn XAMXKI3HUW TATranar, Tap
AyHAaa dMarTandyyaag KXMp3aMCHUM BONOH amapXcaHbl 4eriee Onro4or.

OHOGHA eepuiiH HABTPYYITUMIAH aryynra, Xe4enmMepriex HeXLen, Xyprax byn ynnynnraarasapad
AaMXKyynaH XXeHA3PUNH Tarw 6araan, SMartTanuyyauiH Xenknunr XeXnynaH A3MKA3T.
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YKeHaspuinH Tarw 6anansir xaHrax acyyanbir XYHUI 3pXaM YaHap, Xxangawrym gapxaH 6amx
apxunr 0aaanax tyxan TOHOHA-HbI €C 3yrH KOO, MOH HIBTPYYNar 63an4axag XeHA3puiiH
GONOH COEnbiH ONOH TanT 6Gananbir XYyN3SH 36BLUeBP6X, 3IMIITINUYYAUNT “CEeKCUIH
X9parnyyp” MaTaap Teneenex, yrnamxnanT X3aBLM3I ONSIToNTOOC 3aUSICXMNX Tyxan cTpaTeru
Tenesrnereereep AamxyyrnaH 43MXO9r.

Onont amxunt 6a TynramacaH acyyanyya

TOHOHA Hb XXeHO3pUInH Tarww 6angnbir XxaHrax Ynrnanasap apUMmMTan 6041010 Xapankyynax,
XeTnery, HOBTPYYNard, HABTPYYIITMIAH peaakTopyyablH AYHA, TAr SpXUAH 3apynM YAMYUIDK
Ganraa xoguMnm 4 TYC OpPreH HAaBTPYYNar Hb TamnaHablH Oycag XoBran MIA33SMINAH
X9PArcanTan xapbuyyrnaxaz malwl [0oryyp yHanaragar. Tyc TeneBuUsUWH Y33r4yaunH XyBb
ayHokaap 6 6arixag, Tan aMarTandyyguiiH ynamknanT, XaBLUM3I AYP TOPXUNT UN3apXUAngar
apurxaaHbl epcerngery TenesBusyyaAUWH Y33rYaunH XyBb XaBbryh eHgep 6ytoy 38-39%
BanHa.

TOHOHA axunumanaa 30puyrk gapaax cyprant 30XMoH banryynaar:

. OMarTanyyyauiH 6amp Cyypunr UnapxmmncaH Magas, HaBTpyynar 6anasx yagesap
ONIroX CeMuHap.

. [aBxap yypar rynuaTrard amMartam CaTryynyaag 30puyrK 9p XYMCTIH JaBamrannax
X3BNAn M3433MNuUAH Coéng unapy Oyn XeHOspuiH TaHUBIPT Oyc Ayp TOPXWUIH
Tanaap OWSroNT MIANArUNAr Hb O33LWNYYIAX34 TycraunaH YUrmacaH cyprant, MeH
X3pParnar4yaap yampayyrcaH aryynra 6yxum HaBTpyynar 6an4axag oponuory TOCroHbl
AMIrTanyyyaan eepcaunH 60anT TYyXaHA TyNryypriaH, SMarTonyyyaunH eHLreec
XaHaax, TeneBnU3ninH 60rMHO XaMXKaaHN GapumTaT ByTaaN XMNX YaaBap 333MLLYYNAX
cyprant.

. TOHOHA-HbI 9parTanyyyasas 30pUyIiK, IpArTan axumnnax Xyunnr XeHaap, XeH43pUnH
AYP TOPXUIH Tanaapx M3gpP3MKUNT Hb A33LLUITYYII3X, TYYHYN3H XEeHA3PUIMH acyyaang
YUINArACAH HABTPYYIYYASL 3P3ArTanyyyaunH Ganp Cyypunr Tycrax 30punro dyxum
“XaBnan magaanan 6a amartandyyqn” c349BT cemMuHap.

Typumara, YUr XxaHanara

Tyc anbaHaac >xeHO3punH Torw 6ananbiH y33an GapuMmTnanbir YU axunnaraaHgaa
Tycrax Tanaap 6apumTtarnk 6yn XaTUMH TONBUNUI Aapaax WMHX YaHapaap 6aruancHbir aHA
TAMO3MyywTan. YyHa:

. OpxaM YaHap, YHIT 3yWNC, TYYHYN3H XYNCUH Teneernen OypuirH yypar xapuyunarbiH
Tyxah OWAronTbIr TYrd3H A9Nrapyynax waapanara Tynrapd 6GanHa. Xaenan
M3OJ3MNAH  X3P3rcnasp SMIrTONYYYAMWH Tanaap M34a3d, cypBarmkunra 6angax
Tyxan TOAOPXOW cTaHAapT, yaupaawmk 60noBcpyynax Hb 3MIrTanyvyyaunH ypbaaac
TaamarnacaH, epeecresn xaHanara 6yxuin ayp 3ypraac aHrmkpaxag TycTam. XaBnan
M3A33MNNH aXUNTHYYA UIYYTINra3p XaMTPaH axXunnax, X)XeHA3pUnH Tarw 6ananbiH
acyyanaap X3Bnan M3A33MIUNH aryyrira COHrox, TYYHUIT TONUNyynax yun axunnaraa
sIByynaxgaa X0OpOHA0O0 CYITK33raap UA3BXTIN XON6OraoxbIr 43MXKUX Hb 3YUTIMN.
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. XKeHpspuinH Tarw 6ananbiH Tyxam aryynra 60noBcpyynax Yurmanasp cypranTbiH
XOTenbepunH TOO X3MXKI3r HOMIrAQYYnaX, MeH TyxalH YUrnanasp cypanuax,
XypuMTAyyncaH magnaras Oycaaravraa xyBaanuax yun axunnaraar HaMarayynax
Wwaapanaratan. YyH33C ragHa XaBran MaaldannuiH canbap OOTOp, MeH TyxauH
canbapaac ragHa 3MarTavyvyyaAunH XOOPOHA MIANar, TypLwinara conunuox tanbap
6ui 6onrox Waapgnaratamn.

. X3Bnan Maad3aNInnH yanpaamK, €c 3yMH KOAbIr YaHg, farax Mepaex sBafibir XaHrax,
X9BS131 M3AJ3NMNNNH canbap Aaxb XEeHO3PUNH Tarw G6angnblH TOPryyH Typlunara,
YYHUI Tenee TAMUIrd Xe4enreeHyya3ac cypanuaxbiH TYN4 Mprag XaBnan Mag39nnmnH
€C 3yMH Tanaap onnronTTon 6amx Hb Yyxan.

. X3Bnan MaglannMniH canbapt axunnax Oy SMarTandyyguriH XOOPOHA CYITKI3
Ganryynaxag ypam, 30pur erex 30punroop T3AHUN YagaBXumr 63XKyynax Hb 3yNTaN.

Yun axunnaraaHbl ToNneBneree

1.  TannaHgblH epeHxun Hexuen Gamanbir xapransaH, TyxauWH OGawnryynnara gaxb
XEeHO3pUMH acyyasbIr cyanax

2. bauryynnarbiH Hexueng Ttoxupoxyny, TOHOHA-HbI 3axupnyyg 60noH yaupaax
36BMIOMNNH OIMXKINAr XYN33X, XAMHIMTTAN 3apanaap Xapankmx OONOMXKTON Tecen
XOTONOGepUNr COHrox

3. YRrap Kuwaad y3yynax XyMyycuur s3arsap G60MnroH COHrox, Tepent OypuiH XanTacT
aXnblH X3car HGanryynax

4.  XYHUWN HeeL, HIBTPYYNAr XUNX, M3433 B3INTrax 39par YArNanasp cypranTt aByynax

5. TOHOHA, “A3nnH x3Bnan Maad3nnunH 0330 X3OMXKI3HMI yyynran - 2012”7, 6ycan
Tepen GYpuUH Yyynra yynsanTblH Ye3ap TOCNUNH YP OYHIUAH Tanaap Maa33anax

6.  YpT xyrauaaHbl 30pUNro TOAOPXOWIK, Tenesneree, €c 3yH koa 6onoscpyynax

> BbeTHaMmbIH ayy xoornoun paauo (BOX)

BbeTHamblH Ayy xoonon paguor BoeTHam xanaap “DaiTNVN” xamaaH ToBunngor 6ereeq ax
axywviH HaPkMIH Hap “Voice of Vietnam” 6ytoy BAX rax TOBYMIHO.

BOX pagmno Hb byrg Hanmpampax Couuwanuct BbeTHam yncbiH YHOASCHUW paguo epreH
HOBTpYYSar 6ereen 1954 oHbl 9 Ayrasp capa yycroH Gawuryynargcad. Tyc Ganryynnarbir
YNCbIH XaMX33H4 Magaanan, xapunuaa xonbooHbl fsaM yanpaaH caHxyyxyynaar. BOX Hb
HaMblH yOMPAAMX YU, Xyynb AYPMUAT TaHWynaH, HOBTPYYNAdr TepunH Gawnryynnara
tOM. YNC OpPHbI OKOYHbI XM X3MX33H XYBb HAMIpP opyynax, pagno HIBTPYYNAr, UHTEPHAT,
TeneBn3, COHMHIOOp AamXyynaH XYMYYCUWH OKYH CaHaaHbl X3P3arLdaHa YUN4YNax Hb TyC
GanryynnarbiH 30pUIro oM.

BOX paguorninH 6ypanaaxyyH4 YHASCHUA XOMXKA3HUIA 4 paguno Cyrmkad GOMNoH A3nXuinH
XOMXKI3HA, YMNUMraad y3yynax Har anba Gartgar. TyyHunaH, BOX Hbloc xaMaax oHnauH

70



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOIPUMH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

COHUH, BOXTV pagmo AypcnanninH epreH HaBTpyynrniH cyear, BOX 3aMblH xegenreeHum
CyBar aXwnnyyrmk, COHUH X3BM3H raprax 6arnHa. TYYHUA O3NXUNH X3MXKI3HI YNNUUIras
y3yynax anba Hb 11 xan 433p epreH HABTPYYNar AByynaar.

YHO3CHUN Tenes

BbeTHam Hb “OMmartanmuyyguir sanraBapnaH ragyypxax 06yx xan®apuunr yctrax Tyxan”
koHBeHunnr (CEDAW) 3yyH ©MHeg Asmnac xamrnnH aHx 1982 oHbl 2 gyraap capg COEPXOH
GaTancaH opHbl Har oM. Tyc yncbiH YHA3CHUI AccambnenH 25 opunm XyBUIAT aMIrTanyyya
339n3r. MeH 4 034 epeHXNMNNerYnnH 2-bir Hb AMIrTaN XyH Xaluaar.

XKeHOsapuinH Tarw apxuiH Tyxam yHgacHum xyynb 2006 oHg 6atnargcaH. BoetHam ync 2007
oHg CEDAW-niiH XOpOOHA, XaMrMnH CYYNUAH TannaHraa unraacaH 6ereen TyC XOpOOHOOC
A3BLUYYIIC3H aHXaapax acyyasibiH'® XypasHa Aapaax 3yun Tycrarmxas:

. OpX 3YWH LUMHIYNAMNUAH BOANT Yp Henee, TYYHUN 3IMIrTaNYyyAUNH axuu, A3BLUNUI,
TOOHUM XaM ECHbl 3pX33 JANAXd4 HeneenceH 6ananbiH Tanaapx M3433Man
XaHranTryn 6anHa.

. M3p 6yn gotop 60noH HuMramg 6yxanaaa amb 66xTan opwmx natpuapxar (durmmH
9pXT €C) xaHanara, ryH ryH3rmin xaBLUMan onnront opuicoop 6arHa. Tyxannban, ap
XYNCUIAH Yp yOMbBIT UNYY4 Y33X XaHgnara r.m.

. TepunH wWnnaBap raprax apx 6yxwn GawnryynnarbiH anbaH xaar4gblH TOMUATOOHA
AMArTONMYYAMWH Teneenen, dnadrysia Ayypar, KOMMYH (OpOH HyTrMrMH 3acar
3axmpraaHbl XaMrmnH 6ara HarK)-bl XaMXK33HA gooryyp 6amHa. On y33argan LWKHI
Xyynuap 3amartonyyyauiH TeneeniumH KBOTbIH TOortTonuoor GartancaH X3gum u,
HUAIMUIAH aMbApang 3MIrTanyyya oponuoxoq caag TOTrop OpLLUCOoOop banraar unTrax
banHa.

[onxunH aannH 3acrMnH popymaac rapracaH byx HUATUAH XXeHOSPUNH 36pYYHUA LUMHI
Tannang BeetHam ync 135 opHooc 79 ayrasp 6anpaHg xarcuas. Opyyn M3HAUNH canbapT
(6%) 60noH 60MOBCPONbIH ONOAT aMXUNTbIH y3yynant (8%) Hb xamruiH Gara 3epyyTan
Bavixag, ync TepuiiH apx magan (89%) 6onoH sauiH 3acrnind oponuoo 6a 6010nuoo racaH
Y3YYIanTuiH 3epyy (29%) xamrumH nx 6anHa.

XKeHaspuinH Tarw apxmnr xadrax Tyxan MsiHraHbl XenKkfiMiH 30puSThiH YNC OPHbI TannaHa
OPOH HYTTMWH XYyyrib TOFTOOMX, XEHO3PWUNH Tarll 3pXUWTr XaHraxag YurnacaH 6oanorbiH
X3PArKWUNT yaaaH, UM TepnunH M3433Marn aryyricaH CTaTUCTUK TOO BapuMT, ToAraspumnr
OIDK Lyrnyynax >Xypam TOIrToofl XOMC 33par ron 6apxwaanyygunr gapaax 6avgnaap
ToOOpPXONIMKaa. Tyxannban:

“2KeHOapuliH maaw 3pxulie xaHzaxad 4YuelacaH 3opunimyydad Xypax oporndnoayydad
3oxuuyynanm 6o5oH 600um x3p32)Kusim XO00pPOHObIH 36pyy Hb caad bomk baliHa. Tepen
6ypuliH canbapm BbemHam amacmalivyyOulH 2apaax axuy 03swnutie xaHaaxa YuanacaH
YHO3acHUl cmpameaulH xapaaxunm baezazyld xsi3zaapnanmmadl myrneapy 6yl 6ezeed

19 Omazmadiuyydulie sneasapnaH eadyypxax 6yx xanb6apmal mamyax XopooHs! 37-p vyyneaH, 2007 oHbl 1 capbiH 15-
Haac 2 capbiH 2; myc XopOOHOOC 2apaacaH Oy2Harim 3eer1emx: BbemHam yric
20 [anxulH 30uliH 3acauliH ¢hopym; byx HUlimuliH xeHd3puliH 3epyyHul matnaH 2011, BoemHam yrnc
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yp Henee Hb 4 baea b6aliHa. *KeHO3pm 4ua/maCcaH yun axunnazaa, 6001020 meneenenm,
X3P32XKUMMUUH YU 184, MeH xaHaanmeyd.

XKeHO3paap dacHacaH cmamucmuKk moo bapummbie 2yluus0 meenepyyndaseayl. bapaz
b6yx canbapm cmamucmuK M3033/17uliH moemonyoo bypdaseylt balHa. Smapeaa
H323H 30Xxuuyynanmaap XeHO3puliH M30337131 yyarnyynax yypaa Hoadyyndaeayu. []33px
acyyonyyd Hb BbemHamO xeHO3pulH maaw 3pXUuliH 6HeeauliH X3p3auld waaponazad
Hutyaxyuy 60051020 Modopxolisiox, XeHONeHauliH OpOosIUOOHO myrieyyprnacaH xemenbep
6onoecpyynax yln axunnazaaHo XyHOpan y4pyymx batiHa.*"”

XXeHA3pnUMH Xenkun

BbeTHaMbIH HANT caTryynyaunH 30 opumnm XyBUAT SMIArTanyyyn 93an43r. COHUH, X3BNanuimH
Gawnryynnarag HUArMUIH acyyanaap Tegunryin SauUnH 3acrmnH caaBasp bmyaar yagsapnar
HUNTNANYMA LOOHryn Ounn. SMartTan TOMMYAbIH TOO CITIYyN 3ying 33113X TOOroopoo LeeH
X9OUN Y ypbAblHXaac HOMIrACAH. TaAraspunH JOTOP YHASCHUM TENEBU33, axunnagar Hap
LyyTan ofioH 3M3IrTan 6umn.

COHUHbI epeHXxUn penakTopbliH andbir LUeeH 3MarTan xawwk 6anHa. “BbeTHaMblH
amartTanydyyn” 60noH “HUNCNan XoTbiH 3MArTanyyyn’ 33par SMarTan yHWMrygan YmrnacaH
CaTryyna xyptan 6angan wxun. XamruiH nx 6opnyynantran 3areap, roo 3ymH CaTryyng 4
9ParTan pegakTop axunnagar. [9x433 9H3 Hb 9epar, ceper anb anb Tantan. Har Tanaap, aH3
Hb 9PArTONYYYAUNH YYPar XxapuyunarbiH Tanaapx X9BLUM3T OUNIONTbIN Xanaxag 3eprasap
Heneenex 60NOBY, HOrEETIANYYP XIBMAN MIAIINMNH canbapT SIMIArTANYYYA ragyypxargax
Oynr unTrax maragnantamn.

Tepen OYpuH X3BNan MI3O33MIMAH X3PArcnasap rapd Oyn aMarTanyyyguiH Ooyp Tepx
Hb yramnanT X3B MadArnir garaag XaBLUIMAM onnronton asTcaH 6GanHa. Tyxawn6an,
SMIrTanyyy4 rop OpHOO aB4y fBax, YP XYYX493 acpaH xanamkrax, TYYHUYI3H T34 Laxum
CITIyyn, TENEBU3UNH 3ap cypTanyunraaHg To4 TOMpyyHaap AYPCASICHIdP 3MIrTINnar
LUMHX YaHapblH (roé bueTan, canxaH xyBsuacrnacaH, gyp 6ynaam) 6anragan 6anx yympTan.
OMArTONYYYAMNT LUEeHIryn TOXMONAOoNA XYYMpXunnan, 6anruiH gapamTHbl 301Moc 6ok

Oy oypaap xapyynaar.

EpeHxungee, xaBnan MaaaannnmnH anryynnarbiH HOM, TOBXMMOMA XYPT3 AMIrTanyyyammr
AYpCarmk 6y xaHanara TortBopryn 6arHa. Har Tanaap, xaBnan MaadansiMnH Xaparcrasp
OPYMH YEUNH 3MIrTINYYYOMUT YsiH XaTaH, eepTee WTranTan, 30purtor 6040XK CITIaH,
XUNA3M, axnngaa aMXunT rapraxbliH 33paruas canH yampaard XaMa3H MartTaH epreoMxunger.
HereeTaaryyp, X3Bnan M3O33/IMAH X3PArcNUUH XyBbL YyramxnaracaH YH3T 3YyWrcaac
ynbaanaH aMarTandyyaunr angam AenreeH, TaCBap xaTyyXuntam, eepumnree rap 6ynmmHxas
Ternee 30/IMOCMNOX YaZBapTaun, TYYHUSI3H rAp OPHbI aXur, X0O0ST XUWX, XYyX34 acpaxgaa
Yagamran 6angnaap QypPCraxunr unyya y3nar Hb axurnaraca.

LLvHa y33n GapuMTtnan HaBTPYynax GONOH ynamknargaH MPCaH YHIT 3YMNC3a xagranax
r9C3H 3PMIN33N XOOPOHAbIH 3OPYfMWH yriMaac OSIOH HUATUWH X3BMas M3O33MNH
X3PArcragp aMartandyyaunr anbax Tylwaangaa amxkunT rapracaH, HAMramg Tynramgax oym

21 BbemHam yncbiH MsaHzaaHbl XeaxnulH 3opunmeiH 2010 oHbl matinaH 0axb XKeH03puliH mazw b6alornblie XexuynaH
0amKuX, amaemalivyydulie Yyadasxulie 63xxKyynax myxal
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acyyanbIr LWMNOB3IPAXa 66puinree 3opuyngar XapHas, rap OpHbl axnaa amxyyrncaap oymn
“Terc amartTan”-H Oypaap xapyymk 6anHa. TyyHUNsH “AMXuUNTTam aMIrTanH a3 xapranaa
xagranax Hyyy’ COABUWH XYP33H, XANASLYYIar epHYYNA3r LeeHryn HUATNAN rapaar. Xopas
9MarTan XyH OYpaH yTraapaa as »apranrtan 6anxbir XyCBar, 3PX3NCaH axun, rap OpoHA00
aHxaapnaa agurixaH xaHgyynax €CTom MaCaH Y335 caHaa CaTryynyannH ayH4 4, HUMramg u
Oanpar.

Hamx Tamaarnaxag, aMartondyyd anbad Tywaangaa amXunT rapraxbil XYCBaM, 3apum
3yMNN33 30MOCNOX Laapgnaratarl rocaH Aang caHaar UN3apXUMnaX COHUHYYA LeeHrym
6uin. AnbaH TywaanblH axuy, A3BLUMMWUT COHFOBOOC, T34, aMXunTtag Xypax 60moByY XyBUIH
ambapan Hb 6ytanryn 6angar. XapyH Hambanar genreeH axXHapyya, 39Xyya 6anx coHronT
XUNBAN amap TarBaH, a3 xaprantan ambgapHa.

2011 oHg Xo Wn MuH xoTHOO OMOH yrCbIH 3MArTanyvyyannH egpuinir ToxmongyyraH 30XMOoH
GanryynargcaH aMarTonM CaTryynyasa 30puyncaH cypranT cemMuHapbiH yeap: “Catryyn
3y Hb amaprym axun bereef MX33XaH Lar xyrauaa, xy4 YapmMannT LwaapacaH, TogopXxou
yp YagBap 933MLUC3H 6arBan 30XMX axun oM. AMXUNT raprax 6ynm amMartan catryynumg
6onooa rap GynunH as xapran 343wk Oy aMIrTanvyyaunH TOO X3MXKI3 Hb XOOPOHLOO
ypByy Gangar. OMartan CaTryynymg caTron xaHranyyH 6amxag TOXMPOXYWL, FYH yXaaHbIr
3PX3MMAX Hb XaMrMH CalH WNNA3n O60MHO...” XaM33H TOMAJITINKII.

©OMHex xunyyasa BOX pagnornnH Osa 3axuvpnblH anbbir gaHgaa aMarTavyyya Xaluk
GawncaH 6on, egree yr anbaH Tywaang aparrandyyg 6anna. Tyc 6anryynnarag 3000 opymm
XYH axunnaH, egep 6yp 200 rapyn uarnnr 6yTaargaxyyH yrunaBapnaxag 3apuyyik 6anHa.
BOX Hb 6yc HyTarT 5, ragaagag 9 TOBYOO axunnyynad, ynn axunnaraasbixaa 99,55%-
WAr pagmo HaBTpyynart 3apuyyngar. (2010 oHbl 6aranaap)1000 opymm cypBarknary,
peAaKTOPbIH Tanaac unyy XyBb Hb 3MarTanyyya 6anHa. 3ayrasa 6 epreH HABTPYYTUIAH CyBar,
uaxum BOX, BOX conuH, BOX Tenesus ynn axunnaraa asyymk 6anHa. 3araspT CUCTEMUINH
yavpgard (2-p cyear), epeHxun pegaktop (uaxum BLX) GonoH epreH HIBTPYYrMnH
NHXXEHEPUNH TOBUNH MEHEXEPUNH anbbIr SMArTam XyMyyc TyC TyC xaluaar.

BOX2 cyBrminH 9 xanTac Hb HUAT 80 axunTtaHTan. TagraspuiH 60 Hb amartandyyg 6ereeq
T34 Oyrg 47 HIBTPyYnar 6anTroH Tyrasgar. OMIarTandyyasn 30puyricaH HIBTPYYrasapas
FOPUNH aXus, XYyX34 ©CreH XYMYYXYYIaX, HUArMUWH acyydan, 3arBapblH epTeHL, 49X
XEHO3PUNH Tarw 6ananbiH Tyxan acyyanbir 6anHra xeHaner.

BOX Hb xegenmep apxnanTtuiH epeHxmi Too GapumTaac eepeep XeHO3punH acyynan,
XEHA3PT UMrnacaH 6oanorbiH 6apumt Guumr Gonoscpyynaarymn.

Boanoro, crpareru

BOX Hb yampgnara, XanTCUMAH gapra Hapaac OypacaH 3MIrTandyyaunH axuuy O3BLUNUIH
acyygan xapuyucaH xanTtac Ganryymkaa. Tyc Gaunryynnara Hb 4 XUIMAH eMHeec paguno
HOBTPYYNAr pedakTtoprax, TOAr33PUNT UIYY XXEHAIPUNH M3OPIMXKTIM 60onrox yur yypar
BOYXUI KEHOIPUMH XAHANTBIH BYN3r aXXnnnyyrmK axarmkaa. 9B4 yr xaHanTblH Oynar, TyyHWUi
YAN axunnaraaHg XeHONeHreec XsaHanT, OYTHANT XMAC3H GapumT martepuan banpgarryi.
BbeTHam gaxb XXeHA3punH acyyansir XKeHaapuiH Tarw 6angnbiH Tyxan xyynbe 60mnoH ap
OYNUIAH XYYUPXUIINAAC YpPbAUUMaH CIPrMmnax Tyxam Xxyynuap Tyc TyC 3oxuuyynaar.
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OnonTt amxunT 6a TynramacaH acyyanyyn

EpeHxungee, XeHaspuiH Tarw GananbiH acyygan Hb UX3HX HIBTPYYNArT wyya GonoH
wyyn 6ycaap Tycranaa ongor. “OMarTandyyaumiH XanTac, HAanK™ YN axunnaraa siByynx
Ganraa xogun Y XeHO3PWUNH Tarw GamanbiH acyyaan, Tenes 33par Hb BOX pagnorniH
OPreH XypPasHUn xeTenbepTt 30HXMMOH Tycaxryn 6arraa Hb 6yTUMIH acyyanaa WnunaBapniax
Waapgnaratamr unTrax 6anHa.

BbeTHamA XXeHAap, XXeHA3PUNH Tarw 6anansiH Tanaap spuxgaa eHreH tas, Too 6apymTbir
NNIpXMMNax Byc acyypan OG3pXLWIaMMH MeH YaHapT aHxaapan XxaHayynax Hb 3yWTaN.
YKeHaaspuinH Tarw 6ananbir XynasH 3eBLI6epeX, YYHTAM XonbooTon acyyanbir TannbapnaH
TaHuynaxgaa yrc opHbl TYyX, COENbIH Tenes 6ananbir aHxaapy y3ax Hb 3yNTIN.

Tyxann6an, 2006 oHbl TBEB-yyapbIH cyyaap nntrang BoeTHamMbIH yNc Tep 43X AMIArTanyyyaunH
OpPOrLOOHbI Tanaap gapaax acyyasbir TOOOPXOMImKaa. YyHA:

* Ync Tepg Oponuord aMartTanyyyauiH XyBb gooryyp 6anHa. OMartandyyaminH
Teneenen YHAaacHuh Accembneng 30-aac goow, Apa TYMHUM 36BRenUnH OyX
TyBwuHA 20 opynm, TepuinH Bycag 6yxui n wartaHa 3eBxeH 15 xyBbTan 6anHa.

*  OpOH HYTMMIH TYBLWKNHA eHAep anbaH TyLwaan xawwmwk 6y SMarTanyyyauinH Too mall
pooryyp bytoy 4 xyBmac 6ara 6anHa. XapuH TeBuiiH Bytoy YHASCTHUIA XAMXI3H 9HI
y3yynant 12 xyeetan 6anHa.

*  ApA TYMHMIA 36BN 43X OfIOHX 3MAIrTanYyyauH oposuoo “3areapunaracaH’ 6anHa.
TepurH yaupgnarbiH TOrTOMLUOOHL 3MIrTandyy4 ron Tenes 604uT 3px MILanrym,
AYyY XOONOoWroo Xypragarryn. Tag ron apx magan byxun anbaH Tywaan 6yc xapuH
opriorymnH B6yroy O34 TyBWwWHMA anbaH Tywaan xawgar 6ereef axun xegenmep,
©0MnoOBCPOSI, APYY MAHA, XYH aM, AMIrTandyya, Xyyxayys 39par HUMrMWnH acyynang

TYNIXYY OPONLIOT.

*  OpOH HYTIMAH TYBLUMHA YNC TOPUNH 3pX M3A3N YHOCOHASII SPIArTONYYYAUNH rapT
GanHa.

*  YaupgnarblH TOrTONUOOHA SMarTanyyyg gooryyp 6arp cyypbsran ydpaac ron yaupaax
anbGaH Tylaan 3pxnax Hb XoBOp?.

Niimaac, xepenmep 3pxamk Oyn aMIrTonyyyauMMH TOO HOMIrA3XMWH 33parLad OyTasH
Ganryynant, 604510rbiH, H3H AnaHrysia XeH43puiH 604N0rbIH X3aP3aNKUITI, AMIrTaNYYyaUAH
Hernee xa3raapnaraman 6anHa.

Yanpgax anbaH Tywaan, maHnamnax 6amp cyypb OyXuin aMarTandyygumiH TOO X3MXKI3
MeH Gara 6anHa. [JonxunH sgunH 3acrmnH popymaac rapracaH byx HUNTUIH XeHO3pUINH
36pYYHUI TannaH yyHuir 6atanHa. AMarTam, SpartTandyyaninH XOOPOHAOX aXunnax Xy4Hun
OPOSLOOHbI 3px Tarw Gangan 6apar Oyxun n TyBWMHA BGYpaH xaHrargax Garvixag, Xyynb
TOITOOrY, TOPUIH eHaep anbaH TywaanTtaH, yaupanarbiH 4334 TYBLUHUA Y3YYNanT XaMrmmH
nx Byroy 72%-1ninH 3epyyTan 6anHa. SH3 6araan He rap 6yn, cypryynb, HUAMUIH Xapunuaa,
YYPar xapuyunarbiH acyyanblH YHI33C YYAINTIN. IMIITINUYYA XU apxnaxag, TO4HMN
aXunnax Hexuesli Hb 3pP3arTanyyyauMHXTIN XapbUyynwryn Gereep 194 aaun TYBLUHURA

22 BoemHambiH TBB-yyobiH cyy0ap unmean, CEDAW, 2006
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cyprantag xampargax, Xenkux 60noMXuUAr agun TaHUYY 343K Yagaarryn. YYHI3C YY43H,
SMIrTaNYYYA3 ©6epcaniiH yp YaaBapaa HamMarayynaxag 6apxwaantan 6angar. Catryynumg
M333M13N TYra3XA33 XEHO3PUNH Tarww 6yc aHaxyy Gangang xyprax 6yn acyygang OHLIrou
aHxaapan xaHayynax waapgnaratan.

Typwnara 6a X3aTUWUH Tenes

BOX paguorMnH cyganraaHz OposiloX, axunnacaH Teneenerdng gapaax axurnantbir
XuncaH 6arnHa. Tyxann6an,

XKeHgap G0noH xeHOspurH Tarw GamaneliH Tanaap spwuxgaa, acyyanblH ©HreH
Tan, To0 GapUMTbIr UMIPXUAMNIXIIC ragHa, TYYHUN MEH YaHapbIr YHIMXK, OYrHax
waapanaratan. Mnmaac, xeHasapuiiH Tarw GanganTtan xonbooTon acyyanbir ync
OPHbI TYYX3H Hexuen Gangantanm XxonboH XyNaaH 3eBLUeepY, Tannbapnax Hb 3yNTaN.

XKeHaapuinH Tarw 6angnbir 6yx HANTIL XYPTIIMXKTIN Bonroxoq TyYYHUIr BbeTHaMbIH
COEn, ynamxranTan xocsnyyrnax apra 3am 3panxumnax Hb yyxarn.

XaBnan M3Od3MNNMNH X3P3rcan Hb KEHAIPUMH Tarw GananbliH - acyyanbir aBy
X3Manuaxaaa, yr acyygang AyH WUHXAMTIS XUAXUAH TyNa ynamxnanT XxaHanarbiH
ceper yp Heneer xapyynaxaac rafgHa, ynampknargaH MWpCaH YHIT 3yincag
Tynryypraean 30XV1HO.

BbeTHamp XeHO3punH Tarw Gananbir XaHraxgaa, 3p XYWUCTHUAT X3T LOBUWANTex
xangnara 6yxun XatagbiH KyH3WIH cypraanuiniH yp Heneer ratnax apra 3am Xamx Hb
3YUTIN.

BbeTHaMbIH COTryynuaunr TyxamH acyynang 30XMCTOMroop XaHOaX, Yrc OpPHbIXOO
COén ynawknantam ysangyynaH 6uygar 60mrox 30pumrbiH XYP3dHA, KEeHO3pIaap
M3ProlCaH XYMYYCUWI [O0Toon, ragaag TYBLWUMHA agurixaH O3MXUX Hb 3YMTIMN.
Catryynuug To40pXon ONIroNT 333MLUC3H Toxuonaona n 6ogut 6anansir TycraxbiH
cauyy, HUMramg opwmH Byn >XeHO3pUNH Tanaapx epeecrent xaHanarbir eepynexes
XyBb HAM3p opyynax AaBxap YYpar rynuaTraHa.

Yun axunnaraaHbl ToNneBneree

1.

XanTteyyaaa axunnax byrn aMarTondyyaunr ecd A9BLUMX3L Hb A3MXKIIAM Y3YYNax,
TOOHUNT LIarHax ypamulyyrnax, cyprant 30xuoH Oanryynax, >XMpaMcHur OO0mnoH
amapxcaHbl 4ernee Onrox 33par 0ONoMXKOOp XaHrax. YyHuur gotoon 604morbiH
XYP33HA 30XMUyYynax Hb Xamraac TOXMPOMXKTOM oM.

Coatryyny, pepaktopyyablH 4agaBx ©0axKyynax cyprant, CcemMuHap 30XMOH
banryynaxgaa, BOX pgaxe yavpaamx, YUImanuur TOLOPXOWMSOrY  >KeHA3PUIH
XAHANTbIH OYNrasp gamxyynax

47 TOPNNNHHABTPYYNAr 6aNTragar COén, HUNrMUAH ambApan, TaHUH M33XYWH CYBIMNH
xeTenbepyyaunH aryynrbir YH3/mMK, OYrHAX34 A3MXKMIAr y3yyrax Lwaapanaratan.
MHraxaaa, XXeHaspunH Tarw 6anansir xaHraxag TynramcaH acyygang aHxaaparn
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XaHgyynax, Tyxannban amartanuyyguniH emHe Tynrapy 6yn copun, 63pxiaanuinr
xapyynaag 30rcoxXryn, >XeHO3PWUWH Tarw 3pXurMH adv  xonboranbir  UATraxyumy
SMArTanyyya, HUArMUIRH acyyaan, rap OynunH HIBTPYYNIYYAUUT XapransaH y33X Hb
3YNTIN.

OAMNH 3acar, yNc TOPUNH .M. BYXUI NTHIBTPYYIAIT AMIArTaONYyyAUNT TaTaH oponuyynax
HninT xeTenbepuinH XaMxasHA KXEeHAIPUAH MIAPIMXKTIN YT XANNar awmrnax

ByTaamx, yp AYHA AYH LWMHXUIT3 XUIMH, GapuMTKyynax
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X3aBnan Mag3anang XXeH43punH Tarw 6ananbiH
Yy33n 6apumMTtnansbIr Tycrax Hb:

KapnbbiH OpHYyAbIH XULWI33 cyaanraa?®

KapubbiH epeeH HaempyynautiH xornboo (KOHX)

ToBY TaHuUnuyynra

KapnbbiH 34raap Typlinara Hb ypT XyrauaaHbl TypLU YN axunnaraa aByymk Oyn OepBeH
X3BMaN M3Ad3NNMNH Barnryynnara 4asap TeBnepeB. OAraapaac rypaB Hb KapubbiH epreH
HABTPYYIIMIAH XONGOOHbI rMLLYYH oM. COHUH X3BMNANWIMH candapbIir HIr XaBN3 M3A3MIH
Xaparcan Teneesnx 6anHa.

Tepen GypuiH X3BNAN MIA33MMNAH X3PaArcan TyxanH GanryynnarbiH XypaaHg cyynuiH 5-8
XUNUIAH XyrauaaHa XXeHA3PUNH MILPIMXK, KEeHOIPUNH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTtnansir
YW axwunnaraaHgaa Tycrax siBUa[ rapracaH amKumnTbir UATFAX, MeH TYYHYM3H, 0339pX
yWn siBUaA rapracaH ofonT aMXunT, angaa gyrtargan Hb uaacaH g3ap 6yycaH 6ognorooc
NNyyTanrasp anbaxH Gyc ynn axunnaraadbl yp AyH 6aniCHbIr UNpyynax 30punroop 3Arasp
XWLWLS3 cyaanraar HAMTUIAH XypTaan 6onros.

AXrnblH GanpaH faxb XeHOdPWUNH Tarw 6ananbiH acyyanbir aB4 Xxananuaxag KapubbiH
OpHyyAa4 A93pX acyyanaap XxapbLaHry HapuiiH TeBerTan, mxunn byc bangantan xaHgnara
Oy Hb TOA Xapargas. AnbaH €CHbl aHrnm xanTaH Kapmnbyyyn Hb TyyxuiH Hexuen 6angan,
TYYH33C YYASMTIN COENbIH BOAUT TOrTOMNUOOHbI anb anuvHA TYnryypnaH, 3XUnH 3pXT ECHb
OyTau, 30XMOH BGanryynant 605oH “aM3arTan axunnary” XaMmaax yxargaxyyHbl Tanaap cavH
onnronTTon. TyyHYN3H, 3Bnan xonbooabiH TyywTan xenkun, 1970-aag oHbl “Black Power”
X646MreeH 33par Hb “UeeHXMNH 3pX -UAT TOMPCOH acyyaang Tycranaa oncoH bavaar. YyHumn
YP AYyHAO axrbliH 6arpaHa apx Tarw Gananbir XaHraxag YMrmargcaoH xaHgnara apyMmTan
HOMArgaX, “odUCBIH” AMAITAINYYYLAMUAH TOO X3MXKI3 XYPTAN ©CCeH banHa.

[23p aypocaH eepunentyyd axnblH 6anpaH gaxb XEeHAIPUUH MIgpamkTan Garpang
HOeNeesnCeH XMNraaa TYNxaL, erceH Tyxan acyyaarn Hb 34raap XULWa3 cyaanraaHbl XYpasHA
xeHaeraex Oyn, COHMPXON TaTaxyWl, eep HAar Xacar MeH. TyyXuiH YYAH33C aB4v Y3Barl,
5-8 xunuiiH emHe Kapnba epHeceH Xx3Bnam M3A33IMAH XeNKU Hb TYC YIC OpPHYYAbIH
B6oanorbiH yp AyHA 6uin BONCOH HUAMAM, YNC TEOPUNH XONKNUMH Tycran Hb Gans. XaBnan
M3433NNnNH MarHat acaH KeH l'opgoH eepuiiH HamTapTaa, ron Tenes ragaag ap XyYMCUnH
COHMPXOry TanyyablH emunesn, xapaa xsaHantaH gop 6ancaH KOMOHYMOrACOH HUNIM33C
rapantan KapubblH X3BNan MagaannviiH Xenknuir Tog TOMpPYYH OYPCanmkaa. TyxanH yeq,
SMIrTINYYYAUNH 3pX, XKEHOIPUMH MIOPIMXK 33par acyyaan Hb KapunbbiH X3BRanunH apx
4YerieeH Tereex BOMOH KONMOHYSOMbIH AapaHrynnnbiH 3CPar OpHYYIC3H “6oguT Tamuan’-
TOW XapbLyynaxag TUnMm 4 yyxan 6yc Mat onnrorgox 6ans. H3 Garigan yrnc TepuiH xapaat
Byc Gangnbir oK aBcaHbl fapaa Y “9ounH 3aCrMH” X3AMIArA3X CYHXMPCAH OH XUIyyaaq
Bac yprarmKucaH oM.

23 BypaH axaap www.unesco.org/webworld

77



X3BA M3O33M3M O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BANONbIH WANIYYP Y3YYNNT

TyxanH yeq, “xaBnan Mag3annuinH Xxapaa XsHanT OpOH HYTrMAH emunerygesn (Tagrasp Hb
Oyra SparTanyyya) WWMIMKC3H Hb” raX Togopxomngor 6ancaH KapubbiH 0nonT amMXunT Hb

TpuHngagbiH “Okenpecc”, bapbagockiH “HanwH”, “Ctapbpyk Hetoc”, AmankuinH “O63epsep”
39Par aX axyWiH HANKYYASL4 3aMbIl Hb HI3X OrCeH.

Tyc ync opHyyablH xapaaT Oyc Gananaa ormk aBCaHbl Japaa Wwwui gapaH epHeceH 70-
aap oHbl “Black Power” xegenreeH Hb KapubbiH yrnc opHyyabIr Xy4Tan 6onrocHoop “xap”
apbCTHYYAbIH 3pX M3A3M HAIMArAaX, ynmaap KapubbiH yrnc opHyyablH ©BepMeL, OHL0r
TYYX3H G6OMOH COENbIH 6B ynamxnan OpyYuH Lartam HANLGH, XONKMUX CYYpb TaBUMIKII.

3yyH conurgoxoa, 60510BCPOnbIH XYPTI3MXK HAIMIIA3H, apX Tarw 6argan Oypaak axancHaap,
AMArTANYYYA axnblH 6anpang ryiuaTran, YyagaBsx, MIpraXxnuiH yp YagBsapaapaa 6oantoop
YHIMargaXx, ynMmaap catryyn 3y 60MoH XaBnan MagaannuiH canbap gaxe yavpanarbiH
TYBLUMHZA OPXX aXurnnax Taatan Hexuern, 60nomx H33ra9B.

KOHX Hb Tyc Tannang 6anryynnarbiHxaa TONMbIT HAATIIAXUNT 36BLU6SPCOH AMarnkunH RJIR
rpynn, Tpuumaag TobarornnH “TV6”, BapbagocbiH “HanwH nabnuwunnr’ 6onoH “Ctapkom
CYJDKI3” 39par X3BMan Maga3annuiH banryynnaryygag tanapxan unapxunmk 6anHa. byx
XWULWS3 cydanraaHg Ad3px GawvryynnaryyablH 434 TYBLWHWA yaupAanarbiH Teneenen Hb
XYHUN HEOUMNH BONOH X3BN3N M3AJIMNH aryynrbiH ©HLreec apununara erceH oM.

2Arasp 4 GavryynnarbiH XOOPOHZ, WX TOCTaK 3ynn 6anraa 4, KeHg3puinH Tarw 6angnbiH
Tanaap To43HA Tynramaax Oyn acyyanyya Hb eep X00poHA0O sinraatan 6avraar cyganraa
xapyyrx 6anHa.

[l00pX XYCHArTa3C XNLWL33 cyaanraaHa xamparacaH 4 6anryynnarbiH TOUMbIF Y33K 60MHO.

BanryynnarbiH Hap Tepen Epenxnin oyp Tepx

TV6 (TpuHmpapg Tobaro) Tenesus Magaaa, uar ye yun asgan
OpoH HyTrMNH 6G0NoOH ragaag
H3BTPYYINryya

“HanwH nabnuwwmHr’(bapbagoc) | COHMH ©pep TyTMbIH Gara copmatbiH
COHUH

BytoH cavHbl Gara dopmatbiH
COHVH

J1onoo xoHOrnMmH 6usHec mMaaaa
Llaxum COHWH

3anyyyyyaan 30puyricaH Liaxum

COHVH
“Crapkom cymkaa’(bapbagoc) Paawno 3 paguo cTaHy,
RJR rpynn (Amarik) Tenesus, paguo 7 KOMnaHu

“TV6”, “HanwH nabnuwwmHr’ 60noH “CTapkoM CyImKad” Hb OHFOPCOH XOEP XKUIUIH XyrauaaHz
OYCUINH XaMIMMNH aHXHbI X3BNAN M3g33nnuMiH koprnopaum 6onox “Hargman KapubsiH meana
rpynn” (HKM)-4, ruwyyHa3ap anccaHunir oypaax Hb 3yMTaN.
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HKM rpynn Hb ©yCc HyTartaa COHWH, pagumo, TeneBu3, MHTEPHIT OOMOH LUMHS X3BMan
M3493NNNH TandapT ynn axunnaraa saByyrk Oy xaMmrmiH Tom 6ereeq OnoH TanT X3BMar
MagaannunH 6anryynnara tom. Tyc rpynn bap6agoc, NpeHaa, CanT Jlycmna 6onoH TpuHmaan
TobGarog ynn axunnaraa sisyyngar. [pynnbiH yin axunnaraa Hb XamTblH €C 3yW, XYHUW
HeeLuninH 6o40ro, Tap AyHOaa XeHA3PUIH Tarw 6ananbiH anbk anvHg Hb Xxamaapax Tyn uar
Tyxan 6ypT 6ue gaacan bycag KomnaHnygas eepunH racaH Heneer y3yynaxX Hb AaMXKUITy K.
©aree HKM rpynnbiH rynuaTtrax 3axupnaap dayH Tomac rard amartam axunnax baviraar
TAMI3rNA3X Hb 3YMUTIMN.

OHO TONUNYymK Oyr KULWS3 cyganraaH XoBran MIAd3anNnuMnH Gauryynnara Tyc Oypt
XEHO3PUNH MIOPIMXKTIM Baraan, XeHAdpUnH Tarw 6ananbliH y33n GapumTnansir yin
axunnaraaHgaa Tycrax Tanaap 6apumtank 6yn xaHanarbir 3H TOPryyH4 asy y3H3. YyHUI
Aapaa, 039p gypaaracaH 4 TepnuiH Typlunara 433p YHA3CN3H, XOBM1an M3A33MNNH Tenes
BGangang AyH WUHXUNE3 XUAXUIT 9PMIN33HI. OArasp cyaanraaHbl YHOCOH A33p X3BNan
M3O33MIMNH OPYHbl ©HeernmH 0oanUT TepxXunr rapracHaap, KapmbbliH GyCUH TyBLUMHA,
Tyc canbapblH LaawablH yun axunnaraa, 60noBcpon, cypranTbliH XAMXKYYP Y3YYanTunr
TOAOPXONITK BOMTHO XaMA3H Haraax BarHa. TyyHUNaH, 9araap Typwnara KapubbiH xaBnan
M3433M13N4 XUArAaX 6yn XeHA3PUIH Tarw 6ananbiH y33n bapumMmTnansIr yin axunnaraassg,
Tycrax, XeHO3pUNH Tarw 6angnblH X3ap3anKUATUNAT YHAITK, AYrHIX 33par yWUn axunnaraadg
FOHECKO-runH XaBnan Magaanan A3X XKeHOPUAH MIOPIMXKTIN GangnbiH wanryyp
Y3YYIONTUNT X3PX3H aumrnax 60nox tTanaap Mag3arnHa.

> “HauwH nadbnuwuHr’ (bapbapoc)

“HanwH” Hb 1973 OHOOC X3BNAraaX axXancaH bereen earee bap6agochbiH YHAC3H 3 COHUHBI
Har 6onoon 6anHa. Tyc coHunH egep Tytam 31,533, 6yTaH canHg 51,440 xyBb TyC TyC
X3BNargax 60NCHOOP XaMrMiH UX TYr3aNTTaM COHMHBLI TOOHA GarTaar.

“HanwH nabnuwmnHr’ He bapbagoc npraHum a3amMwnng 6angar xaBnan Ma433nar, xapunuaa,
Xon6ooHbl “HanwH” kopnopauunH candap tom. 2006 oHg “HanwK” Hb “Haraman KapnbbiH
megua” komnaHu 6Gawryynax 3sopunroop TpuHuaag TobarormnH KapmbbiH Xapunuaa
X0n60oHbI cymkaa (KXXC)-Tan HargcaH banHa.

1975 oHO TyC COHWHbI epeHxun pepakTopoop lapong XonTe TOMUNOIIPKIS. Tapaap
KOMMaHWMH aHxHbl 3axupan 6GancaH 6a 31 XununH Typlw 3axupraa 60MoH pedakuuinH
TYBLUHMI yaMpaax anba xalcaHbl gapaa 2006 oHA, TATraBapTaa rapcaH. Tapaap <<“HanwH’
aHxaapars TaBbX, XaramX y3yyJIH3>> racaH yTra Oyxuin ypuar caHaaunaH, 43BLUyymk 6oauT
ambaparnz XaparkKyyriaxX, MeH XOXXMUM Hb 6PreH Tapxax, AaBamransiax 00rncoH XaMTbIH EC 3yMH
3apuMyyabir TYrO3H, OANrAPYYNaXUNH Tenee axunnax 6ams. AnbaH Tylwaanaa erceHnmx
Hb Aapaa xatartanm BuBmaH-OHH [NTTEHC rynuaTtrax 3axmprbliH andaHg TOMUMAONaXKaa.

CoHroH cypanraaHg xampargcaH 6ycag 2 ync opoHToW xapbuyynaxag, bapbagoc Hb
XEHAdPUIH Tarw 6ananbiH 3pX 3yWH unyy TaatanW OpuMHr 6ypayyncaH 6arHa. OH9 Hb
“Hanwn” kopnopaumnH 6ognorog 3yn €coop HeneenceH. HYB-bIH 3ouiiH 3acar, HUMrMUnH
36BNeNUNH CYYNUIH Tannang aypacaHaap, bapbagoc ync He “OMartanyyygunr anrasapnaH
ragyypxax 6yx xan6apuir yctrax Tyxan” kKoHBeHuunr 1979 oHa co€pxoH 6atanxk, xonborgox
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XyYynb TOFTOOMXWUINH anuBaa LLOOPXOWI HEXeXe  YNIMACIH apX 3YWMH LLUMHIYMAN pyy ynmMaap
3PUMMTIN TAMYYIDK OYAr LOXOH TAOMAIITINKII.

Dapaax xymyycTtau sapununara xvmmB. YyHA:

» Xartarram Kanmap XXoppaaH - epeHxun pegakrop

Xatartan Cucenu NpUNH - XYHUN HOOLIUUH MEHEXep

Xatarran Maprapet Xa36eHAC - XYHUW HOOLMUH O34 MeHexXep

HoéHn Canka lpanc - “Weekend Sun”, “Saturday Sun” coHuHbI cypBarxnard,
penakTop

Xartarram Kapon MaptuHgenn — “Saturday Sun” coHuHbI cypBamxnary, pegakrop

XXeHaspuuH Tenes banpan

TyC KOMNAHUNH LUNHA33P TOMUITOTACOH EPOHXUI peaakTop Hb BYCUIAH X3BNaN M3A33MNNINH
canbapT OnoH Xun axunnacaH Typwnaratan 6ereeq KapubblH HyTar AaBcrap Aaap bue
AaaH YN axxunnaraa saByynaar XaBnan MagaannuiiH ueeHryn 6anryynnaryyaram xonb6ooTom
axunnax 6ancaH xyH oM. KomnaHuinH Tanaap TYYHWUA aXurnacHaap, aXKun rynuatrax oyn
XYHI3C MMYYTONraap axnblH ryMUATrang Hb TyNryypnax 3apuvMm, MeH “xanamxrtan Oyroy
rop Oyng 2anTan KomnaHw” 60M0X YapMannT 33par Hb XEHO3PUAH MILAPIMXKTIN YN
axurnnaraaHz OH yaaaH XWUnuiH TypLU Hernee y3yyrk 6anHa.

Tyc KomMnaHu aurumnH 4Yeneer 5 egep OYTOH UanNUHTaM ONrox Tyxawn >Xypam OGaTarncaH.
TYYHUNSH, axnblH UarMNH yaH XxataH ©6oanoro GapuymTank, axwnygblH 3BIANTIN
3eBLWIMNILEXK, OaTancaH UanWHMMNH X3MXKI3HL YHOICNSH, agun  TOHUYY UalnuHIUAH
TOrTonuoo 6un 6onrocoH Gereen XMpaMcHUI BONOH amapXcaHbl Yenee onrogor 6anHa.
AXNNYAbIH 3BN3N Hb “HANLWH" KOMNAHUNH aXUnyabir, TAOp AyHA4aa CaTryynygumnr Teneener.
XapuH TyC KOMMaHunH ygupanara 6050oH 9BM3fIMNH XO0POHL, XKEHOIPUNH Tarw 6angnbiH
acyyanaap 3eBLUMNLeng XYPCHUIT XYHUA Heeueec xapxX bonox Gereea Asapx acyygnaap
caHan 3epengex byry mapraaHTan Toxnongon rapyd 6arnraaryi. [3CaH Xaann 4, KOMNaHUMH
XEHO3pUnH Tarw Gangang YurmnaracaH uxaHx 6ognoro anbaH 6yc xanbaprtanm Gereen
BMUUraaX, TOMAIMArAdXryn ynaaar 6amnHa.

XKenpapuinH Tarw 6angan 6on KOMNaHUH 9H TIPryyHA aHxaapax acyyaan 6onooryi 6arnHa.
YUup Hb, SMIrTanyyyaumiH XxeaesiMep 3apxnasnT, TOOHUNT 43MXUX acyyaan KOMNaHUnH smart
GapumTamK MPCaH 3apuMyyablH HAr Gangar. XyHUn HeeunnH O4O0OrMH yaupanara YyYHUnr
Aapaax ron xoép 6apumtaap Tannbapnax 6anna:

1. “HanwH” kOoMnaHunH yycraH GawuryynargcaHaac xovw 30 XUNUKAH TypLll XYHUIA
HeeuunrH anbaH TylaanbIr AMArTan XyH Xawwmxk 6ams.

2. OxHun 30 Xung rynyaTtrax 3axvpriaap 9partan XyH axunnax bancaH 4, Tapasp
aHxaaparn xanamxTtam opumH Oypayynax Tan [33p UX33X3H COHupxonTon BarcaH
Gereeg 9H3 Hb anuMBaa YWN axwunnaraaHg >KeHASPWUWMH Tarw GamanbiH  y3an
BapumTnanbIr Tycrax XxamTblH aXunnaraaHg yp Heree y3yyrmkaa.
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YHAc3H 6oanoro

Tyc komnanung 129 apartaur, 110 amartan axunnagar. PegakunnH xantac 31 apartan, 34
AMarTon axunTtaHTan. PegakuunH yovpanarag axunnarciblH xapbuaa Hb agusl TOHLYY.
fAmMap HarsH Tycram cypBarkunra 063n49x34 3MIrTINYYYAUAT XYWCUIMH  LWanTraaHaap
TOMUIIOX Toxuorngon rapy Gavraarym Gereen T34 eepcaee Y 3H3 Tanaap XyCanT TaBbX
Ganraarymr oHLOMK33. DPIArTan, IMIrTIN CITIYY4YMA rAMT X3P3r, YNC Tep, COEN ypnar 39par
C3AB33p TyCran cypBarnkuira agunxan 6anaaar.

TEeXHUKUIH TYBLUNHA, TyXannban TyraanTuUiH XanTaCT 3parTan aXxunygbiH TOO UNT JaBamMram
Ganraar unpyy/mkaa. OH3 Hb TyxaWH canbapblH LUOHWAH 33/DKUAH aXIblH FOPUMTOM
xon6ooTon.

“HatiwH” nabnuwuHa KoMnaHUulH 3p32mal, 3M32mal aXxun4obiH Xxapbuaa

70

60

40 -
B 3parTan
B 3M3rT3H

30 A

10 A

HWAT axunyumg, Yaupanara

COHUPXONTON Hb, CYYNUWH 4-5 XUnunH Xyrauaang axmagyyn TITraBapT rapcHaap, TycC
GanryynnarbiH ygupgax 6art OnoH TOOHbl 3MArTaNMYyyA A9BLUMH axunnax GonomxKToun
GoncoH. ©aree, yavpanarbiH 0334 TYBWWHAO 5 3partan, 7 3MIrTaN, YYHISC yMUITrax
3axupan, epeHXui penakTop, MapKETUHMMWH MeHexep 33par ron anbaH Tywaanbir
3MArTanyyya xawwk 6anHa.

YYHWUA yp OYHA, YAMPpANarbiH TYBLUMHA SMIrTanyyya AasaMranmk 6anraa Tyn, 9H3 TYBLUUHL,
XEHO3PUNH Tarw 6ananbir xaHrax YYAH33C, 9parTandyyaninH 6amp cyypunr KOMnaHumH yin
axunnaraaHz Tycrax Tan 4339p Uiyy aHxaapd axunnagar.

Apununara erceH ygupgax anbaH Tywaan xawwk O6yn 3 XyHurM TOOOPXOWMSICHOOP,
9MIrTan yampgardng onoH 60noB4y, 3H3 Hb BanryynnarbiH 60410ro, HarAManN xaHgnarbir
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raxyyoyyngarryn. “HavwH” koMnaHu, qanaHrysa 3OUMWH 3aCrMH ©HeervnH Hexueng,
GanryynnarblH CaHXYYrMiH ryiuaTran, 3ax 33an4 gaBamMranncaH baranaa xagranax, Tepen
OYPUINH axXnn rynusTraxad 30XuxX yp Yagsap 933MLUYYIIaX Tan 433p aHxaapy axunnagar.

CatryynuyaunH 6amp cyypb

“Catryynuaunn” 6anp cyypb Hb yampanarbiH 6anp cyypuinr Tycrax 6y Hb COHMPXOr TaTax
GanHa.

Canka [panc Tyc Gawryynnarag aHx 1989 oHO cypBamknardyaap OPCHOOC XOWLL
axunnax 6anHa. Topasp penakTopblH anbbir AH3 GYPUIAH TYBLUMHA NYRUSTraX GancaH Y
CypBarKnardymiH axxnaa gaBxap rynuatracaap 6ans. CaHka Tyc 6anryynnarag aHx opoxgoo,
SMIrTaN XYHUWA WYya yaupanaraH gop axunnax 6ancaH 6ereeq pegakuumnH XamT OfHbI
ANAN3HX Hb 3MarTanmuyyq G6ame. TyyHUN mMagax Ganraaunad, Tyc Ganryynnarag apartau,
3MIrTan XyMYYCUIr anraBapnax Toxnmongon rapy 6anraaryn. Xagun tuim 60noBy, “amMartan
XYH 60N XaMriH Wunaar axunTtan” reacdH KOMMaHUMH OHY yr OWI raarunr TaMASrnaB.
OMarTanm CaTryynuug axungaa unyyTanrasp tesnepd, yp 6yTaan Hb unyy eHagep Ganaar
TYNn UX3HX anbaH TywaanblH TOMUIITOOHA, T3AHUNT UNyya Y39X XaHgnara 6anarmir Tapasp
OHLIOIMK33. XapuH cypBarknarygabir axung TOMUNOXA400 T3OHUM XYMCI3C yn Xamaapu,
aXWUn rynuaTrax Yyageap, raBbsia 3yTrofvinir Hb Xxapranagar.

MagaaHum aryynrbiH xyBbg, “HanwH-un aryynreir “Magas rax oy B3?” 3aaBapyunraaHbi
paryy 6onoscpyyngar 6ereeqy XyH aMblH Hexuern 6Gangan, XyMyyYCUMWH ambapan axyng
€POHXUNA Hb M3APIMXKTIN XaHOaxbIr 30pbAor. Xaaun Tuim 6onosYy, CaHKarmmH onnrox
GanraaynaH, aryynrblH 6ognoroa aHxaaparn TaTtaxywuu HaroH acyygan ©Ganraar OHUJOB.
©aree, XYYMPXUANIUAH COASBTAM M339, cypBarpkunratam xonborayynaH GapumTanx
Oy X3Bnan Maal3aNnMiH 604M0rbIH Aaryy ramMT X3par YANLCAH XYHUA HIPUAT COHUHIOOP
3apnaxbir 3eBLUE6PY, XapuH XOXMPOrYUNH HIPUIT Hyyuanaar. Tarean raruxyy LWyyxasp ram
Oypyy Hb TOFTOOFACOH HOXUeNA CIKUMMIArgaXK Oynm XyYHUN HIPUNUr 3aprax OGONHO X39MI3H
CaHka y3gar. 3apum Toxnongona Aa3px TOPSUNH X3pryya LWyyxasap WNnadrgasarrym aCBan
TYXaH XYH FAMT X3parT Xonborgonrym Hb TOrTOOr4OX TOXWMONAON rapAarvir OHLJIOB.
Ma1an bap6agoc LWNr XXMXKUT HUMMAMA XYBb XYHUA HAP XYHA HacaH TypLIMA Hb ryTaargaHa.
im TOXmongona 9parTanyyyaunr Xxamraanaxag YMrnacoH pefakuunH 6oanoro 6anx
Waapgnaratan ragar acyyanbelr CaHka O9BLUYYIC3H.

CaHkaruiH xamtpaHn axunnard Kspon MaptnHaasnn “HanwH’-nin x)xeHaspuinH Tarw 6arngang
XaHOax xaHanarbiH Tanaap TYYHT3W caHan Hargaar. Tapaap Tyc KoMnaHua 25 XUnmmH eMHe
aHX cypBarknardaap axung opcoH 6ereeq pegakuninH aH3 GypUNH TYBLUMHA peaakTOPbIH
anba xawwmx 6anmxas.

Pepakunyoan mM3g3sHUW  3partan, SOMArToW  cypBarpknardui, TeXHWK pegakTopyya,
penakTopyyaaac 6ypacaH 6arninH XyMCcunH xapbuaa 6apar TOHLUBIPTIN X3ANN Y4 KOMNAaHUIH
0330, TYBWHUA anbaH TywaanbiH OUANSHXUAT AMIrTandyya xawwk oynr oHusoB. Kapon
Hb CaHkarmmH HaraH agun GanryynnarbiH AOTOPX 3MIrTONYYYAUAH TOMUATOO Hb YA
axunnaraaHa >XeHA3PWUNH Tarww 6ananbiH y3an bapumTnansIr Tycraxag YMrnacaH cTpaTternac
ynbaancaH 6yc xapyH ryiuaTranunAd yp AyH4 YHAICNA3H Tylwaan A3BLUYYNA3raac yy4onTan
FOX Y349r.
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KoaponunH onnrox ©Garvraaraap, M3439HMA aryynratanm XxonbooTon acyyanblH Tyxang
“HanwKH” KOMNaHW XeHOdPUNH Tarw 6ananbiH acyygang TYWblH M3AP3MXKTIN XaHOax
Oy siBOan Hb pefaku, TYYHYNSH M3433HMIW aryynrag Heneemnexyuu, ar3artan acyyanaap
9pPArTaN, aMarTanMyyyaunH caHan 6oanbir agunxaH Tycrax Hb dyXxarn r3CdH CaHaaHaac
YY4oNTan. “HanwH” KOMNaHW Hb CypBasrbknax C3OBUAH COHIONTOO XUWX, MeH pedakumg
XEHA3PUIH 3pYyn capyyn TOHLUBIPUIT XaaranaxblH TyN4 aXunTtaH COHIOH Lwanrapyynaxgaa
XEHO3PUNH MIOPIMXKTIN XaH4narbIr camkpyynax 60MOMXKTOM XX Tap HOMX TAOMASIM3B.

Tynrampax 6yu acyyanyyn

“HanwH” KOMNaHW XXeHA3PUNH Tarw 6ananbir 30XMxX TYBLUMHA XaHrax Ynrnanasp cyypsram
anxamyyabir anbaH écoop 6onoH andaH 6ycaap xuimx MPCcaH. [aspx unrnanasp “HanwH’-
NI X3BNAIN M3A3NTMIH aryynrbiH TYBLUWHA WYY aHXxaaparn XaH4yynaxbir waapgax 6anHa.
OH3 Hb M3[33 Lyrnyyrnax TOrTCOH yin axunnaraar 6anHra ssyynaar eaep TyTMbIH COHUHBbI
XyBbf, 6arary XyHOpanTan 3ynn oM.

3CaH xoaumn 4, cypBamkunra 60noH mMagaa 63ngax sBuUaL KEeHOdPWUH Tarw Gananbir
30XMCTOM TYBLUMHA XaHrax Tan 433p XYYUH YapmannT raprax 6arnHa. YyHg, “Honwn’-un
M3A33HUN roN XSAHar4YMmH anbbir AMArTanM XyH xawwx 6anraa Hb Har Tanaap HeneerceH
Gamx 6onsowryn. Tyxannban, “HanWH” koMnaHn “aKyyannH 6aap” Hb Uyy Yyxan racaH
X3BLUMJ OVNrONThIr A3B3IPraxryn 6anx yyaHaac “OaxyyamiiH” 6onoH “AaByyabiH” 6aspbiH
Tanaapx Magaa, cypBarkunrag agun ToHUBIPTIM XaHA4axbIr 3pMan3aar. ToMMYabIH UXIHX
Hb 9ParTanyyya Tyn KOMNaHWWH 3yradc aMartanyyygumH 6amp cyypuir Tycrax apra 3am
IPANXMAIK GanHa. Anb 4 XYNCUWAH Tanaapx 3ynM OycC X3BLUMIM OWNrONThbIr A3BIPrax,
AanraBapnaH ragyypxantbir eerwyyrncaH anueaa yr Xamnmnar Xaparnax Tan g339p MeH
M3OP3MXKTIN XaHaaar.

Xaoun TMAM 4, Maaaa 6angaxag unyy andaH €cHbl 604noro waapgnaratam ragar caHan
rapcaH. LlaacaH gaap 6yycaH Togopxov yaupaawk 6atnax waapanaratam 6anraag aHxaapu
A00PX KULLIISHYYAMNIT 1L TaTaB.

1. “Hanwn” komnaHnac EpeHxuin cang acHbl raprunH ONoNT aMXUNTbIH Tanaap Ma3g3d
HANTOIKI3. YI MOA33 Hb TyXaWH OMIrTanMH MO3BX 3YTrofvAr MartaH canllaacaH
aryynratan X3Aun 4 OpLUUI X3CArT TYYHUUT €PeHXUN carfblH 3XHIPUWH XyBuap
AYPCAmKaa. HUNTNanunuH gapaa HAaraH XyH KOMMNaHW pyy ytacgax, TyXanH SMartTau
XyBb XYHUNX33 XyBb/J AaBTargalurym, eBepmel, 6arvx apxTan Gantan nim xaHgnara
rapracaHg Oyxumpax Oyinraa MNIpXMWncaH GamHa. Tapaap peaakTopbir AMIrTaN
XYHWUI XyBbJ, UMM acyyanblr Unyy cavH M3aax Ganraa XamMasH y3Xaa.

2.  “HanwH” komnaHuvac bsamba rapar Oyp 3apxnaH rapragar “Saturday Sun” COHWHbI
TaBgyraap HyypaHa “XepLu oxvH” COA3BT LyBpan 3ypar HUNTNaraaar. H3 Hb 3areap
emMcerynnH GavpnanTtan, X3T COAOH XyBUACTaW, 3CBAN Xarac HyuraH 6Gamgnaap
A05100 XOHOr Byp eepeep OypCnaragax HaraH 6ycryrnH Tyxam oM. “HanwH” KomnaHumH
M333HMIM roN XsiHard TyxanH OynaHr xaax caHanTam 6ancaH xagum Y, COHUHbI 9H3
OynaH aparTan, aMarTan XyMyyCUNH COHUPXNbIr TaTaar, MeH COHVHbI 6opnyynantaHa
4 Heneernzaer racaH yHanraa rapyaa. “Saturday Sun” coHmHbl pegakTop CaHka lNpaiic,
TyxarvH OynaHraac yyasx yp garaspbir 6aracrax yygHaac “Xepul xeBryyH” CoaaBT
OynaHr ye ye HUATAmK, 60noBCpon 333MLLC3H, cypanuax 0yn, HUNramg amap HaraH
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Gangnaap e6puiH rac3H XyBb HAIM3P OPYYIK OyM ynrap XKULIS34 SMIrTanyyygumnr
OHUNOXbIr YapMamk Ganraaraa Ma3garanas.

MagasHUn pegakTopbiH  TAMAOJMMACIHYMNSGH, 3MArToM4vyyg Y MOH eepunergex, Tag
XaTyyxxunrtam, MeH XyHA, 63pXx C343BT CITran XxeAnens asTanrymrasp, Mag39MIunH aryynraz
60OMUTOMIOOP, MIOPrAXMNWH YYOHI3C XaHO4ax Oy Hb M3Ad3nnunH 6ognorogd aeprasap
Heneemnx banHa.

MpakTuk Typwnara

“HanwH” eepuinH axxnnygaa yp Xyyxaaa acpaxag Hb 3MXKIAr y3yynax apra 3am 3panxmmnmmk
GanHa. Juar, ax4yyd Hb XYYXOYY433 XWYI3MUNH [apaa axun 033p33 garyymk mpaar
ynamknan TyC KOMMnaHua TOrTCOH G0noBY Mnyy yp AYHTOW WMAOaN4 Xypax Laapgnara
Tynrapy 6anHa. 34yrad KOMNaHWMH XYHUA HOOLUMH X3MNTAC Hb L3N, 9X4yyA34 XYYXAYY439
XWYQ3MNNH Japaa 30XUCTOM OpUYMHI XYMYYXKYYAX34 CaHXYYIMAH O3MXKIIAr Y3YYynax Tanaap
Xananuax 6GanHa. KoOMNaHWMH 3yraac aMartTa aXunygblH TOO ONOH Galx Hb aXnblH
OyTaaMXKMa sMapBaa HArsH 63PXLL33N y3YYN33rym raarunr OHLIOB.

> Xapunuaa xon6ooHbl RJR rpynn (AAmauk ync)

RJR Hb TyCc yncag H3pToW X9BNan MAd3MNUMH 7 TOMOOXOH KOMMAHUWM HArTracaH
xapunuaa xonbooHbl rpynn oM. 3aArasp komnaHwnH TooH RJR 940M, FAME 950M,
HITZ 920M, AmankninH Ttenesus (TVJ), 3yraa uaHrasHmi Reggae tenesus (RETV), TVJ
cnopTblH cymkaa (TVJSN) 6onoH AmankninH magasHum cymkaa (JNN) 6artaHa. TyyHUNaH,
Tyc GanryynnarbiH XapbsiaHg TEXHOMOMMAH WWAANWIAH YANYMAraa yayynaar “Mynsty megma
XKamaika Jinmuten” komnaHu ymun axunnaraa sisyyngar.

[pynnbiH Xapbsia ax axymH HANKYY4 Hb AManKNiH XepeHrninH BUpK 033p XyBbL@aaraa OrioH
HUNT3A BopnyyrX, Xa3raapnargMman xapuyunaratam kKomnaHu xanbapasp axunnagar. RUIR
Hb 34ra3p cyganraaHg oponuord gotpooc OCM rpynnbiH ruwwyyH 6yC LOPbIH raHL, X3Bnan
M3423NNMNH Ganryynnara xagun 4, eHeermiH Ganagnaap Tyc rpynn 6araxaH X3aMK33HWUM
xyBbuaa 6yty 2011 oHbl 3 capbiH 31-Hui Gangnaap 48,254 xyBbuaa a3aMwwmK 6arHa.
(OCM Hb TpuHnpapn 6a Tobaro, bapbagoc, Npenan, CaHT Jlycnag ynn axunnaraa sisyyngar
MyFbTM Meama KOMMNaHu oM. )

AmMarkag xamruMH OnoH >xun yun axunnaraa ssyyncadH RJR rpynnbiH TVJ Tenesus
Y33rygunH TOOroopoo Tapryynaar. HUnT y3arygmmH 2/3 He (66%) Tyc TeneBusniiH Magas,
XOMKOOH LUSJHIA3HT BONOH XananuyynrnH HaBTpYynar y3gar 6anHa. Jawpamg gypaaxag,
Tyc GanryynnarbiH ypgaa 6apbgar RIR 94OM pagmo Hb 60 rapyn »xun ynn axunnaraa
AaByyrk 6anHa.

RJR rpynnbiH xeHOspunH Tarw 6arpgang xaHgax xaHgnara Hb fAmanik yncag apx 3yuH
BOMOH TOPUINH XAMXKIIH XKEHOIPUNH acyyaang unyy TeBUAr caxmcaH HUMram 6ypayynaxag
YUIMACIH YN axunnaraa apuMmMTan asargax oynr untraHa. JHaxyy Tanbapt RJR rpynnbiH
©MHe Tynrapd 6yn xamruiH Tom 63pxwWwaan (goop aypaaraax) Hb AmankunH ax 6angang
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©HOO X3P Hb XYHAP3N y4pyyk 6anraa KeHa3punH XaBLLMSN, 3y ByC OMNronTbiH ynamxnant
acyyarnyyn cCoHMpXor TaTHa.

OECD xernknunH TeBuiH “HUArMminH MHCTUTYUmM 6a XXeHosapuiH nugekc” Tannang Amank
YNCbIr YNC Tep, SAUNH 3acrMinH 6O4NOMbIH XYP33HA HUArMUAH ByXUK N gaBxaprbiH Cyypb
SPXUIAr Xamraanax, XeHOapT CyypwuicaH snraBapnaH ragyypxantbir 6YpMeceH XOpurmiox
3aant Oyxmn XypMblH Tecen 60noBCpyyrmK Oynr OHUOMK33. MeH aMartandyyanmnH apx
Tarw 6ananbiH 3apumyyabir 4amxkury “I'ap OynuiiH €c 3yrH Kop” Xy4uH Terengep 6onooa
6anHa. KogblH garyy ofioH 3XH3pTan Byoy HexepTan Ganxbir XopurrnocoH 6ereen apartTan,
AMArTaNYYYA 3U3r, 3XMWH YYPar xapuyunaraa xamtaaa xynasHa. 1995 oHooc rap 6ynuiH
XYUUPXUATIIAAT FAMT X3P3Ar XaM33H TOOLICOH XYYIb YANYUIDK 3X3NC3H barHa.

Flpvmu,nara OrCoeH.

. Xapunuaa xon600oHbl RJR rpynnbiH rynuaTrax saxmpan MNapuv AnneH

XXeHaspuuH Tenes banpan

OpQoornmH rynuaTrax 3axupan 8 XununH emHeec yr anbaH Tywaanbir xawmxk 6anraa 6ereep
XEHAJPUIMH Tarw GangnbiH y33n GapymTnanbir Tycrax YMrnanasp axuy A3BLUUN rapraH
axunnax 6arHa. KomnaHuinH ynn axxunnaraang agun Tarw uanuvH Xenc, XXMp3aMcHui 605oH
amap)XcaHbl Yenee onrox, 6aNrMNH gapamTTan TAMUIX3A YMINACIH cyypb 6oanoryyabir
HapuMBYNaH raprax GapumTXyyngar 6ereeq axnblH YsH XaTaH LarMiH XyBaapumnr YaHg

mMepaaer.

RJR koMnaHUnH axunygbir YHO3CHUI aXXnnyabiH 9BM1an Teneenger 6a xung 2 ygaa 30X1oH
Ganryynargax XamMmTblH X3nanudsapunH yeap byxuin n xondorgox 6o4norbir axunyuaram
X3MaMLUdH 3eBLUUnIUaer.

Oayras XeHas’punH 6o4NoroTon ysanacaH yun axunnaraadbl Tanaac 6ara xyBuir anbaH
€cHbl 6onroH 6apmmTyyncaH. KomnaHunH 3yraac 604norbiH XXypMaa LWMHIYN3X, anbax
Byc xaa xa43H ynn axunnaraar xypam 6onroH 6atanraaxyynax TenesnereeTtan 6anHa.

Tyc rpynn Hb ©6pUNH 7 KOMMAHUAH X3MX33H, AMArTaN aXnnumg xegenmep apxnax, anbdaH
Tywaan axux 60sIOMXMIAT 3pX Tarw agnyyrk 6yngaa ntran terc 6anraa. Maruxyy Youpgax

36BMI6MNNH TYBLUMHA 64ree XypTan opLumH Byn “wnnaH taas” (YN y3argax xaanT)-bir Hypaax
XYYMH YapMaunT raprax danHa.

YHAc3H 6oanoro

2011 oHbl 9 ayraap capblH cyynasap RJIR rpynnbiH HUAT axunnnarcabiH T00 551-4 xypcaH 6a
T3OH33C 285 Hb 3parTan, 266 Hb 3IMIrTanm axmnumg 6ame.
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RJR epynnbiH 3p32mal, aM32mal aXkun4obiH Xapbuaa

56

54

52

50 -
B 3parTanvyya
B SMarTaANy YA

48 -

46 -

44 -

42 -

HWAT axkunyug Yaupanara

Yanpoax 43sg TyBLWHMIA anbaH Tywaan xawmx 6y HAAT 28 xyHuin 15 Hb amartandyyg, 13
Hb 3parTanyyyg 6ariraa 6ereeq amMarTan yaupaax aXxunTHbl TOO Xxoépayraap wartaHg 6yp u
OJSI0H OYWr XWLW33 cydanraaHa AypoXxas.

Youpgax 3esneng, TyC rpynnT TOFTCOH yramknanaap Har SMartan, 7 9partan XyH axunnagar
6anB. CasgxHaac YYHUIT eepunIik, yanpaax 3esneng gaxvH Har aMartavt XyHUAr TOMUIKI3.
CanbapblH XaMX33HA yanpaax 3ernen Tyc 6yp Hb 6 ruwyyHasc 6ypanar 6a TagHuM 2 Hb
amarTanyyyg 6anHa.

Yanpoax 3esnesng aparTandyyaunr ToMMngor ynamksian TOrTCOH X3Ann Y “OMartandyyannH
Heel, 6a onoH HUNTUNH xapunuaaHbl TeB” (ROC)-UNH 3yraac unyy OfOH SMArTanyyyaumr
Yaupoax 3esnesng TOMUNOX Tanaap HeneesnnuinH TyywTan yin axunnaraa ssyymk 6anHa.
RJR rpynn Hb amartanyyyg anveaa acyygang Hyxautan, Hamban xaHgax apman3san unyy
Gangraac yyAsH T3QHUAT Yampaax 3eBneng axunnyynaxbiH OfoH AaByy TanbIr OHL10X400,
A93pX cCaHaauunrbir 43MXUXK 6anHa.

OMarTanyyyL Xapram 33praa Gatartrax, axumynax, anbaH Tywaan A3BLUMX3L eepcauinree
UNIPXMNAXO33 UNYY caHaauyunra rapragar 6ereeq amartanm 60NOBCOH XYYHUIA TOO ONOH
Ganxaac wantraancaH axnblH OyTa3MXUMH ByypanT rapaarymr TyC KOMMAHWNH 3yraac
OHL,10B.

Tyxann6an, komnanm 2013 oH raxag 6yX HUATI3P KOMMNBbIOTEPUNH aHXaary M34argaxyyHTan
Gonox 30punT TaBbX33. Taraxag, amartTandyyamnH 50.7% Hb rapunnras aBcaH bawnxag,
XapuH apartanyyyg 48.3 xyBbran 6ariHa. KomnaHuiH 3yrasc axunyugaaa axnbiH 6anpang
Hb CypranT sBYYmX, ropymnraa onrox Tycram xetenbep 6Gonoscpyynaxag, yr Tecen
XOPANKMXIIC OMHO IPUUIIrad aBcaH 3AMIrTINYYYAUNH TOO 3PIrTaNYYyOUNHXI3C AaBCaH
y3yynanTtTan 6ams.
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CatryynuyaunH 6amnp cyypb

AXVUNTHYYObIH OWMroX 6GavraaynaH, TyC KOMM@HW >XEeHASPUWH Tarw 6Gananbir XxaHrax
YArMANadp YWN axunnaraa gsyynaxag TeAWWNaH Tesnepaerrym 6anHa. Yump Hb yr
acyyanbir aHxaapgarryngaa 6yc, xapuH 3parTan, aMarTan axunygag sanrasaptan xaHoax
By MagpPaMXK TOAIHA, TOPXK Banraaryn roHa.

PaguoHbl M3gasHui pegaktop Cenva MopraH eepuiiH 6anp cyypb, aXurnantblH YYAH33C
X3rNaxa4ad3, KOMMaHUMH X3pankyyimk Oy G0OANOro Hb XEHO3pT TycranmnaH Yurnargaarym
Bereepn aparTan, SMIrTan axunyablH anb anvHa agaun XaMKadH4 Xxamaapd Tycranaa ongor.
OparTan, IMArTan xXxymyycTt agun 3apymMaap xaHggart Tapaap CITran xaHranyyH 6angaraa
AaBTaH UNapxmimnnaBe. [1aapx acyyanbir camkpyyrik, anveaa HaMInNT opyynaxaap 605n apartan,
AMArTaN XYMYYCT agun YUrM3ACaH UNYY YP OYHTOM X64eNIMePUNH 30XMOH Banryynant Xumx,
QXINbIH LarMnH XyBaapumnur TOrTOOX Hb T3A4HWI rap Oy, axyn ambapang AexXeM Y3Yynax,
A3MXKMX3L HONeerceH anxam 60HO X3aM33H ONSroX Oyi.

Mag3aHMI aryynrbliH XyBbA, TOHUBIPTIN, 6OAUT M3A33NANA OIMXKIAM Y3YYNaXag YMrnax
Ganraa Tyn egep TyTMbIH M3433 63n43x yWn siBUag ypbOaac TOneBneCeH >XeHO3PUNH
AanraBapnaH ragyypxanTblH acyygan rapgarryn xamaaH Cenva oypaxas.

TeneBnannH Ma3a33HunM pegaktop Apumbanbg MopaoH pagnorMnH XxamTpaH 3yTrarvyTanrad
caHan Hartan G6arHa. RJR rpynnbiH raprax Oyn UWNaHX WWAOBIPT XEHAIPUNH acyyaan
Tycrargaaryn asgan Hb 9partav, SMIrTanyyyass 3pX Tarw XaHadarMuHX XaMI3H Topasp
onnrogor. KomnaHuiH 3yraac axxunyabiHxaa rap OynuiH acyyansir 30Xuuyynaxag 43aMxKnar
Tycrnanuaa y3yynax Yvrmanasp MIgpaIMKTIM xaHadar GancHbIr Tapasp OHUMN004, 3uar,
AXYYYAS4 ©BYUTIN XYYXOYYAIS acpaxa X34 XOHOMMWH Yenee ONrox acyyanbsir 30Xuuyynax
FOX NX3IX3H XYY YapMannT raprax 6ancaH Tyxam apus.

MaaaaHuM aryynrbiH Tyxana, KomnaHuiH 604510ro Hb YHIH wygapra, 60auT mMagasnnumH
3apummpg yHaacnagar 6ereeq yr 6ognorog XeHaapuiiH Tarw 6anansiH y3an apumTnanibiH
Tycran Henee Garatan 6anHa. [3CaH Y, peaakumiiH 3yraac Xyunpxunnan, 6anrmiH gapamt
33par oHUrom acyygang OypaH OyYPSH M3OP3MXKTIN XxaHaax, Oyxuin 1 Maaas, cypBarkunraz
xoxuporuma, ram OypyyTHyyadan apx Tarw xaHgax 6oanoro 6apuvmtnaxeir 30pbx b6anHa
XaM33H Apumnbanea Tap gapywn Tannbapnas.

RJR koMnaHu Hb axnbiH 6avpaH gaxb XXeHO3PUIH Tarw 6ananbiH Tanaap cypranTt 30XUMOH
Ganryynax Tan [33p aHxaapax Liaapgnaratal. OH3 acyyanbir FYH3rMA 3pP3nXUnnaX Hb
LUMHI3P aXwnTaH COHIOH Lanrapyynax, TyXxalH acyyasblH Tanaap u4uir Gapumkaatan
BGonoxon 4exem y3yyInK, Unyy camH ONSronT erHe XxamasH [opaoH y33x GarHa.

TynrampacaH acyyaan

RJR rpynnblH XYHUA HEOLMWH TYBLUHUA UX3HX ©OANOro eHee x3ap Hb andaH Oyc xa3gun
Y, XXEHOdPUNH Tarw Gangan, yun axunnaraa, aryynrag XeHgspuinH Tarw 6ananbiH y3an
GapuMmTnanbIr Tycrax YMrnanasp TyywTanm xaHanara 6apumrtarnk O6ynr untraHa. banrmiH
AapamTTan TaML3X, YSH XaTaH axnblH LarMiH XyBaapb 6bapymTnax acyyanyyn anb XoaumH
LWMNOSMACSH Y, SUMMAH YerneeHun Tan asap 6ara aHxaapaar. KomnaHumH 3yraac auryyaag
TyXalH yeq yycax Hexuen 6ananaac xamaapaH, XyyxX34 acpax 4erniee Ornrox apra 3ambir
COHIOX33.
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AryynrbiH XyBbA TYC KOMMaHW XXEHAIPUH M3OP3IMXKTIN Bangan, XXeHO3puiH Tarw 6anansiH
y3an GapumTnanbir Tycrax YMrnanasp wnyy HapumeduncaH 6oanoro Gonoscpyynaxbir
3pMan3ax bGarHa.

Tyxann6an, TVJ TeneBm3ninH XypasaHa yaupaax o0ypangaxyyH 43X 6 XYHUN 4OTOP epeHXum
MeHexXep, NporpaMmMbIH MeHexep 60MoH NPOoAAKLIH MeHeXep 33par anbaH Tylaan Xawmnx
Oyn 5 amarton 6anHa. QH3 Hb HABTPYYIITUMH aryynra gaxb XXeHA3PUAH M3gpamxua anbaH
€coop Byc xaaun 4, M3O3rA3XYNL HONTeOCOH ranuaar. AMIrTanyyyaunH ayp Tepxen cepreep,
3yn Byc, X3aBLUMIM OWMAroNTOOP XaHAcaH roAar WwanTtraaHaap 3apuM HIBTPYYIIAr xacargax
GancaH Toxmonanyyg rapy 6amkaa. TYyHUN3H, aryynrbir Hb OHUION XsHax O0noMXTON, rap
Oyna TYNXyy YUrM3CaH OPOH HYTIUAH HABTPYYMMIAH XyBb XaMXk33 50-60%-4 XYPC3H Hb TyC
KoMnaHuH 6axapxan toMm.

PaguorniH XxyBbA, XEHO3PWUWH Tarw Oananbir XaHraH, LWMAOBIPMAaX Tan O33p XYYMH
YapMannT raprax 6arnraa Hb TeNeBn33ac Anraatan. pynn JOTOP UX3HX paguorMiH XyBbA
XOPKNUM Ba USHMI3HT HABTPYYNAr Hb COENbIH TOrTCOH, X64esWryn XaM XaMXaar Mepaaer.
©He6 X3P Hb AMArTANYYYOUH Tanaapx XaBLUM3S YT X3NS13r, Ayp 3yprunur gasamram aryyncaH
AMankninH oNoH ayy, Xernkum 6angar Hb XXeHAIPUAH MIAPIMXKTIN aryynra 6um 6onroxoa
acap MxX XyHOpan yuvpyymk 6avHa. PagnormnH 3axuprnaap apartan xyH axwunnagar 6a
TyXanH TOOOPXOW Hexuen TYYHUN XEeHASPWUMH Tarl 3pXUnH y3an GapumTnanbir Tycrax
Tanaapx caHasm Hb COEfblH 6HeernnH TYBLUMH, AMank Oyy XenKMUWH ONOHA TYrCaH
Ganagnaac xaBbryn 6ara HeneeTan GarHa. YgupgnarbiH TYBLUHWIW Yyn3anT, XananuyynrumH
Yeap TAHUBIPT BananbIr UNyyTanrasp xaHrax acyygnaap caHan O3BLUyynaar Xagum 4 1ap
Hb X3P3aNKO3IYN.

Maaaa, uar ye yin siBafiblH HIBTPYYNMUIAH XYP33HA KOMAaHUAH M3A33HUIA YUINAN, XKYPMbIT
penakuMinH 6oANorbIH XaMXKI3HA, yaaxryn mepaex 6ereen epreH Lap XypasHui acyyanyya,
TOp AyHAaa XXeHA3PT CyypuricaH yn sinraBapriaH ragyypxcaH yr Xannar Xxaparnaaar 60nHo.

MpakTuk Typwnara

RJR rpynnbiH axunnax Xxy4Hun 6ypangaxyyHa amMartanyyyn onoH 6angraac yyaax, anneaa
XOB XMB, LlyYy 9pva axrnblH OyTaaMXKMA COpreep HeneesnceH TOXMonaon rapaarryn y, apartau,
3MIrTaN aXMNYAbIH anb anb Hb XYYXAYYA33 CYypryyrb, L3LAParadc Hb aBaxblH TYNA aXIblH
GanpHaac xeHanmpexen Xypaar Hb KOMNaHUH eMHe Tynramaax Oyn 63pxwuaan oM. MeH,
XMblH Lar AyyccaHbl apaa axnblH 6anpaHs OnoH TOOHbI XYyX34 AaryysiK UpA3araac YY43H,
TOAHWI aloynryn 6ananbiH acyyansir WUNNABIPNaxag Xypy 6anHa. 3apum yea, auar, axyyya
Hb YYP3rT axnaa ryiuaTraxmiH Tyng XYYXAyyAaaa Xxapaa XsaHanTryn opxmux TOXMongosn rapax
XNLLIITIN.

9Arasp acyyanaac yyaaH, RJR rpynnbliH 3yrasc axunyablH XYYXAYYAunH axrbliH 6arpaH
Aaxb alynryn 6angnbir XxaHrax 30pusiroop Typ acpax 6anp 6uim 60nrox, XM43aNUNH gapaax
e[ep eHXYYnax xeTenbeptan 60MNox apra 3amMmblir IPIANXMAIHK BarHa.

RJR rpynnT Tynrapy 6ymn 6ac HarsH copmunT 60n 3partan axunyaung 6onoo4 smartan yagupaax
QXUNTHYYObIH XOOPOHAbIH Y OWIIrONUON oM. OMIrTan yampaax akuUnTHYYObIr XYN39H
36BLUOBPCOH EPOHXUI XaHaara 6anxbiH 33paruas, 3ParTan axunuma, SMartan ygupgardgaa
6urea ToocoH, 6bapaam 3aH rapragar Xama3CcaH yaaaTan.
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TyyHunaH, RJR rpynnbiH 3apuM aM3IrTan yaupaax aXxkunTHyyd aMIrTanm axunygas aparton
axunygaac unyy xatyy xaHgaar 6ereef aMarTan xamTpaH 3yTrarygas ecy A3BLUMX3[ Hb
acap Uxasp caag ydpyynax TOXMongon rapgaar Hb axkurnargcaH.

AyrHanTt 6a 3eBnemx

Kuwoea cyganraann gyppaargcaH OepBeH X3BMar M3gd3nnuviH GauryynnarbiH Xypa3Ha
XEHOIPUIMH MIOPaMKTan Baragan, XeHOd3puinH Tarw 6anansiH y3an 6apuMmTnansir Tycrax
Tanaap 6apumTank 6yn 6anp cyypb, Tenes bargan Hb XOOPOHA00 TYH afaun TOCTaN. AHIMN
XanTaH KapubbliH OpHYYyAbIH X3BM3N M3AJNNMAH ron Ganryynnaryyabir eHrey, axurnax
yea TyxavH KOMNaHWyablH TypLunara Hb X3Brasn M343351an 43X XXEeHA3PUNH Tarw 6angnbiH
Tanaapx epeHxun TommMmblH 60aMTOOpP XapargaHa.

[lepBeH KOMMaHWNH rypaBT Hb aXunnax Xy4HUn XyNCUNH XapbLaa XxapbLaHryn TOHLBIPTIN
Ganraar TOOH y3YynanTasp TaunarHacHblr TOMAIAMMYYWwTan. TV6 TeneBnsnnH xyBba TOOH
Y3YYNANT Hb 3M3ITAN aXunygblH 3yr pyy Hanasg xanbwuncaH GamHa. MeH yampanarbiH
TYBLWMHA 9H3 y33raan gastargax, ‘CrtapkoMm” CyrmkasHaac Oycag X3Bnan Magd3minimH
GanryynnarbiH M343351CHI3P, yampaax 6arniH 6ypangaxyyHa dMartandyyn apartandyyaaac
OJ10H, 3CB3N T3AHWUMA TOOH Xapblaa TaHUyy 6arHa. 3araap rypsaH GanryynnarbiH X0€p Hb
AMArTONYYYAI3P MaHMannyymk, unyy Hemnee Oyxmi anbaH Tywaan Xxawwmk Oyn amMarTaun
yanpaax aXxXunTHyyabliH A3MXKIIAITONraap axunnax éanHa.

X3OuUNraap, UXaHX XULWS3 cydanraaHg aMartTandyyg yavpgaax anbad Tywaang oriHOOpoo
A3BLUMH axunnax GofcoH ayp 3ypar axurnargax Ganraa d, XeHO3punH Tarw Gangnbir
XaHraxag 9H3 Hb Ceper Heree Yy3yynasaryn. OMartan yaupgardaug acyyasbiH rofnbir onox,
YP awurtam yun axunnaraaHg apartay XxamTpaH 3yTrarygumnHxad HAraH agaun aHxaapan
xaHayyncaH 6ariHa. MeH 34reap KOMMaHWyAd axung COHroH Lanrapyynax, anbaH
Tylwaan A3BLUYY3IXA39 XEHAIPUNH Tarw 6ananeir xaHraxag, YMrnacaH anueaa bognorog
YHO3CNAX33C UNYYTINragp aBbsiac YagBap, MIPraXxnunH yp Yagsapbir xapranagar.

YYHUIN 33paruas, XXeHASP Hb HAAM3N XaHafara, XamTblH WWAOBIPT Heneenexen yypar
FYMUSTIACAH TOAOPXOM XULLAIHYYA O6un. TeneBm3 O9X SMIrTONHYYOUNH XYYTaW yaupaax
Gar HaBTPYYIrMNH aryynrag Henee y3yyrk oynr RJR rpynnbiH Typlunara xapyymk 6anxag,
TV6 6onoH OCM fgax amMartan yaupgardng Hb XYHUn HeeuunH 6oanorog Heneesmk 6ancaH.

AXUNTHYYObIH XYyBbf, XEHOPWUNH acyydan Hb Xe4eNIMePUNH ByTIaMXK, MIPraXxnumH yp
YagBapT M343r43XYNL, HeNeesnceH TOXMOoNaos anb Y4 KoMnaHug rapaaryin. [9caH xagum v,
AMArTANYYYAUNH aXunnax OpoH TOOr X3T HOMArAYYaxX XxaH4nara Hb TyxanH 6anryynnarbiH
MEHEXMEHTUMH X3TUKH OyTau, BypangaxyyHA Wyyn Hemneenex Hb rapuaaryn. Apvnuynara
OrceH XOE€p KOMMAaHWUMH OHLIONICHOOP, AM3ArTanyyya, apartai xamTpaH 3yTrar4aas 6oason
©6PCANNH MIPraXur, yp YaaBapaa I33LWyyiax Tan 433p Uiyy Lwypryy, 3yTrantan 6angar
roH3.

XYHUI HEeeLUMNH BOANOrbIH XyBbA, SAr33P XULA3 cyganraaHg xampargcaH 6yx komnaHuya
KEHO3PUNH Tarw 6ananbir xaHraxag YMrnacaH agun Tarw LanuH Xerc, amap)KcaHbl 4ernee
Onrox, Tycrnamx YWIYUNraa y3yynax 33par cyypb 604NOrooc 3apuMbIr Hb X3P3nKyY4ar.
[[3CoH x3amn 4, 3eBXeOH X0Ep Gaunryynnara Hb G3NMMWH gapamMTTank TAMUIXJL YMINAC3H
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6oanorbir anbdaH écoop 6atancaH 6arHa. MeH X0€p KOMNaHW SLUrMNH Yeree ofnrox Tanaap
TOLOPXOWN XXypam OOMOBCPYYIKa3.

Epenxuningese, XeHO3PUNH MIgpaMXKTan 6oanoro He xaamn andaH 6yc 6ancaH 4, XxamTbIH
Typwnarag yHA3CN3X, KOMNAaHUNH MEHEXMEHTUMH €C 3yrna siMap Y TOXMONAong ToOXupd
banHa.

AryynreliH Tanaap 6apumTank 6y 604M0ro Hb 34ra3p 4 KOMMNaHUMH XyBbg, Togopxon Byc
6ariHa. VIxaHx Toxmongona, MagasHa 6apumMTnax pegakuniH xxypam YUndunaar 4 UOHraaHT
HABTPYYIMIAH TeNneBm3, paguornnH XyBbA XXeHOIPUNH M3OPIMKTIN 6OANOrbIH X3P3NKUNT
Hb TyXaWH uar, egep xetenbepuir 6anTroH, yanpaax 6anraa XyH33c NXI3X3H LanTraanax
Hb TOAOPXOWN. PaguornnH oyy XenkKMWWUH HIBTPYYNAIT TyXalH OPHbl COESbIH yrnamxnanT
Gangan Hb XeHAJPUH Oyly pepakumMiH 604M0rooc XaBblyW WUIYYTINra3p aryynrag
Heneemx 6anHa.

RJR 605noH “HanwH” GanryynnarblH anb anuHg aryynroiH Tanaap 6apumrtnax anbaH €cHbl,
Togopxon 6oanoro waapgnaratanm Ganraar caMtap yxamcapnax GancCHbIr TAMAJIIMIX Hb
3YUTIN.

OUACT Hb, LIOOHIYN aXXnuna XM43snunH gapaa Xyyxayyaad axnblH 6anpang garyymk upaar
Hb OyX 0©epBeH KOMMNaHWMH XyBb[ aaunxaH TynramgcaH acyygan 6onooa 6arvHa. XKuwas
cyganraa 6ypT, KOMNaHWUIH YAMpAnarbiH 3yrasac aXxunyablHxaa 6CeH HAMIraAaxX Oym xaparuyaa
Wwaapgnarbir WuiaBapnax 604noro apanxmimk 6ams. 3apym KOMNaHM XUY3anuiH gapaa
XYYX3L4 Xapax YWNYUNraa HOBTPYYMAX acyyanbir xeHaex GawncaH 6on eep Har KoMnaHu
KMNTHYYA4aa Xyyxa4 acpaH, caatyynax ra3pbiH Tenbep Tenexea caHXyyrunH Tycnanuaa
y3yynax apra 3am xamx 6anB. XapuH TV6 TeneBusuiH egep eHXyynax TeB bauryynax
TONeBNeree Hb XaMrmnH LUMNA3MIMIA XaHanara rax y3ax 60mnHo.

[loOpX XYCHArTaaC X3aBnan MagdannunH 6anryynnara OypumnH xeHgapumnH T1arw 6angang
YUINAMACIH YN axunnaraa, 6o4n0relH Tanaap xypaaHrym TOMMbIr XxapX 60sTHO.

Yurnan RJR TV6 HanwH CTAPKOM
AXnnyabiH Qparranyyyn AMIrTanyyyn | Ipartanyyya 50-50
xapbLaa JaBamMramn JaBamMramn JaBamramn
Yovpaax axuntHbl | OMarTanyyya 50-50 IAMarTanyyya | Opartanyyyn
xapbLaa Jasamran JasamMran Jasamramn
Aaun Tarw uanuH Tunm Tunm Turm Tunm
xenc
KupamcHuin 60mnoH Trinm Tvinm Tum Trnm
amMmapcaHbl Yenee
SUruiH Yyenee Yryn Yryn Trinm Trnm
BanrninH Tvinm Yryn Yryn Tunm
AapamTTan TaMLIX
©opgnoro
MapgaaHuin An6aH 6yc Tum AnbaH 6yc AnbaH 6yc
aryynrbiH 6ognoro
Bycapg aryynrbiH AnbaH 6yc Yryn Yryu Yryn
6oanoro
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3eBnemMmx

OArasp HapumByurcaH, eBepmeL, cyganraaHbl Yp AYHA YHOICNAH, TyC OYCUMH X3BNan
MOL3NNUNH  Bawryynnaryyg XyHWA HeeuunH acyydanTtan XonbooTon >KeHO3pUnH
M3OP3MXKTIN O3BIMNTIT 6o4noro pyy umrnax Oym ragruir 6attam Taamarnax 60nHo.
HeneennuinH ynn axunnaraar ypraskiyynaH XapanKkyyrcHI3p, UPaX HaMaH Xung UXaHX
X3BI13 M3433NNMIMH 6anryynnara aurmnH 4enee onrox, 6anNrMnH gapamMmTtTanm TaMLUIX 39par
acyyansIr WANO3X Hb JaMXKUITYIA.

OMOIrTa  axunnax Xy4YHUn TOO VYIAMX HOMIIOSIXUAH cauyy X3Bran MIA33MMNNH
GanryynnaryyoblH ©MHE XYYX34 acpaH xanawmknax, axnblH GanpHbl aloynryn 6amngnbir
XaHrax, xamraanant 6ypayynax 3apar Gycan acyyanyyn Tynrapd 6avraa Hb TOOOPXOMW.
XaBnan Mag3annuinH Ganryynnaryyaag 94raap acyyanbir WMAABIPaxX Yur bapumkaaTan
6onrox 30pmnroop LaalugbliH A3MXKIIAr Y3Yyrax, CypranT 30XMoH bavryynax waapanaraTtan.
Tyxannban, egep OHXYYNax, XWUY3dMUNH Aapaa Xyyxaa Xxapax YWUIYUIragHUA TIpryyH
Typwnara, MeH LWeHUNH 33IDKUAH aXunygbliH - alynryn 6Gamanbir xaHrax ©o4norbiH
yavpaamx, 3aaBapyunraar cygnax waapgnaratam.

Aryynratam xonbootouroop, xeHaap 6onoH 6ycag 6ynar acyyanbir cypBarknax tanaap
GapumTtnax 6oanorbir waacaH g33p Oyynrax, 6aranraaxyynax waapgnara 6avraa Hb
Tooopxon. VxaHx KomnaHwyg xonborgox yynsanT apununarbiH yeap O33pX Wwaapgnarbir
XYN33H 36BLUG6PCOH Hb a4y xonboraonTon. '3CaH x3aun 4, BYCUNH X3BMaN M3a33MNNH
Gaunryynnaryygag 9H3 YMrmanasp uaawabiH cypranT 30XMoH Ganryynax, HeneesnnnmmH yin
axunnaraa fByynax, O3MXMIAr Tycrnanuaa y3yynax waapgnaratani. TyxarlH KomnaHuyg
SAradp apra Xamkaar YUrmyynaxsg waapgargax cyypb cyganraa, TIpryyH TypLunarbiH
yavpaamx, 3aaBapuuiraaH uar xyrauaa, XepeHre MeHre 3apuyyrnax Hb yyxan tom. MeH
HeneennunH Gynar G6onoH xonbdorgox GawmryynnaryygoblH anvBaa A3MKAAr Tycnanuaar
Wyya XyNa3H aBax maragnantan.

AryynrblH XyBb[, XaMrMnH mx 63pxwaanTan Tynrapy Oy acyyaan Hb, 3yraa U3HI39HUM
paguo HaBTpyynar Aax Kapub AyyHbl YIUAH LUMHX YaHap Hb XeHO3PWAH M3OP3IMXKUAH
Yy33n caHaataw 3epuungger ssgan oM. VINT rytaaH JOPOMXKUIICOH yTra aryynra yxun gyy
XODKMUNI XOPUITIOX00C radHa, XenkKMUWH aryymnrbir XaT XsiHaH LWyyX anvesaa oponasoro
Hb TyXalH M3433NNnnH GanryynnarbiH alimr oprioroq Hemneesk 6onsowryin. Minmaac, aHa
YUrMANA eepynenT XUNX33P X3T OponaoxX Hb X3BMan maglannuinH 6ycapn anueaa Gycap
aryynrag >KeHOSpUMH M3OpaMXKTan 6oanorbir Tyywtanh HIBTPYYnax 6ornomxuna MeH
Heneesmk 6on3oLryn.

Xogunraap Ganpgan ninm 6anraa 4, MEHEXXMEHTUNH TYBLUMHA, SfaHrysa aMarTandyyannH
OpOSLOO HAMIArAC3H OyTay OGyxuin Tepen OypuinH yampaax 6arviH XamKkasH4 cyprantbir
TyywiTanm, UTran YHOMLWWUATIN 30XMOH Banryynax Hb TynramgcaH acyyasibil OHOBYTOW
LWIMAABIPNAX34 exeM H6OMHo.

OUSCT Hb TAMAJINAXAM, IAr33P XIBMAN MIOIANNUAH BanryynnarblH eMHe Tynrapy Oyn
XaMrmH xypu acyygan 6on >XeHO3purH M3apaMXKTan bognorbir anbaH €cHbl 60MroH,
Brurasp HGapMMTKyynax xaparuadad waapgnara oM. Yump Hb 604510rbIH AUAN3HX Hb ©Hee
X3ap Hb anbaH 6yc 6anHa.

Bognoro anbaH ©Oyc 6Gamx Hb yaupgnarbir TOrTBOPrymM, CyObekTuB, LUMAOBIPIICII
yxapcaH Gangang Xyprax, XapuH axunugbir xyynb 6yc ynngan, Tarw 6yc 6anansir XynasH
3eBLUeepexe Xyprax 6onsowryn. KapnbbiH XaB1an MagaannuimH banryynnaryyn 4exemTaun
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apra 3amaap Haraman 6anp cyypb, Y331 caHaaTamraap axunnax, antaH €cHol 6o4noro,
AnaHrysa xoBran M3Ad3INNH aryynrelH Tanaap 6apumtnax 6ognoro 6onoscpyynax Hb
3yNTaN. X3BNan mMaasanan Hb KapmbbiH XMKUT HUMramA acap UX Hernee y3yyriCaH X3B33p
baunraa 6ereef TYYHUM XXEHOIPUNH MIAPIMKUA XaHOaX XaHaara, Xaparnax Oyn yr xannar,
COHroX 6y ayp 3ypar 33par Hb HANFMUIAH €C 3y Oyxang Hb HeNeersHe.

Tercreng Hb, apaax caHan 3eBNeMXUIAT O3BLUYYIDK BarHa.

1.

OMarTan axunnax Xy4YHuh TOO HIMIrAaX, yaupaax andad Tywaang A3BLMK Oyin
9MIrTONYYYOMNH TOO ecd Gairaa Tyn X3Bran M3a3annuniH 6anryynnaryyn axribiH
GanpaHg 3parTar, SMArTaM aXunygbir agun O3MXKUX, YagaBxxkyynax apra 3am
SPIANXMIANIXYNL, XYHUI HEBLMIAH TOAOPX0oM 6oanorbir mx 6ypaH 6onoscpyymk 6atnax
Hb 3YNTAN. QUIMNH Yenee orirox acyyasibir YyxanynaH LWMnaBapnax Wwaapgnaratam Hb
Togopxon 6anHa. Huinram eepunergexminH Xapasp aparTanyvyyamnH eMHe Xyyxayyass
acpaH xanamxnax, XenKyyrnax yIr XapartT unyyTanrasp oposnuox waapgnara Tynrapy
GanHa.

OMArTan axmnygblH TOO HAMArAaX OynH ynmaac TyxavH GawvryynnarbiH Xaparuas
lWaapgnara HaMargax maragnantard yump XYHUW HeeUMWH X3NT3CT UP33AYMrad
Xapax yypar Horgyynax Hb 3yuTan. Hrax axunnax Hb KomnaHuygag uar xyravaadz
Hb X3P3aNKyynax waapanaratan 6oanoro, apra 3amj TOXMPOX TAPryyH TypLunarbiH
yavpaam, 3aaBapuunraar cyanax Hexuen OypasHa.

Aryynratan xonbooTon acyyanaap, TyxawH Oyc HyTarT yWn axunnaraa ssyyngar
X3BI13/1 M3433NNUNH Banryynnaryya Hb 3eBfIOXUNH YANYUITI3H XOPeHre 3apLyyrax,
Maga3Hun Byc aryynrag 6apumTtnax Hargman 6oanorbiH 3arBap 6onoscpyynax
3opunroop canbapbliH X3MX33HUIN CeEMUHap 30XWMOH Banryynax caHan, caHaadyunra
raprax.

XaBnan MaasannuiiH 6anryynnaryyn pegakumiH epeHxun yanpaamxaac A3BWnnTaT
6o4noro pyy LWMIMKUX, YMaap XeHA3p, X3BLUMAN onnronTt 60noH Tynramgax oym
Bycag acyyanbir LWMAABIPNAXYWL M3433HMIM aryynrbir  6ornoscpyyngar 6ornox
lWaapanaratanm Tynrapy 6anHa.

CypanraaHg xamparfcaH XoBrian MOAd3nuMiH GanryynnarblH anb Hb Y yWn
axunnaraaHgaa XeHOdpunH Tarw GangnbiH y33n GapuMmTnaneir Tycrax, axnblH
GanpaH [axb XEHO3PUWH Tarw OGananbliH Tanaap cypranT 30XWMOH Ganryynax
XOparyas wWwaapanarbiH Tanaap OHUMOH Aypdaaryn. ©[ree XeHOSpwunH Tarw
GananbiH acyygan Hb KapmbblH XaBnan MagaaniunH eMHe Tynrapy 6yn ron acyygan
X3M33H TOOLOrA0X00 OOMbCOH rACcaH xaHgnara Gawnraa Hb MNAPXMK. [BCAH X3aun
4, 6oanoro 6onoBcpyynax, TAPryyH TypwnarbiH yaupaamK, 3aaBapyunraa cyanax
YUrMAN33P CypranT aAByynaxbir X3aBa M3A3NNUNH Ganryynnaryyn A3MXKUHI raarnmr
TOITOOB. YUMP Hb T34 66pCauiH BanryynnarbiH XaMX33H XXEHOIPUNH TarLl SpXUnH
y3an GapumTnansIr yun axunnaraangaa unyy yp AyHTIMrasp tycraxag YMrnaracaH
NPaKTUK LWMAA3M, XaHanarbIr p3anxmmnmk oyn.

HKunwaa cypanraa Hb, HArQyraapT, KapmnbbiH X3BMNan MagaannumH canbap gaxb cyynunH 5-8
XUNUIAH Xyrauaang XeHOspuiH Tarw 6ananbir XxaHrax Ynrnanasp rapcaH axuu, A3BLUNMnr
Tonunyynax, XxoépayraapT, Upax 5-8 Xung keHgapTt umrnax anbax 6yc 6oanorbir anbaH ECHbl
BonroH Gatanraaxyynax ron xaparuas waapgnara 6yxun gapaarviH dyxan anxamyyabir
TOOOPXOMNOX0M XyBb HAMPA3 Opyyrax AaBxap ay XonborgonTown.
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XaBnan mM3a33nang XXeHa3punH Tarw 6ananbiH
Yy33n 6apuMTnanbIr Tycrax Hb:

EBponbiH 60510H ApabbliH OpHYYAbIH
XULW33 cyganraa

COPEAM

(lFazap OyHObIH m3aHauculiH OpHyyObiH OyYy, OypCHUlU
ornepamopyyOblH 6aliH2blH 368/10266H)

EpeHxun magaanan

B33XMHIrMIAH ynn axunnaraaHbl MepUIiH xeTenbep 43X aHxaapBar 30XMUX Yyxarn acyyasnbiH
12-T 3aacHaap, X3BNan M3433MNMNH canbap Hb XEHASPWUWH Tarw Gamanbir XaHraxag
XaMruiiH yyxan 6ereeq yp 4agBap LaapacaH yun axunnaraaHbl HarsH tanbap tom. XXeHgapt
CyypurcaH sinraBapnaH ragyypxantbir Xyynuap epeHxuningee xopurnoopg banraa xagum u,
SMIrTaNYYyaAnH Teneenen 60OMoH TeNeennnnH YaHap eHee Xap Hb Xsi3raapnargman 6ereeg
X3BLUMA3JT OMArONTbIH HENeeH aBTCaH X3B33p 6anHa. X343H 3yYH XUIMUAH HUMMAIMLUSNAH
YP AyHA 61 BONMOH XerKMXK, 3aH 3aHLWUIT, COEN ynamxnarn, WallHbl Heneereep 63X3XKC3H
COTranraar eepynex Hb Tynrapy 6ym ron acyygan 6onoog 6anHa.

XKeHaoapuinH Tarw 6angan ragar Hb 3parTtan, aMarTan Xymyyct 6yxun n TyBLWIWHA Wyaapra,
9pX Tl xaHgnarag cyypurncaH, aaus Tar apx Maaan, Tarw 60nomMXK Ofnrox, agun TaHLUYY
xapuyunara Horgyyrnax, Tarlw oposiloor xaHrax OOnoH agun T3HUYY xapargax YaHap
Oypayynax ssgan toM. TMMMI3C, XXEHOIPUNH TIrw 6Gananbir XaBnasn MOAINIIUIH, ANaHrysa,
OJTOH HUNTUIH X3BN3I M3AJ3NMNNH YHIT 3ynn 6yTaax Oyxui 1 ye watang 6ypaH apx Magan,
9px Tarw Gonomx, agun TaHUYY YYPar xapuyunara, Tarw oponuoo 605oH agnn TaHUyY
xapargax YyaHap xanbapasp XaBran M3L33MMNH OPUNHA, HIBTPYYIAX Waapanaratan.

X3BNan MaAd9Masn, sgnaHrysa, TeneBu3, 3MIrTINYYYAUAN YadaBxkyynaxag Jgapaax
X0Ep 4yxan yypar rynuatraHa. KOyHbl eMHe, X3BNan MaaldannunH 6anryynnaryygag ywn
axunnaraaHgaa, Top AyHAaa WuMABAP raprax TYBLUWHL 3MIrTanyyyaunuH Oponuoor
HaMargQyynax 6onomx 6un. XoépayraapT, X3Ban M3433M1351 Hb AMIArTaNYyyAUAH OposLLoor
HOMArAYYIK, TOAHUN UNIPXUNNAX XYPTIIMXKUNT LI3LUSTYYNAX, SMIAITIN yampaard, Wnunasap
raprax TyYBLUMHA aXunnax byn amartanyyyauiH Tanaapx cypearknarbir canwaaH g3MxXKnx
3amMaap 9MarTanyyyauriH TAHLBIPT, X3BLUM3N Byc Teneennuir 6uin 6onrox 6010MXTON.

OHaxyy cypanraa Hb COPEAM-biH cymkasHa Gartax KunpunH epreH HaBTpYYrMinH
Hargan (CYBC-K©HH), NopaaHsl paguo tenesus (JRTV-UPT), UtanninH paguo Tenesus
(MPT) 6onoH MapokkbiH Paguo, TeneBuaninH yHaacHun Humramnar (PTYH) 33par onoH
HUATUAH 4 X3BN3N M3433NNMIMH GanryynnarbiH XXeHA3PUIH Tarw 6arnagan, aMartTandyyaninH
9pPX MOAMNWUT HIMIrAYYNaxah YUrmacaH 6oanoro, ymn axunnaraaHg XWUAC3H YHINraar
Xapyyrnaxbir 30PbCOH.

24 BypaH 3x33p Hb www.unesco.org/webworld
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Apra 3yn:
. OAraap epreH HABTPYYSIAr IpXNaryaunir gapaax wwanryypblH YHAC3H 033P COHrOB.
YyHA:
. [a3pblH AyHOA4 TAOHTMCUMH XOWT 3par A33p barpnax Xo€p ync, eMHen XacarT
OpLUMX XOEP YNCbIr TyXanH ByC HYTTMIM TeNeenyynaH, Xxapyyax 30pusroop;

. Tom, OyHA, XWXUr 33par SH3 GYPUNH TyBLWHWIA BanryynnaryyabiH >XeHO3pUIH
6oanoro, TYYHUR yp HeneeHA AYH LUMHXUIr33 XWX 3amMaap xaHgnara, yp
OYHMMWH XOOPOHAbIH Anraar TogopXONITOX.

. Banryynnara OypT QoTood cyganraaHbl axun Xxapuyuax rofn  30Xuuyyrarduiar
ToApyynax.

. Bawvryynnara 6yp eepuiiH HapunBYUIICaH 40TOO YHINraar 6omnoscpyynax
. BypayyncaH Maaaanan A4asp TynryypraH YaHapblH OYH LWWHXUAT33 XMaar 60rnox.

Cynanraang xamparacaH GaiiryynnaryyablH axung Tynxay 60m0x, 30X1oH 6airyynanTbir Hb
camxkpyynaxblH Tyng sapununarbiH Xuwur xan6ap 6yxuii acyymx 60noBcpyynaH Xypryynas.

BuaHun 3yrasc, COPEAM-bIH YN axkunnaraaHbl Xxampax Xypaar xapransaH y33X, XXeHa3p
6a x3BNan Magd3MMNNH acyyanaap OHLIroM COHMPXON TaTcaH, 4oTooq Hexuen 6angang Hb
6oauT eepynenT rapcaH Xenkux 6y 4 ync OpHbIr COHIOB.

Ync opoH OypT XeHA3pUH Tarw 6ananbiH Xxangnarag Tyyx yn mepee ynasacaH banpar.
Hapaax 6ynryyasg a4rasp yrnc opHbl Hexuen Gampan, snaHrysia X3aBnan mMagaanan ngax
AMarTanyyya OOMoH XeHASPUMH Tarw 6ananbiH acyyanblH Tanaap epeHXuing Hb TOBY
OryysnHa.
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UTANIN YNIC

Wtann ync Hb EBponbiH Gycag OnoH OpOHTOWM Xapblyyrnaxag, 3ounH 3acrmnH canbapaac
HUIaM, COENbIH canbap XypTan siH3 6YPUIAH TYBLUMHA AMAITINYYYAUNT 3PX TArw 6onomxoop
XaHrax Tan [Assp yuup QayTtargantanm GanHa. EBpoctat?® GauryynnarblH xegenwvep
SPXNANTUAH Tanaap M3A33ICHI3P, IMIATINUYYAUNH Xenernimep 3pXMaNTUAH TYBLUUH
EBponT 64,6%-Tan TaHUyy Ganxag, Tyc yncag xapvH 46,4 xyBbtan 6anraa Hb EBponbiH
27 OpHOOC XaMrMiH A00ryyp y3yynanTtTan 6anHa. OH3 Hb SPIArTINYYYAUNH aXKUITYUMONNH
TyBWUH 9,3% OGarraaraac acap vx 3epyyTan Hb XxapargaHa.

EpeHxuin axurnanTt 433p CyypuncaH X34 X343H cyAanraan4?® OHLOMCHbI Aaryy, X3Bnan
M3A33M3s1, ANaHrysa rosi 30HXUIIOX X3BMNaN M3433M9M A3X 3MIrTandyyaviH Teneernen
aooryyp 6anraa Hb AMIrTaNYYyYANNH HUMTMUAH OposLLoor BYPaH XaHrax 60NoMX xapaaxaH
OypAas3ary HUArMUAH Hexuen Gangnbir UNTrAH3. OH3 Hb HUATMUKH ambaparng oposLox
XYCOMNTaN aMarTanyyyaas xamaapax 6ereeq HaH AnaHrysia xXaBnasn MagdannvnH canbapt
NNYYTaNraap axurnargax 6amHa. OHaxyy 60aMT Hexuen Hb XXeHO3punH Tenes Ganaan,
TYYHUI Tanaapx OMAronTbIr Y A3MXKUX TOITCOH XaHAanarbir 6axkyynaxag Tynxay 6oncoop
BanHa.

NtanuiiH X3Bnan M3A33MNNUUH aryyrnrag 3MIrTovyyyaunr LeeH TOOHbI, Mall HUWTNar
AYPa3p, Tyxannban aMartTdan XYHUNUT CEKCUMH OOBbEKT (TyxXawH yncag eHee X3p Hb epreH
TapxcaH 3ParTan XYHUA OIJPIHIYN Y3NUAH UNIpXnnnan) Gangnaap, MeH 3X XyH, ropuiH
933rTaviH oypasp rapragar. Mtanu ync 2005 oHbl “Testo Unico della Radiotelevisione?””
GapuMT BUUMIT TyHxarnacHaap Oyxun N X3BMan M3AJIMNH canbapT aMIrTINYyyANNH
Teneennunr unyy TaHUBIPTaN Bereen yn ragyypxcaH 6angnaap tataH oponuyynax Tyxan
EBpOMbIH rapaa Xananuaspuinr XynasH 3eBLUeepYIS.

OMIrTaNYYyaANnH TIHUBIPTIN Teneenen 6umn 6oMArox YMrnanasp OHUION Xy4YuMH YapMannt
raprax 6arraa, MeH M3433HMI canbap Aaxb 3MIrTa 60NOBCOH XYYHU ©CONT TyyLUTau
aBargax Oyn 4, 30Xux yp AYHA XapaaxaH Xypaaryn n 6anHa. [0aspx gyrHanT Hb “0anxuin
HUNTUNH  X3BNAN  M3AJANNUAH  MOHUTOPUHIMAH  Tecen” (OHXMMT) —uinH XypaaHg
XWUWTOCSH OVH WNHXUNIAdHA Tynryypnas. tanua aMartan catryynyuna, anadrysa smMartan
XOTNer4yanumH T00 ©CeH HAMIArAdXK barraa Hb pegakunnH OPYMHA XYN33raax by eepunenteH
XYPraxrynh, MeH M3A33HUN aryynra Aaxb XeHO3PUNH Tarw 6ananbir nyyTanrasp xaHraxaz

Heneernexryi Ganraar 433px TeCen UNpyymkaa.

MAPOKKO YJIC

XYMYYCUMH HIraMan Teceernen, ONoH HUMWTUKMH caHaa 6ogong Teneesu3 Hemneenaer Hb
MapraaHryn. bapar 6yx epxeq xypd yagaart TYYHUM Xy Yagarn opwmHO. COHMH X3BNarnaac
sAnraaTtan Hb, TeNeBua xXyH OypT, Tap AyHAaaa buuur ycarT Tannargaarym 6angan Hb 30HXMICOH
MarpebbiH (XonT AQPUKUIAH X3C3r) OPLUMH Cyyryaan XypTan Xypax G0ofoMXKTOMN.

25 Eurostat Newsrealize 117/2010 — 4th August 2010; ax cypeanx http://ec.europa.eu/eurostat.

26 Osservatorio di Pavia-Fondazione Rosselli’, Female Representations, and images of women. Monitoring RAI pa-
limpsest, 2008 (ax cypsanx: http://www osservatorio.it/interna.php ?section=analysis&m=v&pos=0&section=000106).

27 http://arpa.emr.it/cms3/documenti/cem/normativa/di177 _05.pdf. 2012.07.17

28 http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/national/ltaly.pdf
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CyynuiiH 10 rapym XunuiH xyrauaang “Apab amartanyyya 6a xaBnan mMagaanan’ c343B Hb
ApabblH NX3HX YNC OPOHA XUNIAC3H OfIOH CyAarnraa, CeMUHapbIH XeHAeX acyyaan 6onoop
6anHa. OnoH yncbiH 60n0oH TepunH Banryynnaryyq, akagemuk canbap, amMartTanyyyaumiH
Ganryynnaryyn XoBnan M3439/NMKH aryynra gaxb 3MIrtandyyn, TOAHUM Oyp TOPXUIH
Tanaap siH3 6ypuirH TYBLUMHA acyyaan O3BLIyyk 6ans.

X3BNan MagaannuinH canbapT ancd 6y aMIrTanyyyaninH TOO Y CUINH X3AMXKIIHA YIIMXK UX33P
HOMArgax Barraa xagum 4, XaBran Mag33nNNnnH banryynnarag engep anbax Tylwaan Xxawmx
Oy amartTandyyn OOMOH X3BNaN M3O3NMMNH aryynra gaxb 3MarTanyyyauiH Teneeneng
eepynent opooryn. Tyxannban, aMarTan XeTnerygmmH ToO IPArTaNYYyATIN XapbLyynaxag
nnyy 6anHa. XapuH cypsarknard aMartanyyyguiH T00 3p3arTandyyannHxasc Xon 3epyyTan.
Onipxn [opHoooa M3433HUIN HAT cypBamknardyabiH geHrexx 33% Hb amartanyyyg 6anHa?®.

Marpeb gaxb aparTan, 3MarTam CATryYN4YANNH XOOPOHAbIH 3pX TArw 6anansiH Tyxam PabatbiH
TyHxarnan rapcanbl gapaa, 2005 oHg Mapokkog, XoBnan Mag3anan adX SMarTandyygumH
AVYP TOPXUAr camxpyynax Tyxanm YHO3CHUIA TyHxar Guuur GatnargcaH Hb Laapasiaratan
apra xamxaa 6yxmin HaawTamn anxam 6orncoH 6anHa. Mapokko Hb Marpeb 6o5oH ApabblH
OpHyyZaac X3BLUM3ST ONIITONT, X3BM3N M3433M3M 43X SMArTandyyauH 6ypaHryn 6angant
AYp Tepx 3aprunr BypyywaacaH TyHxar 6uyur yMnacoH LOpbIH raHL ync oM. Xapunuyaa
X0NBooHblI fam TyHxar GuMunrT®® yHOSCNSH, X3BNAN M3433M13M A3X 3MIrTaNYyyaAUiH ayp
TOPXUIAT cammkpyynax 3opunroop YHO3CHUI axurnanTtbiH TeB banryynaag ygaaryn 6avHa.

KWUMP YJIC

KunpunH xaBnan magdanininH Tanaap TOOH OOMOH YaHapblH M3433N13n xoMc Gawnraar
xapransaH, OHXMMT-unH 2010 oHp rapracaH LYrHANT Hb TyXauWH YrCblH ©HeerunH
GananbIr >XxeHO3PUNH Tarw 6ananbiH eHLreec YHaNaH AYrHaX, HeneennmninH Xxonboraox ymn
axunnaraar A3MXuxX YYAH33C Wwaapanaratai MaAsansaap XaHraxymy cyganraaHsl Yyxnbir
TOMIMMIKII.

Tyc yncag opwuH cyyrd 'pek 60noH Typk YHASCTHUIN XOOPOHAbIH MePrenigeeHnn yrvaac
yycaag 6yn wnpyyH 3epunngeeH oyxun KunpuinH Hexuena X3Bnan MIA33/UIMAH XaHanT
LWMHXWUIT3S XMUX Hb Mall Yyxan ad xonborgonTon. OHA xarapan Hb TYC YNCbIH HUNMAM,
ync TepunH 6yxun n canbapbir xamapy 6arHa. Kunp yncbiH eMHe Tyrnrapd Oyin copunT Hb
M3433HMI ron ¢3a39B 6oncHoop, bycan acyyoan, Top AyHAaa XEeHO3PWUNH Tarw 6ananbiH
acyyanbir Oyarapyynaxag Xypraxaa. KnnpuiH Huiram, ync tepuiH Hexuen 6angan Hb
XeHO3punH acyygantan 6oguT 6argan 433p XO0POHL0O0 XapuriuaH HArT ysngaaTtanm 6onox
TyXxan acyyanbir yn OMWOOX Hb Tyrasman. [03sp eryyncaH 3epunngeeH KunpunH Oyxui
N gaBxaprblH 3MArTanyyyas4 togopxon 6avanaap HemneenceH. M'9caH xagun Y, KunpunH
©MHe Tynrapy 6yin acyyanbir lWANOBIPIaxXag TAOHMIA Oyy X0O0Noun, caHan 604anoo Xyprax
Bonomxng xaanT TaBuUrgcaap MpXxaa.

Ma433am3n Hb XYMYYCT LUMHA M333, CaHaa OHOO ery, Y331 604054 Hb Heneernex ax cypBanx
60n40roopoo XyBb XYHWUWT HUWMAMTAW Hb XONOOH, ynmaap To4HMK Tepn OOnoH XyBWUIH
X3BLUMUSIA XaMpargaxaac Hb YN Xxamaapd TagHuM yxamcap 60Mn0H ynn sisuag WyyMXKIIanTamn
XaHgax xangnarbir TeneBwyyngar. Hawpamp TaMAaarnaxag, eepunree OypaH TaHbX
M333ryM yrnc yHA3CTIH ByH0Y HUMMAM Hb UPraANNHXI3 XYCIN 3PMIN3MNNT 30XMX ECOOP XaHrax

29 http://www.whomakesthenews.org/images/stories/restricted/regional/Middle_%20East.pdf
30 http://www.mincom.gov.ma/MinCom/Fr/Actualites/Observatoire+image+femme.htm. 2012.08.07
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YagBapryn 6angar. Magaarasp xaHuir 6a yr y3yyrk, Xymyyc GOMoH yinn aBAnbIr X9pX3aH
Aypcarmk 6yn Gangan Hb MX33X3H Yyxan. X3HUIT OpXUrayynaB, HyHbl Tyxan M3g33n33arym
ragar acyygarn MeH aaun yyxang ToOLUOrAoHO. QHA Hb, X3BI13N M3433r1an aMarTandyyanimH
Teneenen gooryyp 6anraa Hb, XXeHA3PUH Tarw 6yc Ganagan, SMarTandyyaunH snrasapnaH
ragyypxantag wyyn 6yc xaaun 4 Xy4Tan Heneenaer raCaH caHaar UNapXUnHa.

OAHXMMT-uninH yp oyHraap, Knunp yncbiH X9Bran mMagaanan asX SMartanyyyauniH TyBLUWUH
HOUTOW [00ryyp XaMX33H4 OarHa. 3OMIrtandyyg X3guMmrasp Magd3HuMM €3a9B Bon,
cypBarpknard, xetnerdeep axunnax 6anraa 4 9H3 Hb 85%-uir a3amk Gyn apyyyaTomn
xapbuyynaxag TYWNblH XaHranTryn y3yynant oM. KeHO3punH 3HaXyy acap Ux 3epyy Hb
KunpuiH XxaBnan magdanang aMartonyyya yn y3argax TyBwwuHA Gauvraar 1o TOMpPYYH
xapyymk 6arnHa®'.

WOPOAH YIIC

Tyc yncbiH XyBbA CYYNMWH apBaaj >XWMWAH XyrauaaHg 3px 3yW, 3O0UMWH 3acar, yrc
Tep, HUNMUWH XYP3SHA rapcaH acap WX amXunT OrfionT Hb OO0noBcpor, apyyn M3HA,
Xegenmep apxnant, ync tep 6onooa 6ycan canbapblH X3aMX33HL AMIrTandyyaunH 6amp
cyypunr 63xkyynaxag Hemneenexymny anxam 6oncoH. 2004 OHbl CTaTUCTUKUWH AYHra3p
SMIrTaNYYYAMNH AyHA Guumr ycar yn magax aeaan 15.1% xyprtan byypuas?.

OMarTanyyyaunH acyygang 4ac gapaaTan, 30XMoH banryynanttan 6ereeq Tyywtam Xy4mH
YapMaunT rapraxbir andaH €coop Xy33H 36BLUE6PCeH ABaan Hb MlopaaHbl XaMrminH vyxan
onont toM. 1993 oHa 3acruiiH raspaac MlopaaH aMartTanyyyaninH Teneex YHAICHMI cTpaTterun
(MWISTYC)-unr 6atancaH Hb A433PX YMN ABLbIH Tycran 60mkaa. MlopaaHum amartanyyygumH
YHA3CHUI XOPOO Hb Yr CTpaTerMnH yp AyH, LaawibiH a4 xonboraong TOrTMOn YHamnras
XUNA3T.

2006-2010 oHbl NBTYC®-nnH xampax XypasHA 3px 3yW, 3OMIAH 3acrunr YagaBxxkyynax,
HAATMUIH aMmbApan gaxb 3M3rTaNYyyAUAH OPOSL0O, XYHUIA atoynryi Gangan, HAArMUnH
xamraanan (yyHa 6onoscpon, apyyn M3HA, sayypan, epX TOMArOWSICOH 3MIrTanyyya,
XYUYUPXUWNAM, axMag HacTHYYA, Tycram Xaparuaa 6yxuin Xymyyc, XYHCHUI atoynryn 6angan,
XYP33n3aH By opymnH, opoH BGanpHbl 33par acyyanyya 6arraHa) 6a xaBnan Ma433n3r1, OfioH
HUNTUWH Xapunuaa xonboo 33par X34 X343H canbap xamparmxas.

2006-2010 oHbl USTYC-g aypacaHaap “xaBnan Maa3annninH canbap gaxe 3apum ceper uur
XaHasara Hb AMIrTanyyyaninH ononT aMXXUNThIr YIT OULWOOCOH 6ananbIr yprarmkiyynax, MeH
TOOAHWWT YNC Tep, 3ANNH 3acar, 3px 3y 6onoH Bycan YArnanunH HOBTPYYNIIT LUMHXI34Y33P
oponuyynaxryn 6anxag Heneemk 6anHa. Xo€p XYMCUNH XOOPOHAbIH aXun XenernmMepuinH
ynamrargaH TOrTCOH XyBaapunanrag YHA3CNIX, AMIArTaNYyyYAUNH XIBLUMSN Ayp TOPXUIr
xapyyrnax 6ereep 3apym TOPMUNH 3ap CypTanyuiraa, UdHradHT HABTPYYIArT AMIrTanyyyammr
3oxucryn OGavagnaap y3yyncasp 6GamHa. Wimapxyy xaHgnara Hb  3MIrTonyyyaummir
YagaexKyynaxag X3Bnas M3433M93r, ONIOH HUATUAH Xapwnuaa, xonboor 6ypaH yTraap
awmrnax ynn ssutam saepumngeHe. [1aapx umr xaHanarbir XaBnan MagaannuiH canbap gaxb
AMArTAONYYYAMMH TOOHBI ecenTeec YN xamaapy, 6oanoro 6onoscpyynax, WMnaBap raprax
TYBLUHUM LUO6H TOOHbI AMArTanyyyq Laalumg camkpyynax tan g3ap axunnax 6anHa.

31 http://www.medinstgenderstudies.org/wp-content/uploads/GMMP-2010_National-Report_CY_Final.pdf
32 CEDAW madtnaH 2005
33 http://sgdatabase.unwomen.org/uploads/National%20Strategy%20Jordanian%20Women.pdf, 2012 oHbl 7 capbiH 23
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> WtanunH pagvo tenesus (UPT)

ToBY TaHunuyynra

1954 oHbl 1 oyraap capblH 3-Hbl egep NPT eepuiiH aHxHbI cyBraa H33cHa3p, Vtanu yncaa
TENEeBU3UMH 6preH HIBTPYYNAr TOrTMON yWn axunnaraatam O60rmK 9xancaH. 1954 OHbl
cyynaap Utanu ann epxmiH 58 xyBb Hb TENEBU3TaN BOMK, XapuH 3H3 Too 1961 OHbI yeap
TYC YIICbIH XYH aMblH 97 XyBb XYp433. HereeTaaryyp, paanornmH epreH HaBTpyynar 1920-
nopg oHbl 39xaH yeac lNpumo, CekoHao, Tep3so (bytoy 1, 2 6a 3-p Cy/mkaa) 39par YHOAICHUN
3 paguo GawnryynargcaHaap TYr9H Tapxkdd. X3parnaryguiH TOO 3XHUA apBaH XUIUMH
XyrauaaHg Tortmon ecceH 6ereeq 1954 oHg TagHUN Too AeHrex 24,000 6ancaH 6on 1965
OHJ 6 cas rapyng xyp4as.

OnoH HNNTAA YUNYMTI3 Y3YYI3rd TENEBU3NIAT 36BXOH 3yraa LIdHI33HNIN 3X YyCB3p 60nroxooc
ragHa, MeH COEH raraspyynax, Magaanan gamkyynax, Tyyraap 4 yn 6apam epreH TapxcaH
Ouunr ycar yn magax asgantand TOMUIX, YHOICHUIN Xanuinur 6ypangoH TOrtoxond O3MKIIar
Y3YYN3X X3parcan 6ongor. OX3H yeass HIBTPYYATYYA Hb 4 uar opumM yprarmkumk 6ane.
1957 oHA 3ap cypTanyunraaHbl XamTaap aHXHbl TOMOOXOH ©epYnesnT rapyad. Xaaunraap,
TYC TENEBU3 Hb LI3HII3HT HOBTPYYJIraap Y33rygmMmHxaa Toor ecreceH 4 VIPT Hb MaaaannvinH
xeTenbepee TOITCOH €COOp YaHapTan CamH XMICaap barraa Gereen TYYHUAT Hb Y4 MEH
y3aryaunH 70-aac nnyy xyBb Y33 COHUPXA0r 6GanHa. OHrepceH apBaH XWUMUNH XyrauaaHg,
Br4nNaruiH cuctem ynam 6yp HUMTNAr 60NCHOOP, TENEBU3 Hb LYY HIBTPYY1334 30rCOXrym,
Buunarmir xanecaHg Gyynran, xagranax, TYYHUAr aBTaH raprax 601omMKXTon 6onCcoH.

1980-aag OHbl yen COHCrofibiH O3pXLWA3MATAN XYMYYCT 30puUyrncaH xagmarn TeneTekcT
YUNYUNTI3HUA @HXHbI TYPLUUIT XUATA3XK, Y33r4ANNH XyBb X3AMXKI3I YHANAX AyauTen xXypam
B6atnargcaH. 1996 oHbl 2 capa VIPT Hb www.rai.it Laxum Xyyacaapaa MHTEPHITIA HArgax,
ynmaap 90-334 OHbl 3XH33C TYPLKMH 63aNTrax 6amcaH aHxHbl 3 XMUMIN AaryyrblH TOOH
cyBraa 1997 oHbl Cyynasp H33H axunnyynas.

2003 oHbl cyynasp NPT-uH 3axvpnyyablH 3eBrieneec ra3pbiH JaMXKyynanTbiH TOOH 6preH
HABTPYYJITUIAH XenKNUnH Teneex MtanuinH Accoumaum yycran Ganryynax Tyxan LnMnaBap
6atnaB. IPT Hb 2004 OHbl HArayrasp capa TEXHUKUAH LUMHANAT LWMAAANA YHASCNSH, aHXHbI
HOBTPYYIr3a Lauax 3aXaNcHasp NtanunH TeneBusnimH 3ax 3335TIMNH XODKITUNH LUMHS SpUH
SXAITK3I2.

OnoOH HUATUNH epPreH HABTPYYIITUAH EPOHXUN YUMYUATISHUN 3PX3M 30PUITO, YUITIAN Hb
NtanuinH YHACSH Xyynb, EBponbiH Xon6ooHbl 1989 oHbl “3ax xasraapryn TB” yanpgoamx
BGONoH TyyHUN HAMaNT eepunenTtyya, 1993 oHbl AMcTepaamblH [[9p3aHMn 3aanT 6GOMoOX OoH
HUATUNH ©PreH HIBTPYYTMWUH TOrTONLOOHbLI Tyxan 9 aax npotokon, 2009 oHbl 10 capbiH
27-Hp “Official Gazette” coHMHO HANTNArAC3H EBPONbIH XaMTblH HUAMAMIIArMH Xapunuaa
X0n600oHblI HAaMaNT Tanndap 2009/C 257/01 33par 6apuMT BUYUIT YHOICNIAAT.
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XXeHA3pnKMH Tarw 6ananbIir XxaHrax, SM3rranyyyaunr YyagaBxkyynaxag
GapumMmTnax yHAC3H boanoro, cTpareru

Homood 6001020: Tazw 60/IO0MXKUUIH XOPOO

WPT-g axunnagar aMartanyyyaunH xenernmepriex 3pXvMnH acyyanbir EBponbiH 94nnH
3aCrMMH XaMTblH HUAMOMIAMMNH 3MIrTINYYYAS4 39MNTON XaHAnarbir XexuyrnaH LIMXKUX
Tyxan 1984 oHbl 12 capblH 12-Hbl 3eBnemxuiriH garyy 1998 ong VIPT 6onoH ynnaBapyHui
9Bnanaac OarancaH yaupgax anbaH TywaanTaH, axun omnrord 60noH axunTtHyygoag
3opuyncaH XegenvepumH xaMTbiH rapaaraap (XXI) soxuuyyngar®t. XXI' Hb UTanumnH
HUNrAML SMIrTAINYYYOUMH TYAUITIaX Oyn yypar, 6oaut Gamanbir WATI3H, TaHWynaxag
A3MKAr y3yynax 30punro 0yxumi Tarw 60r0MXKMIAH XOPOOor YYCraH Baunryynargaxag Tynxau
GOoncoH.

Tyc XOpoo Hb Aapaax yypar Xynasgar:

*  KomnaHuiH Byx XanTac O3X 3MIArTONYYYAUNH XeOeriMep 3pXManTuiH y3YynanTumr
A33LLMYYNAX34 30XMX HOXLJ1eep XaHrax, MeH 3H3 HexXunuur Tycram cyprantaap
AamkyynaH 6ypayynax;

« Opx Torw Oonomxkunr xdasraapnax Oynm caag TOTropbIr WAPYYNaH apunrax,
SMIrTaINYYYAMNH Xe4envep 3pXnanTUnr HAMIrAyynax 30punro 6yxmin HaawTan apra
XOMIKIAI XOXUYIIAH OIMXKUX;

*  OMOrTanydyyaunr epreH Lap XypasHun axnbiH 6arpaap, YYHUI 4OTOp Laraap axunnax
BONoOMXOO0p XaHrax.

KupamcHuit 60M0H amapkcaHbl 4ernee, 3UrMnH Yenee oNrox acyyanbir batanraaxyynaH
Aamkux Tyxam Utanu ynceiH xyyneg (Ne53, 2000) HapuiiBunaH Tycraxasa®. PT Hb 033pX
X3paruas, Waapanarbir Xe4esriMepuiiH XaMTblH r3paarasp XY193H 36BLLeePY, Xap3anKyyraar
BariHa.

VNPT Hb 1980 oHOOC xouL Laraap axunnax 6onomx 6ypayymk axancaH. YYHUIA yp WUMUIAr
XYPTary amartamyyygumiH 1too 70-80 XxyBba xypd GancaH 6ereen CYyyNUWH XUNyyaa4
AM3IrTaNYYYANUNH TOO JPIrTAINYYYANUNHXTIN XapbLyynaxag Hanasg HAMIrgxaas.

Xyyxaa acpaxtan xonbootonroop, NPT Hb 3partan, amartan axunygag NtanviH XyynuHa
XapaaxaH Tycrargaaryn 60nomxoop agunxaH xaHragar. Tyxann6an, 3-6 HacHbl Xyyxag
©BACOH ToXMongon 6ypT aMHINMMINH MaragsiaraaH 433p YHAICNMK LanunHryn 4enee onrogor.

XKunpamcHui 6onoH amapXcaHbl Yenee Ayycax yed venieer CyHrax xycontanm 6on capbiH
yanvHrmnH 90 xyBbTal TOHLAX MEHIeH TITrAMXKXUUTM YerneeTan Ganx gapaarMnH capg Hb
onrogor3s,

34 http://eur-lex.europa.eu.LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:31984H0635:EN:HTML; 2012.07.23
35 http://www.camera.it/parlam/leggi/deleghe/01151dl.htm
36 Llazaap axunnax myxal xypam. Xascpanm A-2 Y3H3 VY.
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WUPT KOMNaHWIAH aXUNTHYYA

L ETRETS Y

W 3p3rTei

Hunt axunTtaH: 12,165

Hwuit amarranuyya: 4,818

Hwunt aparranuyyna: 7,347

M3praxxnunH y3yynanTumH XyUCUUH aHrmnan
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27

B3parTan MOmarTan

2008 oHbl 1 gyrasp capa Tarw 6onomxunH xopoo 6onoH UPT-nnH YanpanarsiH Accoumaum
(ADRAI) 3axupnyyablH epeHxuin 3eBneng eHgep anbad Tywaang uaawung TOMUIIoX4oo
KEHO3PUIH UIyy TAHUBIPTAM COHIOH LanrapyynanT sByynax caHan O3BLUYYNaB. OH3
caHanblH Yp AYHA CYYINUWH XUNyyasa yavpaax TYBLWWH A3X SMIrTaNYYYOUNH Teneenen
HOMAIIPKII.

WPT 6onoH Xapunuaa xonbooHbl siaM rapblH ycar 3ypx 6atanraaxyyncaH (2010 - 2012),
rypBaH XWNUNH XyrauaaHg Xy4uH Terengep ynnunax “OnoH HUNTUNH epreH HABTPYYArAH
YANUMAragHun youpgamx” 6apumt 6uumr Hb Atanum yncblH HyTar O9BCrap A33PX OJSI0OH
HUAT3L, YANYUIITA3 XYPraxX 30pUNTYyyabir X3pankyynaxX YHOAC3H Hexuen waapanara 60mHo.
[33px 6apuUMT BUYUMIT X3 X3A3H Yyxan y3yynanTUir Tycrax, yriMaap OfloH HUMTUNH X3BNar
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M333/131 43X 3MIITaNYYyAUNH TeneenenTarn XonbooTom WMHS yaupaaMxkuir 6arraaxas®’.

TyyHUN3H, IPT Hb XyBb XYHUI HAP TOPUNT 4334J19XUIH 33pParLaa, TENEBU3NNH XeTenbepuinH
aryynrbir  30XMcTon, ©0MNOBCOH, HUNTMWWH XODKIMNNH M3OPIMXKTIN3p OONOBCPYYIXK,
AMArTONYYYAUNH TeneennMir HIMIrayynaH, TSAHWUW Yypar OpOonuoor A33LSTyynaxumr
A9OMKCOH. NPT-UAH H3roH TeneenieryunH M3garacaHasp, “TeneBu33sp IMIrTandyyaunH
AYP TOPXUIAr anvBaa anrasapnanrymrasp y3yynax, aMartandyyammH epteHunnr 6oamtoop
xapyynax” Xaparuas waapanara 433px XypasHz, LWMNOBIPaxX rosl acyynan MeH raxas.

LUnHaap 6atnargcaH yaupaamk Hb SMIrTOMYYYAUAH TYRUITIAX YYPrunur ofloH Tanaac Hb
6oauToop, XxaBLWMAN 6yc OWNrONTbIH XYP33HL TONMWMYYIDK, MeH cydanraaHg YHOA3CN3SH
xonborgox acyyaneir gapaax 6angnaap HarTraB. YYHA:

. OMarTanyyyauMiH Oyp TOPXUUT MYLUMMH FYMBYYITX, epeecren Gamgnaap rapraxaac
COPrunnNax 30puUnroop M3PraXxrvmH aHrmmmnbiH yY3yynanTuiH garyy AotooA, ragaaj
3X YYCB3p alUMImaH cypranT, CeMyHap 30XMOH barryynax3®

. TeneBn3nnH xetendep, YWNYMNra3HUMN OHLJSIOrOOC Xamaapd, “9MarTandyyauniH ync
OPHbI HANMAM, COEN, SAMVH 3acrMiH ambaparn, HUArMunH 6arryynan 6onoog rap 6yn
09X YYPrUWH Tanaap OnoH HUTa4 OypaH AyypaH, 60OUTOOP M3O33M3XMNH calyy
YHAC3H XYYNUIH 3apuMblH Aaryy 3aMarTandyyaunH apx, 60nomxK, opornuoo, OfonT,
aMXUNTbIF OHLUJSIOH XapyyrcaH HABTPYYArMAN JaMxKyynax yypar Xyn33CHUNI OHLIOH
TOMAIMM3X Hb 3YNTIN3®

. Hacang xypaaryn XymyycT 30puyricaH HIBTPYYNryyas4 OHLUIOMMOH aHxaapaxjaa,
SMArTOMYYYOUMH Tanaap MYLIIMH TYWBYYIiCaH, epeecrenl OWNronT Tepyynaxyud,
AMArTONYYYOAUNH 3CPar XYYUPXUANIUAH COAS3BT HIBTPYYNraac anbaH xypmaap
3alnLwIryn Tatran3sax ecron*

. PagnorniH ynn axunnaraaHbl Xypa3Hz, XXeHOA3PUNH Tarw 6angan, amartandyyaumi
HUATMUINH OMHO XYN33C3H YYPIriH Tanaapx HOBTPYYNrMAr 6anNTraH Tyraax*!

. OnoH ypraney, uory, 6oauT, Wynapra, xapaat Oyc 3apuMbIr A334MN3X, KEHAIPUIH
Tarw Gananbir caxmH xamraanax acyyanbir 6atanraaxyynax waapgnara xaHraxyn
M3A33HUI YaHapT OHLIIOM aHxaapan xaHayynax*?

. OUACT Hb a4y xonboranoopoo Aytaxryn Har 3ynn 60N ragaagbiH Mpragag 3opuyncaH
xeTenbep 6ereen VIPT Hb SMArTandyyaumnH ayp TOPXUAr Tonunyynax, TOAHWN COENbIH
OHUNOr 60MOH M3PraXKIMAH HAP TOPUNT XYHOAITIOH, AMIITINYYYANUNH HAArAIMA, 313X
Gavip cyypwiir 6oouToop y3yynaxuinr Yyapmamgars,

WPT Hb XeHngapunH Tarw 6argan, 60N0BCOH Xy4YHUA acyydang aHxaapan xaHayynaxbiH
39p3aruyad3 epreH HABTPYYNMMInH Tepen OypuinH C3aB33P Tycran HABTPYYNAr 63NTraH, Tyrasaar
Banryynnaryyaran xamtpax 3amaap 3MIrTandyyaunH 3Cpar XYYUpXUUNNSAC ypbayunaH
CIPrUNN3X, TYYHTIN TAMLIX YA X3P3rT Oponuox 6anHa*.

37 www.segretariatosociale.rai.it/regolament/contratto2010_2012.html|
38 3ytin 2, 6ynsz 3, b xacae

39 3yiin 9, 6ynasz 2/b

40 3yin 12

41 3yin 10

42 3yin 4, 6ynae 1

43 3yin 14/1

44 3yin 13/6
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YYHUI 33parudls, yampaamkrtam HUALDK Oy 3CIXMUAT HArTNax 30pUNroop XsaHanT
LUMHXUITTAS XU, >XnUn BypuiiH TarmnaHgaa HunTangar 6ereen Xapunuaa xonbooHbl gam,
Xapunuaa xonboor 6atanraaxyynax rasap 6onoH NapnameHTbiH XAHANTbIH XOPOOH4, yr
TannaHr TaHUNuyynax yypar Xynasgar. Yr XsHanT WUHXUIr33HA, TynryypnaH, Tyc siam Hb
Bycan xamTpary Ganryynnaryyaran 3eBLUMIILCOHUIA YHACSH A33p Laawung 3apum HIMINT,
eepunenT opyynax waapanaratan 3Cax Tanaap WWHXITSH Cyaark, AyrHanT rapragar.

XeHA3puKMH acyyanaapx npakTuK Typusiara 6a XaTMmMH Tenes

YHASCHUI 6PreH HABTPYYMUAH rap3arasap TO4OPXONSICOH 60AN0ro, yanpaamkram 33paruasaj,
CYYJIMMH XUNYYO34 X3P3NKCIH YN axunnaraaHg HapumBYMCaH OYH LUMHXUITI XUNXK,
Hexuen 6ananbir YHanNax, TO4OPXOW caHan caHaauunryyq rapracaH.

NPT Hb TeneBn3niiH xeTenbep 03X 3MIrTaONYyYYAUNH Teneenen XaHanT WUHXUra3, AyH
LUMHXWIT33 XX X0€p TepnuinH cyganraar 1998 oHa meH EBponT “Byx HUT3g Tarw 6onomx
ONrox xwmn’-3ap 3apnargcad 2008 oHA TyC TyC 30XMOH Banryymkaa.

“‘UPT-UNH TENeBU3UNH M3O33HUA XeTenbep 43X aMIrTandyyauiH Teneenen “¢” canaBTan
aHXHbl cyfanraa Hb XXeHO3PUNH anraar HapuneYnaH cygancaH axun 6ancaHd. Yr cyganraar
XONMMOr apradnanaap XMncaH bereep yyHa:

. Torw Gonomxumr AOSMXKCSH Tecen 60noH 60450rbiH YAMMANadp  axunnagar
AMArTanNYyy4l3aC gpununara aBd, MeH TyxauH 4urnanasap axunnagar Vx bputann,
Ween, Hnoepnang 3apar opHbl Ganryynnaryygran xonoéoracoH 6anHa;

. MagaaHun canbapt axunnagar IPT-UnH apartan, aMartan aXxunTHyyabir 4epBeH
Oynart xyBaaH, sipunuiara XmncaH;

. WUPT-g xetner4, caTryyny, XanTCUMWAH gapra 33par anba xawwk Oyn smartTan
M3PraXUNTHYYATAN 3ypraaH spunusiara XMncaH;

. KeHnpopuinH  Torw  GananbiH - acyyanaap WPT-umH  axunumg ©OOMOH  ragHbl
M3PraXUNTHYYAS 30puyIiCaH TypPLUUATLIH CypranTbiH Tanaap cygancaH.

NiHxyy, UPT-UnH TeneBnsnmnH xetendepuir amunyyngar SMartam, 3partan aXxnnTHyyaTan
ApunuaH, M3439HMK aryynrag TOOH OOnOH YaHapbiH OYH LMHXWUATIY XUIK, 3ParTan,
AMIrTANYYYAMMH Oyp TOPXWWr Y3YYNCOH MIO33NNMMH  Xyrauaa ©Oo0noH aasTamKkumnr
TOLOPXONITKII.

Yp AYH

TOOH y3yynanTyyA4 Hb X3QUNrasp CaTryyn 3ynH canbapT MIpraXkunH yyprasa rynuatrax oym
AMIrTaNYYYAMMH epeHXU BananbIr UNTrax, ynmaap TO4HMUI 6COH HAMIrAdX by YagaBxummr
NNIPXNNNAX BONOBY, TOA MIAJIM BANTraxA3d KEHAIPUIH Tarw 6ananbiH acyyanbir Tycrax
YMINANA3P Heneernex YyageapTan Tanaapx OMNroNTbir XxapaaxaH erexryn 6anHa.

45 3yin 2, 6ynse 7

46 OmazmativyyduliH meneenen 6a amazmauyyydulie Oypcnaxyd. Monitoring RAI palimpsests. Marketing Direction —
Francesca De Rosa and Loredana Cornero. Osservatorio di Pavia, Fondazione Rosselli, 1998. http://www.osserva-
torio.it/interna.php ?section=analysis&m=v&pos=0&idsection=000106. 2012.07.24
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XapwH YaHapbIH cyganraa Hb 3parTanyyyn OHLUrom apx Magan oyxmn anbaH Tylwaan xawgaar,
MOH 3parTan 6GONOBCOH XYYMH TOOHbLI XYBb UIyY OfloH Ganraa 6ereen amMartan 6010BCOH
XYYMH Hb 3P3rTanyyyaunH auar XyHnn Byypb Cyypb, 3armK YArmyynax HeneeHs asTamtran
Ganarnir oHLOIMKa3. TeneBuaunH xetenbepyyn aMartandyyannH omve randéupbir OHLJIOH,
TOAPYYNCaH OYP TOPXMIT Y3YYNaX Hb TYraaMar. SpartanyyyaunH Magaanan 6onoscpyynax
apra Gapun, NOrMK caHaar 3aMmarTanm CcaTryynumg caHaatam OGOnoH caHamcaprymrasap
xyynbapnaH garagar Tan 6un.

2008 oHO XMACIH “OMarTandyyaunH Teneenen 6a 3aMarTanuyyaunr - gypcnaxyn”
cyganraaHaac*” gapaax QyrHanTUAT TOMMIIOH Y3YYIDKI3.

HuiT MmagaannuinH xetendepuiitH 38.5%-mir sMarTam caTryyny, xeTneryva yaupaad asyynaar
Gereepn Ta4 (soft news 60nox) ypnar, ypaH canxaH, 3yraa UaHradH, OfiHbl TaHWU XYMYYCUH
XYBUWH aMbaparbiH Tyxan magaanan tegunryn (hard news 6050x) HAAraMm, 30uMAH 3acar,
ync Tep, 6anranb opyHbl acyyanaap garHaH HaBTpyynar 63anTran, xeterk 6anHa. CnopTbiH
M3A33H33C Bycan OGyxui N TePNUAH OyynNuaHT M3433r 3MIrTaM cypBarpknardyng epreH
XYP33HA HaBTpyynaar 6onoB. CyganraaHbl COHUPXONTOWM Yp AYHA 3MIrTan Catryynumg
M3A33HUMA HIBTPYYIAMT XYY TYPAH OPXX MPCHUWT 3ePrasp TOMAIMI3A, HOreeTaaryyp dyxan
a4y xonborgon Oyxun ync Tep, 3OUWH 3acrMnH M3433, M3AJINANA IPIArTaNYyya apraryn
30HXMIMK Barraa Hb T3QHUN Heneernen 6ara 6avraar xapyysmx 6anHa.

XOrKeeH USJHMI3HT HIBTPYYNAIT XOTNerYyammH >KXeHO3PUNH Teneenen agun TaHUYY,
TEeNeBn3NNH HIBTPYYNar 63nasxag oporilord aMarTan catryyny, 60NOBCOH XYYHUA OyHA
AMArTaMYYYyaAUNH TOO OJFIOH, TEeNEBU3UIMH LWOYHA OPOnuory, 3044bIH XXeHA3PUH Terneenen
agun T3HUYY, TenesBusunH Byx Oypa 3MIrTan, 3partan XyMYYCUWH Terneesien 3px Tarl
Ganraar cyganraa xapyynas. ©Hee Xap Hb OpLLCOOp Ganraa XeHA3PUH X3BLUMIAST OMAronT
Hb A33p eryyricaH HaalwTan xaHgnaryygan cepreep Heneenceep 6avraa Hb TynramgcaH
acyygan 6onoog 6anHa.

YpaH cavixHbl HIBTPYYATYYAUAH XyBbL 9MIrTanyyyg OONOH T3AHWA O0TOOA €pPTeHLMIr
TONWNYYNCcaH eryynan, 3H3 YUrM3NUAH HUAT HABTPYYNTUAH 77,6%-1ir 33nax banHa.

AryynrblH XyBb 3parTan, SMIrTanyyyaummr XoopoHa Hb XapbLyynaxag, T34 OpYvH LaruiH
XO46NMepriex OpyYUHA XamMTpax, XapuH rap OynuiH XypasH4 3MIArTaNYyyAUnAr UnyyTamn
Xapyyrk Oyn ynamxknanT gyp 3ypar xaBaap 6anHa.

OAMNH 3acruMnH Hexuen Ganpgang aMartandyyn AyHAax, 3partandyyn AyHa)Kaac L993L,
COENNbIHTYBLUMHAXapWHPArTanyyyaayHoKaac OO, AMIrTanYyya AyHOKaac 439LL YHINra9
erceH barHa. VIxaHx TOXMOnAona aMarTanyyyn SpxXancaH axnaa eepcannH XyBUH ononT
aMXunTag Xypax Xoparcan XamasH y3aar 6ariHa. XapuH acpaH xanamxkrax yypar Xynaax
Oy XYMYYCUINH Teneenen xapbLaHryin LeeH Ganraa Hb OPYMH Yed 3H3 HUArAMA SMIrTaNn,
3PArTaNYYya Hb YP XYYX34, OHAeP HAaCTaH 3L3r AX4YYA, rap OYNUAH XenKNnUnH 63pXLLIaNTaN
rmwyya 60n0oH eBUYTIN XYMYYCUIT acpaH XanamKnax axrnbir XamTpaH rynuaTrax 6avraaran
xon6ooTon. MpunH axung ynamxnanbiH garyy amMartandyyaumnr ronnox 6angnaap (raxgas
3aaBan OvL) OHUSOH XapyyncaH 6anHa. Tercreng Hb TAMAArNAX3, AMIrTANYYYOUNT UXIHX
TOXMONZONA rAaPUNH aXXung cariH 60n0BY 3M33r, CyJ1 AOPOW LLUMHXTIN, XapUH Sp3rTandyyannr
FOPUNH axung Taapyy 605084 TACBIP XaTyyXuntanraap SypCasnkaa.

47 Omazmati meneenen ba amazmalyyyouliH Oyp mepx. Monitoring RAI palimpsests. Marketing Direction — Francesca
De Rosa and Loredana Cornero. Osservatorio di Pavia, Fondazione Rosselli, 1998. http.//www.osservatorio.it/inter-
na.php?section=analysis&m=v&pos=0&idsection=000106. 2012.07.24
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X3TUUH TeneBneree

OnoH HUWTUAH ©preH HIBTPYYNrMAH  033px  yavpgamxung WPT-uiH  TeneBu3uiiH
HOBTPYYNIYYA34 dMIITINYYYANNT X3PX3H AYPCN3H y3yyik 6arraa Tanaap 433apx apravnanbir
almrnaH Xung rypeaH yaaa OyH LWUHXUITT3 XX Barixaap 3aaxas.

> Papgwno, TeneBU3nnH YHAICHUN HUUramnar (PTYH)

ToBY TaHunuyynra

Pagno, TeneBnaninH YHO3CHUN HUNIAIMNArMNH aHxgard 6onox MapokkblH paamo Hb 1928
OHbl 4 Ayrasp capbliH 15-HO HOBTPYYrad aHX Lauax axarmkaa. Toptaa 1950 oHg dpaHubIH
“Tenbma” KomnaHu Hb MapoKkoa opLUMH cyyx EBpon npragag 3opuyncaH aHxHbl TYPLUMATBIH
HAOBTPYYNraa axnaH, 1951 oHa “Tenbma” kOMNaHW yrn axunnaraa, TYradanTUnH apx Gyxui
Tycran 3eBLUeepes xygangaH aBy, 1954 oHf epreH HIBTPYYIrad Lauax 9xancaH banaar.
XapuH MapokKbIH ONOH HUUTUIH TeneBu3 1962 oHbl 3 ayraap capbiH 3-HA TyC yrc Tycraap
TOFTHOCHbI fapaa Xap uaraaHaap H3BTPYYrad axarnxk 6ancaH.

1966 oHbl 10 gyraap capa Radiodiffusion Television Marocaine (MPT) Hb 9px 3ynH cTtatyc
Oyxui, caHxyyrmmH xapaart 6yc OnoH HUATUIH BGanryynnara 60ncoH xagnn 4, 1968 oHbl 1
Ayrasp capa MapokkbliH 3acrMiH raspbiH Wyya YAMpAanarag apraH opxxaa. YyHUA gapaa,
1978 oHg PTYH Hb Xapunuaa xonbooHbl samHbl TeB 3axupraaHa xapbsianargax 60onos.

2005 oHbl 4 oyraap capg TyC YNCbiH Ayy, AYPCHUIA canbapbir nubepansynax, epcenaeeHnnr
HOMArgQyynax ynn axunnaraaHbl XypasHg TepunH Ganryynnara xaBaap 6ancaH MPT-uir
paguo, TeNeBM3nNH YHOICHUA KOMNaHW OPSIoH axkunnax 6oncoH. Mnnxyy MPT-g axunnax
BbancaH 2300 axwunuuag TepunH OGaunryynnarbliH XapbsiaHaac rapd, xapaat ©Oyc, YrCblH
KOMMNaHUMH M343n o4YCcoH b6alHa.

ByTau, 30XMOH GanryynanTbir ©epunex, C3A3BYWUCIH CYBryya H33X, UHTEPHITUMH nopTan
yycrax, THT 6onoH xepenreeHT TeneBwu3 Oaunryynax yusn axunnaraatan xonborayynad
LUMHIYNAMUINH X3, X343H TOCON X3P3NKYYIDK 3XANCIH.

Ayy, oypcHuin xapunuaa xonbooHbl Tyxan XyynuiH 77.03 ayraap 3ynnuiH garyy, PTYH Hb
MapoKKO yricblH Xyyrvap OfloH HUATUH XsA3raapnaraman xapuyunaratan komnaHu 6ereefi
TYYHUN eMY XepeHrnur Tep 393amwaar. 2006 oHooc xonw HoOEH Dansan Jlapanym rynyaTrax
3axvpan 60MnoxbIH XyBb TYC KOMMaHWUr yampaax 6anHa.

PTYH Hb yncbiH Teces, 3ap cypTanyunraaHbl Opforo, YHA3CHUI Ayy, AYPCHMIA canbapbir
A3MXKMXTaTBapPbIHMOHIreep CaHxyyXaar. MapoKKbIHONOHHUATUINHCYBIyyAHbHIBTPYYraapas
AaMXKyynaH YHA3CHMI Ayy, OYPC OUYNarMimH eB COENbIr 43MXMH, XaMraanaxbir 30pbor.

PTYH Hb MapokkblH pagno, TenesusniH Tepen OypunH cyBarT 30puynicaH yaupaamx,
3aaBapuunraa 6onoBcpyynaH, T3OHUN axnblH Tenesnereer 6atangar 6anHa. MapokKbIH
Ayy, AypcHWIA xapunuaa xon6ooHbl 4334 6anryynnara (QAXXOB) yycaH 6anryynaracaH. Tyc
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GanryynnarbiH 30puUnro Hb y33n 604biH ONOH ypransy 6ananeir xaHraH 6aranraaxyynax,
MOH COHryynuac 6ycapg yea ync TepurH Ham, 3Bnarn, Xonboo, Tepen OYpunH MapraxnnumH
Ganryynnaryyabir 6preH HaBTPYYATMAH X3BN3AN M3O33MUMNH X3PIrcrnasap HIBTPYYNAr XUNX,
BONOMX ONrox, epreH HABTPYYMArMAH XYPTIIMXKMIT epreTrex sisgan oM. TyxanH canbapt
XyYrb 3pX 3yWH op4umH ayTargax 6ancHaac yygaH AOXXOE 6anryynax caHan rapcaH 6anaar.

PTYH Hb xeHg3puinH Tarw 6anansiH TanbapT aHxgard 6arcan TyyxTan. Mapokko xapaart yrnc
Ganx yeq amartanyyyg Tyc paguon aHx axung opx 6ancaH Hb 1960-aaf oHA, TeneBu3niiH
YYCONTaM 33paruydH Oy GONCOH HUATMUKWH LUMH3 YUr XaHgnara, yyp ambCranblH 3XS1an
6ans. Mapokko yncelH 5-p Moxammeq xaaH TaHrnept anndynaxgaa eepuinH 17 Hactam OXuH
JTanna Ainya ryHXumnr ucnamblH OKOYTHYYAbIH OMHE YT XANaXUUT gaarnracaH axas. OHI Hb
MapOKKbIH 9M3rTanyyygumr HUMrMMNH aMmbApang, Tor 9pXTaN OPOsILOX X131 TaBbCaH YN
ABAarn raX xXarmk 6onHo.

1950-1960 oHyypoan MapOKKbiH ©preH HaBTPYYAMMMH TYYXWUIAT CITryyn 3ym OOMoH ypaH
OyTeanunH canbapT TOOOPXOWNCOH “anTaH YeUWHXHUW® O0TOp CITryyn 3yrMH canbapt
Mapuva Ammap, Jlatndga Kagu, bagma Panane, Jlatndga 9nb daccu, xapuH ypaH 0yTa3anumH
Tanbapt Xabuba Magkypn, AMmnHa Paung, Patuma beHsmaHe, Cadma 3unaHn HapblH
SMIrTINYYYANNT HIPMaXK BOMHO.

Mapokko ync Hb “OMarTanuyyguir sinraBapnaH ragyypxax 6yx xanbapuir yctrax tyxanm”
KOHBEHLIMNI COEPXOH BaTancaH 181 OpHbI HAr OM. YT KOHBEHLMIAT X3P3NKYYaxX 30puroop
120 rapyv OpoOH XXeHO3PUNH Tarw 6ananbir xaHrax ymnn axunnaraaHbl YHO3CHUIA xeTenbep
Oatnaap 6anHa.

MapokkblH BaHT ync apaB rapym >XWuUuWH Typll OPYUH YEUWH, apayuncaH HUArMuur
BaxKyynaxag dyxan ad xonborgon Gyxun eepunent, LWWHIYNANYYAMNAT XUAB. XODKINAH
X34 X3O3H Tecen xeTenbdepunr epreH A3MrapyysricoH Gereeq aarasp axuy, ASBLUMUAH Yp
AVHA XYHUA 3pX, H3H SAnaHrysia aMarTanyyyaunH 3pXUAr xaHrax siBy, Yyxan 6amp cyypb
93M13X 6OMNCOH. BepunenT, WMHIYNANMIH XypaauTan ABU, sfaHrysa epreH HaBTPYYrMnH
nubepaneynan Hb TarL ApX, 3pX Tar 6ananbiH XypPasaH4 X3BM3S M3A3313N4 AMIrTaONYyyANNH
33n3x Ganp cyypb, T3OHUM LIMWAABIP raprax ymn siBUblH OPOSLOOHbI acyyanbir LUMHI3P
Tycraxapg HeneernceH 6ariHa.

OpX 3YMH yyOH33C MapoKKO yrnc XeHOA3PUMH Tarw 6angnbir XaHrax Yurnanasp Jyxan
anxamyya xumncaH 6angar. 2011 ong 6atnaracaH MapoKKbiH WWHA YHOCOH XyynuiH 19-p
3ynng 3aacHaap “Opartan, aMartandyyq aHa3 3ymng 6onoH YHAC3H XyynuiH 6ycag 3ynng
3aargcaH, MeH YHAC3H Xyynb, XYBUPLUNYA YHIT 3ymnc 6onoog BaHT yncbiH XyynuHA
HUNLYYN3H, BaHT yncblH HArA3H OPCOH OFIOH YICbIH M3P33, KOHBEHUWU 3aacHaap MPraHum
bonooa ync Tep, 3OoUKH 3acar, HUWraM, COESbIH 3pX, 3pPX Yerneer agun Tarll 3437H9.
MapoKKbIH Tep 3parTan, SMIrTaNYyyaAUNH XOOPOHAbIH 3pX Tarw 6amanbir xaHrax yypar
Xynaaraag 6anHa. YYPrunH XapankunTumr xaHrax 3opunroop “Opx Tarw 6ananbsiH Tenee 6a
AanraBapnaH ragyypxantTan Tamuax rasap” 6anryynas.

OArasp eepynenT, WKH3YNan Hb MapoKKo yncbiH YHOC3H XYYNUIAH XaMmTaap aMartanyvyyassg
YNC OPHbI YNC Tep, 3aUNH 3acar, HANFMUAH NO3BXTIN aMmbaparns TYNXyy oposiiox 6onomx
onrox danHa*.

48 Xaecpanm B y33x
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XXeHA3pnKMH Tarw 6ananbIir XxaHrax, aSMarranyyyaunr YyagaBxkyynaxag
YUINIC3H YHAC3H 6oanoro, cTpareru

PTYH Hb ONOH HUNTUINH X3BN3I M3A33MINNH X3P3Arcan 60noxbliH XyBb, YHAICHUIA XODKINAH
cTpaTterMtam HANLCIH XXeHAJPUIH Tarw 6anansiH cTpaTtern 6atancaH 6erees 3eBLUMMALITAAH
YHAC3H 433p Aapaax X0ep 30punThbir O3BLUYYITKI3. YYHA:

. OMIrTar, 3PArTan Xymyyc 3px Torw, wygapra 3apumblH YHAC3H O33P XODKIUMH
6ognoro, xeTenbepT Heneesk, TYYHUIT XeTNeH yanpaaHa.

. OMIrTaNn, 3parTan Xymyyc, oxua, XeBryyg apx Torw, wyaapra 3ap4mblH YHOC3H 033p
9AWNH 3acar, HAArMUAH XenKNuinH 6o4noro, xeTenbepuiiH yp LWAMWIAT aann T3HLYY
XYPT3HI.

OHaxyy cTpaTery Hb TaBaH 3yin O33p cyypurncaH Gereef YYHUA HAr Hb HUATMWUIAH GOMOH
XYBb XYHWUI 3aH CypTaxyyH/ OHLrOi a4 XonGoraorn erexaee, XaBnan Magaanarn 43X XyNcasp
AnraBapnax 3y Oyc X3BLUM3MN OWMIONT, XeHA3PUIH Tarl GananbiH acyyaani aHxaaparn
XaHayyrncaH.

PTYH Hb xA3raapnaraman xapuyuaratan koMmnaHun 601cHO0CO00 XOML GOMOBCOH XYYHUNT
canbax ynun axunnaraar Xapankyyiaxaap WMAABIPIIAAK, yriMaap Tarw 3pXmiH 6051I0MXKUIAH
bogonorbiH garyy paguvo, TeneBumsannH Oyxur N anbaH Tywaang anuBaa snraBapnaH
ragyypxanrynrasp aMartTonyyyammr JIMXWK, O3BLUYYNAX 6OSCOH.

PTYH-uiH cTpaterninH xangnara Hb “2KeHOspuinH Tarw 6anansiH YHOICHUW cTpaTern’™ g
Tynryypnax 6anraa 6ereeq xapanknnTUNHX33 TypLung pagno, TeNeBu3ninH anbaHbl 6yxun
nanbaH Tywaang aMarTonyyyaunr Hap O3BLUYY3H axunnyynk 6anHa. Tyxannban, HapuinH
MIPraXnuiH anbaH Tywaan (CaTryyn 3yn, peaakTtop, KWHO ByTaarn, NpogakLuH, apurxaa,
MapKEeTUHI, 3axupraa, TEXHUKWWH, TM.), 0334 wWwaTHbl yaupgax anbaH Tywaan (43sa
yavpanara, 3axuparn, MeHexep) 60noH ayHA waTtHbl yaupaax anbaH Tywaarn (X3nTCUrH
aapra, YAn4mnraaHum anbaHel gapra, pagmo CTaHLbIH 3pXard) Xxawumx 6ymn aMartandyyaninH
TOO HOMIrAC3H.

XycHazm 1

PTYH-nH 334 waTtHbl yaupaax anbéaH TywaarnbiH
XYWUCUMH aHrunan
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735

Meneskep

1-p XycHarTaac xapaxag, PTYH-unH aapx rypeaH TepnuiH anbaH Tywaan xawwk byn
3PIrTan, aMarTanm XyMyyCUNH XO0OPOHA acap 1x 3epyy banraa xaguin 4, MeHexxepuiiH anbaH
Tywaan xawmx 6yn amartTanyyyannH TyeimH 6apar 50%-4 Xypyas.

XycHaam 2

PTYH-UrH 3MarTam 60N0OBCOH XY4YHUN TapxanT
M3PraXxrnunH aHrunan oypaap

3%

N/

= YpaH byTaany 18

B Catnyyny 173

= Tycnax axuntad 231

B TexHuk/ypan ByTaany 225

= TexHukMAH 42
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2-p XYCHArT Hb PTYH-uH amartan axxunnarcag 6yx TepnvniH axurn MIpraxun, sinadrysaa
TEeXHUK, ypaH 6yTaan, caTryyn 3y 60N0H Tycnax axun rynuadTraxag oponuox 6ynr y3yyrcaH
GanHa.

Magaanan, xapunuaa xondooHbl SaMHaac yanpaaH YvrmyyrmK, MeH Y axunnaraaHg Hb
XSIHANT TaBbAar XeHAdPUWH Tarw 6ananbir xaHrax ynn seu Hb PTYH-T eepuiiH eBepmel,
Tycram 604510r0 HABTPYYI1aX 6ONOMXK ONFOCOH. JHAXYY YW ABLbIH XYP33HA A33pX Tecens
xampargcaH Tyc saMHbl Oyx xapunuard 6anryynnarsir 6ypangaxyyHaaa 6arraagar Jomxkmx
XOPOOHbI YUIT axunnaraaH oporuyynaxaap 6anHrsiH X0ép ruwyyH (1 amartan, 1 aparton)-
nnur PTYH-unH HapuinH emHeec 2008 oHA ToMUACOH. Tyc XOpOoO Hb Xapunuaa, XonbooHbl
canbapT XeHO3PUNH Tarw GananbiH acyyanbir xampax gyHa xyrauaaHbel japaax 3 YHOACOH
30pUIro Byxun yin axxunnaraaHbl XeTenbepuinr Xapankyynax yypar Xynaas. YyHA:

. MpakTnk ynn axunnaraa, 6anryynnarbiHxaa Xyp33HA XEHO3PWUNH Tarw Gangnbir
camXpyyrnax Ynrnanaap sam, xapunuary 6anryynnaryyabiH 4agaBx 63xKyynax.

. X3BNan MaAd3IMAH HUWATAJSM, HOBTPYYNAr 43X SMIrTandyyaunH Oyp TepXuur
HAM3rayynax 30punroop xapwunuaa, XonbooHbl canbapT xamaapanTtan oposnuory
TanyyablH yp YagsapbIr 439LUYYNaX.

. Xapwunuaa, xorn6ooHbl dam 60M0H X3BNan M3433NNNNH Banryynnaryyaan XeHa3punH
Tarw 6ananbir XexXnyrnaH 3MXKX, LWNMROBIP raprax TYBLWHUIW anbaH Tywaan xawmx
9MIArTaNYYYANNH TOOr HOMArAYYaX.

PTYH-UAH YHACSH 30puUNro Hb XEHA3PUNH 60oAMorbiH Tanaapx 3apum ceper ONSronTbir
eepuynex, y3an 6oanbiH YeneeT Gangan, apayunan, Wwyaapra €CHel 3apyYMbIH YHACSH A433p
XEHA3PUIH Tarw Gananbir batanraaxyynax sisgas oM.

YYHUIT NPaKTUKT X3PANKYYNaxaa, HoH TapryyHa PTYH-unH 60n0BCOH Xy4nH 63nasx, MeH
HOBTPYYSITUIAH aryynrag, Top AyHAaa WWnaBap raprax TYBLUWHA XXEeHO3PUWH Tarw 6angnbir
XaHrax 30pusiro 6yxun ynn axunnaraar ypamiuyynHa. BonoBcoH xy4Huin 60410ro Hb Xyncaap
anraBapnaxryn, xapuH XypumTiyyrncaH MOAnar Typwinara, yp YagBapbir Hb XaprarnsaH,
Asmxkunx 6onHo. Tyxannb6an, opgoorniH PTYH-uiH Hunt 2,338 axuntHel 689 6ytoy 29%-
WM Hb AMArTanydyya 933k 6anraa Hb YHOICHUA XAMXKIHUA OYHOAX Y3YYIIANTIaC 433ryyp
BanHa.

XycHaz2m 3
PTYH-uH 60NOBCOH XY4YHMW XYMCUNH XapbLiaa

B 3MArT3nuyya
® 3parT3nuyya
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*  Yaoupgax anbad Tywaan xawmk 6yn HUnT 168 xyHun 39 6ytoy 23% Hb aMarTanydyya
6anHa. TB cysar, TB maass, ragaag xapunuaa, 3ap cypranyunraa, xyynb 3px 3yu
39par xanTac, Tacar, anbaHbl MeHexep Oa 3axupnaap 7 3MIrTanm axwunnax, oyc
HYTrMIAH paguor 5 amartan yanpgax 6anHa.

XycHaz2m 4

PTYH-unH yauppax an6aH TywaanTHbl XYMCUMH XapbLlaa

B 3MIrT3nyYa
B 3parT3nuyya

MNMpakTuK Typwnara 6a XxaTUnH Tenes

PTYH Hb ApabbiH OpHyyablH epreH HaBTpyynrmiH xon6oo, COPEAM (MaspbiH ayHaan
TOHIMCUMH Ayy, AYPCHMK onepaTopyyablH OGanHrbliH 3eBnereeH), EBponbiH epreH
HOBTPYYNrMH xondoo 6onoH Armxnp, MopaaH, Cupu, Mapokko, JlueaH, ErmneTtninH onoH
HUATUAH ©PreH HIBTPYYNAr apXNaryaunr xampyyricaH TenesmsnnH canbap gaxe 6ycuinH
OpPreH XypasHMM XaMmTblH axunnaraa 6onox “EBponbiH xepw OpHyyAbiH TYHLUMA3MMAH
FAP33H A3X XIBNAN M3O3NNMIH YN axunnaraa*®”-Hbl TeHaep 3apnax xypasHa EBponbiH
KoMMCCbIH CaHXyYyXUNTTan xapankux byn “EBpomen Hetoc” Tecena xamparaaar.

“‘EBpomen Hbtoc” TecnumnH xypaaHg “KeHgapuinH Tarw 6angan’biH cTpaTerunr wyypxam
axunnaraa, 3oxuuyynantblH 6ar Oypayynax, MeH TeneBusunH ypaH OyTIanunH C3a3B
TOLOPXONIIOX 33par acyyaantam xonboraox 6yxun n caHan caHaaumnryyq 6arraHa. QHaxyy
CTpaTerMnH 30pUAT Hb OPOMLOMY X3BMNaN M3O33MMUNH X3PIrcnasp AamxkyynaH [aspbiH
AyHOA4 TOHTUCUAH 6MHBe[ X3CTUMH YNC OpHYyYyaaa SMIrTanyyyanmH 93nax XyBb, MEH T34HUN
HUMraMA rynuaTrax YYPrumr anmeaa Har X3BLUM3 OUSITONTOOC aHrng xanbapasp, 6ogutoop
Y3YYJ1ax siBgan oM.

TeneBunauniiH TyHW Ganryynnaryy Hb aMartanydyya 60M0H X3Ban Maga3nanTan xondorgox
Tepen OypuiH M3433, cypBamkunira O3NTraH, TOrTMOS X3BMaN 3pPXM3H raprax 6ave.
TyyH4UNaH, MlopaaHbl HANCHAN AMMaH XOTHOO “VKeHO3punr Tonunyynax Hb” XaM33X OHOMbIH
3aaBapuunraa 6yxui®® cypranteir “EBpomen Hbtoc” TecnuiiH xypaaHa ApabbiH TENEBU3NNH
COTIYYNYAMMNH KOHCOPLMYMbIH TMLLYYAS34 30pUynaH 30XMOH Banryyrnxaa.

49 http://ec.europa.eu/europeaid/where/neighbourhood/overview/index_en.htm; 2012.07.23
50 http:/lyle.fivintti/yle.fi/gender/wmintro.html; 2012.07.23
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X3TUUH TeneBneree

XyHUn Heel, 3anyy 60MOBCOH XYYHUA XeaeriMep 3pXNaNTUNH XYP3dHA rapcaH TOMOOXOH
eepunenTuinH apaac PTYH Hb MapoKkbiH HUArMUIH Bycaz canbapT XapanKCaH XULLSAraap
XEHA3PUIH Tarw 6ananbir xaHrax 60M0H aMArTanyyyaumnur Yagaexokyynaxag YMriacaH ynn
axunnaraar eHeermnH 60NoH X3TUMH CTPaTEMINH 3aHrunaa xacar 6onroxbIr 30pbX GanHa.

PTYH Hb MapokkblH 3acrunH razpaac AaBLlyyncaH “XKeHasapuiH Tarw 6angnbir 43amMxKmnx
AYyHAO XyrauaaHbl YHASCHUIN XeTenbep”-uir XapanKyynax YWn axwnnaraaHg xapunuaa
Xon6ooHbI canbapT 3opuyrncaH OynartT Hb OHLIOM aHxaapan xaHgyynaH oponugors!.

Tyc xeTtenbep Hb xapunuaa xon60o0oHbI canbapblH NPaKTUK, TOrToNL00, 60AN0roa XXeHA3PUNH
Tarw 6ananbiH Tanaapx TOFTCOH XaHAanaryyablr HArTraxag XyBb HOMP33 Opyynax 30pUiroTon.

XeTenbep Hb rypBaH ye wat 60510H Xxonborgox Tecnyyaaac 6ypaaHa.

YE WWAT I:

Xapwunuaa, xon6ooHbl fsiam, xapunuard 6anryynnaryyabiH 6yTaL, NpakTUK YN axunnaraaHg
XEHOJPUAH Tarw Garanbir XaHrax xeTenbep Xapankyynax OaunryynnarbiH YagaBXuUnr
L33LUNYYIH).

Tecoen 1.1:

3acruirH raspaac “YKengapunH Tarw Gangan Tortoox” yun axunnaraar xapuyucaH
[3MXMX XOPOOT A3MXKMH, BIXKYYIIaX.

Teceon 1.2:

Xapvnuaa, xon6ooHbl canbapbiH ron TyHW GanryynnaryygbliH X0opoHa, “XKeHaapuinH
Torw Gavpan Tortoox” xetenbepuiiH Cysmkaa banryynax, TYYHUUr 63xKyynaxag
O9MXKNAr y3yynax.

YE LUAT II:

X9Bran Ma493nan AsxX 3MIrTandyyaunH Oyp TOPXUAT camxpyyrnax 30punroop xapuruaa
xon6ooHbl canbap Aaxb Oponuory TanyyablH YagaBXuUnr 6IXKyynax.

Tecen 2.1:

CypranT, M3a33r1351, HeNneennuiH xetTentep G0NOBCPYYITK, XAPINKYYIaX.

51 http:/www.mmsp.gov.ma/fr/decline.aspx?m=2&r=191
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Teceon 2.2:

Catryynuug, catryyn 3ynH CypryynunH oloyTHyyaaa cypranT 30XWMoH bawnryynax.

YE WWAT Ill:

Xapunuaa xonbooHbl siaM OOMOH X3BM3AN M3ANMMNH  BanryynnaryyablH  Xyp33aHg,
XEHO3PUNH Tarw 6ananbir XexXnynaH O3MXKUX, SMIrTINYYyOuUNr WNAOBIP raprax TYBLUHUN
anbaH Tywaana A3BLNX34 A3MXKNAr Y3YYraX.

Teceoeln 3.1:

XKeHaapuinH Tarw 6argan 60MoH X3BNan M3AJNNUAH CTpaTerMnH cyganraa Xunx.

Teceoel 3.2:

Xapwvnuary GaviryynnaryyablH XxaMTbiH Xypam 60noBcpyynax.
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X3Bnan mMa3gaanang XeHA3pUKWH Tarw 6ananbiH y3an
GapumMmTnanbIr Tycrax Hb:

JlTatTuH AMEepUKNNH XuUwa33 cyaanraa®
oTl

(Organizasion de Telecomunicaciones Iberoamericanas)

YavpTtran

Hunram xaBnan mags3nnasp gamKyyrnaH eepumnree TaHUH M34dX, YHIT 3YMIICUMIAHX33%
Tanaapx OWNronTbir OypAayyrmk GamparT X3BMnan MIOdMUAH  vyxan ad xonborgon
opwmnx Gereepn, aHA 6ryynax xuwaa Gapumtyya Hb JTaTUH AMEPUKUINH OPHYYObIH X3BMan
M3A33NNINH XKEHOIPUNH TArw 6anansir AAMXUX TypLunarag Tynryypnas.

OArasp XWULWI3 cydanraa Hb JlaTuH AMEpPUKUMWUH OpHyydaac COHrOCOH [AepBeH X3Bnarn
M3OJ3NMNMNH  BGanryynnarblH YN axunnaraang cyypuncaH ©Oereeg 4 capbiH TypL
XYUCUAH Tarw 3pX, SMIrTanyyygumr Yagasxkyynax 60470ro, X9pankUnTUMH O0TOOA4
XYYUH BYUNYYAUAT HAMT HAMbBan cyganraadbl yp OyH HOM. OMIrToMyyyaudH LWNMNOBIP
raprax TYBLUMHL TYAUSTraX Oyl yypar, 94Nax 9pXMNH BONMOMXK HexXuen, XeHO3punH ayp
TOpX, LanuH xernc 33par aryynroir 6arraacaH. Magaannyya Hb anbaH €cHel 6apnmT Guumnr
XUAraag xapuyuiaratan pegaktopyyn, MeHexepyya, 3394, CaTryynumg, Tyc TYCbIH X3Bnan
M3433MNNNH Ganryynnarag axunnax Oyn XyMyyCUnH YN axkunnaraaHsl Tycran oM.

TyxanH X9Bran MIAI3MNNNH XIPIArCradp AaMXKYYIK, Yr acyyarsblH YP Heneer HaMarayynax
6oanoro, yrin axwunnaraaHg TOBMOPOH aHxaapy axunnax apra 3ywr awwurnacaH. MeH
Togopxon 6o4noro, ywun axwunnaraar XapanKyynaxag Tynrapd ©GancaH 63pxwaanTau
acyygang Y aHxaapcaH oM. QH3 30pUMTbIH XYPI3HA, HIANTTAM BONOH Hyyp TyrncaH Lyspan
apununarbir SH3 6ypunH TyBWWHA (3axupnyyablH 3eBnen, yaupanarbiH 6arviH ruwyyq
B6onoH Oycapn axunTHYyd), MIpraxnuiH O6ynryyad, xygangaa apurnxkaa, ypaH Oytaan,
aryynra, XyHun HeeL, TEXHUKUIH 6ONOoH 3axmpraaHbl 33par MIPraXknunH Tycran TanbapbiH
XYP33H[, SABYYIICaH.

Kunwaa cyganraaHbl yp OYHO WXKUN TOCTIN X3BNAN M3ad3annunH bycan Ganryynnaryynag
XOPANKYYIMK O0Onoxymy, WKHS BONOMXK, LUMAO3M KULWWS3, 3aaBap 36BreMXyyd OPCOH.
TuMaac yr cyganraaHg OPXUr4COH XEeHA3PUMH XAMXKIICT Xxamaapax TOA0OPXOon acyyanbir
UIYY HapurBYNaH cyasiax xaparuas waapasara rapy 60n3owwrynr yryncraxrymn.

XyncuiiH Tarw 6angan Hb JlatTuH AMEepUKMAH XyBba, WKMHS acyydan ouw tom.** [OanxuiiH
Bycag Oyc HYTrMAH agunaap, XS4uMMraap TOAOPXOW acyydrnaap HaawTanl xangnara rapd
Ganraa xagun 4, XYMCUKH Tarw Oyc xapbLaar 3acd 3anpyyrnax XypasHA4 WUX axus XUnx
Wwaapanara 6arncaap 6arHa. CyynuinH apBaH XWUNg XWATOC3H XyYynb 3YWH LUMHATIAM Hb
YII3MXK X3AMXKI9HUIN HaallTam eepynenTMnr aBdnpcaHbl 39paruaa J1latuH AMEpUKNMNH HUN33g,

52 CydanzaaHb! 6ypaH amxameanulie www.unesco.org/webworld xasieaap y33x 60nomxmod.

53 KOHECKO 2008: X38r1an M3033nnuliH xeaxnudH wasnayyp y3yynanm (http://unesdoc.unesco.org/imag-
es/0016/001631/163102e.pdf)

54 PNUD (2008) Politicas de Igualdad, Equidad y Gender Mainstreaming. De que estamos hablando? Marco Concep-
tual.
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OITOH OPOH[, 3PArT3AN, SMIATINYYYL TIrW 3pX, TArW yypar xapuyunaratan 6omxk Ganraa 4
X3BLUMAN onnronTyya 6at 6ex opLucoop GanHa.

2010 oHbl OHXMMT-unH*®  JlatmH AMepukMiH OyCUMH  TannaHg  M3A33NICHI3P,
AMIArTONYYYANNT MOOJ3HUM COO3BTAM XONOOH, xapyyrncaH Gampgan Hb Tenesusag 32%,
COHWH caTryyng 29%, pagvon 22%-tan 6ane. Cyganraa siByyncaH X3Bnan MIa33IMAH
Banryynnarag HUAT M3A33HUN cypBarknardyabliH 36% Hb amMarTanyyya 6ancan. MagaannumimH
X3Parcnyyaasap aMartandyyaumnir AypCnaH xapyynaxblH XyBbA ron TeneB T343H4 HUNTMUIAH
3yraac “HeeuesnK’ YrA93CaH €398 JaBamMranimk byn 6ereen yyHO roo GyCrymH TOMLI9H
33PrUNr HAPNaX B6onox oM. JlaTuH AMEpUKUNH OpHyyaan SMIArTONYYYAUNH Oyp TepPXUAr
xapyynaxgaa yHAC3HA33 rap 6yn rax MaT X9BLUMIN OMNronTyydan xamaapyyncaap 6yn
Hb 9MArTaN XYHUAr Oue JaacaH, xapaaT 0yc XyBb XyH 60NOH TenesLlyynaxag caag 6onox
TanTtamn.

> CanalUno: 3KBAOOP

ToBY TaHUNUyYrra, XXeHA3PT3aN Xonb6ooTon YHAC3H 6oanoro, yun
axunnaraa

“‘Rivas Comunicaciones S.A” komnaHu Hb 2002 oHbl 5 capg epeHxuinnierdy 60m0oH rynuyaTrax
3axmpan Mapcen Puea3 CaeH3blH yanpanara gop 9KBagopbiH 6yx My HyTarT uauargax
“Canal Uno” TeneBuanir 6anryyncaH 6unaa.

Tyc TeneBu3 Hb YN sBAMbIH OOMOH CNOPThIH M3433 AaMXKyynax yyparTan b6ancaH Gereef
0000 ra3p OYNUIH HIBTPYYNAr, TOp AyHAAaa FAPUAH aXunTtam 3MIrTandyyauir 30punToT
BynNraa 60MroCoH AHTEPTAMHMAHT BYHOY LIOHMA3HT HABTPYYSITMIAH CyBar 60OMI0X00p axunnax
6ariHa.%

“Canal Uno” yyccaH uaraacaa 9xNnaH O3NXMAA HANTNAT LUMHXTIM XEHO3PUNH MIOPIMXK
Oyxuin acyygnyyatanm Tynrapy MpCaH. OH3 XYP33Ha, T34 3apuUM 3apuMbIr Mepaner 6onrox,
QXUNTHYYObIHXaa TArL 3PXUIAT XaHrax YYAH33C X3PIANKYYIDK NPXKII.

“Canal Uno”-a »XeHO3puIrH Tarlw 3pXMAH XYP3asHg AOTOOAA00 X3panKyynaar anbaH écHbl,
Tycram 6ognoro, 6apumt Guumr Ganxryn. EpeHxmingee “O4anxXun HUNT XXEHOIPUNH Tarw
Gangnbir XxaHrax XypadHA OSIOH YNCbIH X3M X3MX33r MepAex, 3parTan, aMartanyyynaj
agvn Tarw xangax, axnblH 6arpaH gaxb sinraBapnaH ragyypxantbir apunrax™’ acyygnbir
parax mepaeH, banryynnara oTpoo 6ycablH 3pX, COEMbIH ONOH SiH3 GananbIr XyHOITrAX,
XYMCUWH sinraaHg cyypwuncaH snraBapraH ragyypxantbir apuinrax Yurnanasp axunnagar.
Tyxann6an, XyHUn HeeunnH TyBLUMHA GapuMTangar rofn 3apyumyyablH H3r Hb, XyBb XYHUW
aBbdac, MIPraXxnvH yp YagBap, rynuatrang TynryypnaH dparTon, aMIarTondyyasq Tarw
B6onomx onrox 604ANoreIr UN To4 UanuHrMiH 6CeNnTTan yanayynaH xapankyynaar 6anHa.

YYH33C ragHa, Xa3gumnraap, XXeHA3pUH HapuiH Yang 6ognoro Gapumtangarryn 4 “Canal
Uno” cyynuiH TaBaH XuUng XeH43pUNH M3 PaMXKTIM Bary, caHaaummirbir XapankyyrmK Npxaa.

55 GMMP 2010: Informe RegionalAmerica Latina;, Madaannute: http://whomakesthenews.org/imaged/stories/restricted/
regional/America_latina.pdf

56 Madaannude: http://www.facebook.com/pages/Canal -Uno-Tv-Ecuador/152775808083612?sk=info

57 OkeadopbiH Canal Uno-H TY3-uliH dapea Mapcen Pusazmadl xulicaH sipunuyniaea
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CuctemTan, TOOOpPXOW OaBTaMXXTal HapUIH 36BNEreeHnn yp AyHA X3pankaar 34rasp apra
X3MX33 Hb MaLl 6oauTon, Taatam xaHanarbir oum 6ONrocoH oM.

MeH 3H3 Xyp3a3HA Tyc Gawuryynnara axunTHyyadblHxaa XyBUUH BGONOH M3pPraXknumH yypar
Xapuyunarbir TOHUBIPXYYMNAX34 YMIMIACAH YAH XaTaH axnblH uar, XYyx34 acpax 4enee
33prunr 3oxuuyyncan anbaH 6yc Torronuoor 6u 60nroxaa. MeH xxeHaapuiH Tarw 6angan
BGonoH yn anraeapnaH ragyypxax Co4B33pP MIPraXIMWUH cyprantblH XxeTendepyyaunr
caHaauuncaH.

“‘Canal Uno” aparton, aMarton axunTHyyagaa Tarw xaHgax 3apyMbir X3panKyyraxgao,
YNC OPOHZ, X3P3aNKAAr XyYyrnb TOrTOOMXUUr mepaner. MeH Xy4npxXmnnnumH acpar YHA3CHUN
Xyynb, 3px 3yWH 604norbir A3MXKUXMIAH 33paryas banryynnarbiHxaa XypasHga 63anruiH
XYUYUPXUAIIIMIAT ©6rLWLYYIIC3H yTra aryynra OyXui yr Xannar Xaparnaxryn 6anxsir ypmanaar.®®

“Canal Uno”-nitH XyHUI HeeuunH anbaHbixaH aMIrTanyyyaaa TOrTBOPTON axnblH Ganpaap
XaHrax, GanryynnarbiH OyXun N TYBWMWHA TOAHWA MIPraXAUAH OPOSILLOOr HAIM3IrAyynax
(AnaHrysia TOAHWAT TEXHUKUAH YurnanuiiH 60noH engep anbaH Tywaang 43BLUyynax),
MOH YpT Xyrauaaraap axwn 3aBcapAcaH 3MIrTandyyaunir 3praH axung aBaX, COHrOH
WwanrapyynanTt xmnxgaa 6o4auT, nn tog, MIpraxnuiiH yp YagBapT cyypuncaH 3apyumyyabir
GapumTnaH axunnagar.®®

LlanuHrune xyBbg “Canal Uno” Hb Tarw LanuHMMnH Tyxam YHOSCHUN Xyynb TOrTOOMXUIT
mepaaer bereeq ayauTbIH WaNranTbIir un tog 6ananaap, Torrmorn opyynaar. MeH uanuHrmiH
WwaTnanblH un Tog 6ananbIr XaHraxblH 33p3ruda LanuHrMiH YHINM33HUM 4OTOOA TOrTonuoor
OypayyncaH 6anHa.®

Tyc Ganryynnara Hb XXeHO3pUNH Tarw 6angnbiH acyyanaap eepuiH ayy XOON0oNr XYpraxmmr
XyccaH 6ycap OGawryynnarbir waapgnaratard yynsantblH 6arpaap xaHrax xanbapasp
XaMmTpaH axunnagar.

XeHa3puinH acyyanaapx NpakTUK TypLluniaryya: aMXunTblH XY4YUH 3YWIC
GonoH TynramacaH acyyanyyn

MapraxunTtHyygag Gomomk onroxgoo 60auMTon, WUn To4, MI3PraxnvniH yp 4agBapbir
XapranscaH 3apyuMm OGapumTnax XWirasa MeH [33p LYPACaH XYMUCUAH M3OP3MXKTIM
ynn axunnaraa Hb 3ypar 1-4 xapyyrncHaap, 3MarTandyyamnH oponuoor 3apum canbapt
HaaluTanraap HAMargyynax Xy4mH 3yun 6oncoH Ganx tantan.

XycHazam 1. Canal Uno meneeu3uliH M3p23)KUsImaH 3mM32maldyyyoOuliH mesieesnesn:
Akeadop 2006-2011°"

MapraXnunH XypasHg aMIrTanyyyanmH 2011
Teneenen

AXMNTHYYA 31% 42%

Mag33HMIN HANT XeTneryng 45% 52%

58 Me+H maH03ac

59 Ox cypeamx: OkeadopsiH Canal Uno cysauliH XyHull HeeyulH 2a3ap
60 MeH maHO33C

61 OkeadopbiH Canal Uno cyseauliH XyHuli HeeyulH 2a3ap

114



X3BA M333N3N O3X XXEHAIPUNH MIOPIMXKTIN BAVNONbIH WANIYYP Y3YYNINT

MagaaHun xetneruma: Ync Tep, 3acruiiH rasap 30% 45%
MaaaaHun xetneruna: 3annH 3acar 50% 50%
MaaaaHunm xetnerung: SmMT xapar 50% 50%
MagaaHui xetneruuna: Loy 6usHec 67% 67%
l'ynuatrax yaupanara 24% 32%
Pepaktop: Tenesus 32% 25%
PepakTtop: Llaxum xyyaac 50% 50%
Lyypxan ynnumnraa, ypaH 6yTaanuiiH axunTtHyyq 21% 41%
Catryynuug 41% 30%
TexHUKMMH anbaH axunTHyyq 20% 11%
3axvpraaHbl anbaH axunTHyyq 48% 49%

YHOC3HO3S, XyBUWH ambgpan ©O0MnoH MIpraxnunH yypraa ©Ouenyynax 6Gononuoor
Hb TOHLBIPXYYN3X TOITOMNLOO X3P3ANKYYNIC3H Hb, Tyxawnban, ysaH XaTaH axnblH uar
(xaannraap anbaH Byc xandapaap X3PIANKYYIMK 6ancaH 4) Hb AMATANYYYAUAH TOrTBOPTOM
axunnax, TOAOPXOW uYurnanyyaag, Tyxamnban, 3axvpraanbl anbaH Tylwaang 3MmarTan
M3PIrIaXXUNTHYYOUNH OPOSILOO HAMIIACAH 33PArT Yyxan Yypar rymuaTracaH Hb xapargax
GanHa. 3axupraaHbl anbaH Tylaan 3pxangar aMIrTaNYyy4 axung opox epregen erex
GoncoH acBan axnblH 6anpangaa TOrTBOPTOM aXurnax COHUPXONTOM Ganraa HAIraH ron
WwanTraaHaa “aMarTanyvyyaunH XaparuasHnUin Tanaap MagpamMkTaoun, Tyxannban, ysH xataH
AXNbIH Larnmnr 3o0Xmuyyrmx, rap 0ynass aHxaapax Gonomx onrogor meHexepyyn bawnraa
sABAan MeH” XaM33H XapuyrKaa.

bycag canbapbiH XyBba (yaupanarbiH 6anp cyypvHaac xapaxag) LWMnaBap raprax TYBLUHUN
anbaH Tywaan xawux 3amMaap MIpraxnuiH GONoH CcaHxXyyrmnH TorTBopToM Gampang
XYPC3H 3MIrTaNYyyaMAH aMKUNTbIH XYYMH 3YWN Hb AaH raHL MIpraxnunH yp vaasap,
XYUUH YapmannT, bycag aXxunTHyyablH 43MXKIIAr Teanin OyC XapuH TyXarH XY4MpPXar SMIrTan
©OPUNH XYNIICIH YYPar Xxapuyunaraa arwtan buenyynax yagesaprtan 6ancaHg opLumk 6ams.

Yovpax TyBLWUHUA 3SMIrTINYYYOUWH LanvH ecY, 9PIarTanyyyaunH LUanuHIMAH X3IMXKIOHL,
Aexexx o4coHbIr 2006 6a 2011 OHbI LLANUHIMAH TIHLUBIPXUNTUNH XYCHIIT 2 Xapyysik 6anHa.

XycHaam 2. AMa2malivyyOulH yasuHaulH OyHOXule anbaH mywaarsbiH 33p32
03833p 3p3a2malivyyOuliHxmal xapbuyyscaH 6atidan, “Canal Uno’*?

OMarTanyyyaoumH OMarTanyyyaumH
LanuHIMNH OYHOKUAD LanuHIMAH SYHOKUAT
AnbaH Tywaan 3PArToNYYYaAMNHXTIN 3PArTONYYYANNHXTIIA
HUALYYNC3H Gangan, HUALYYNCcaH 6araan,
2006 oHA 2011 oHp
Yanpgax andaH Tywaan 67% 76%
OyHa  TyBWHWA  yaupaax 93% 92%
anbaH Tywaan
Bycag anbaH Tywaan 110% 102%

62 MeH maHd33C
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Xaoumnrasp O033p TAMASIMICIH ONOH HaaluTan xangnaryyq 6avraa 4, amMartanyyyn eHgep
anbaH Tywaana 04YMxXOOC 3MI3X, MEH 36BXOH “OparTandyyasg 3opuyrncaH’ rax anbad
Tywaanyyn, Tyxannban, TEXHUKUH, XaMraananTblH, XaHraM>XUIAH 33Par YUIM3NUAH axung
AMIrTanYyyaunur gamxkumx 6ognoro Ganmxryn 3apar 63pxwaan 6ancaap GanHa. TyyHYNaH,
M3PraXInuiH XyBb YaaBap 60noMx Hb 6arraa, MeH XyMCUAH M3OP3MXKTIN YN axunnaraa
saBargax Oym 4, 033px canbapyyaoan aMarTanyyyaunH oporLoo A0oryyp xaBaap 6arnHa.®

MeH M3433HUN XxeTenbepT JIMIrTINYYYAUAT Xapyynax, ynmaap 3MarTandyya TyxanH
M3433HUIA aryynra 6onoxog yuup Aytargan 6amnraa Gereen Toapyyn6an, Togopxom
OHOYHbI 3CBAN LUMHXMAX yxaaHbl canbap (ypnar, WWMHXMA3X yxaaH, apyyn M3aHA, yrc Tep)-
bIl TONO6SICOH 3AMArTANYYYANUNH XyBb XaMX33 Gara xaBasp Oarraar JOOpX Y3Yyyrantasp
HOoTOMX 6anHa.

Ipaghuk 1. Ipacmali, aMa2malidyyl M3033HUll c30368 60/10Xx Hb%
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Ypnar 3mT x3par WuHxn3x yxaaH ¥ncTep

XXeHA3puKMH Tarw 6ananbiH Tanaapx X3aTUUH TeNeBneree

YXeHaspuiiH acyyanaap 4OTOOAO00 X3P3arKyYICaH anbaH 6yc apra xamMmxaa Hb 6anryynnarsiH
LaalwablH YN axunnaraaHbl 3XHWIA ye LaT oM. JArasp caHaauunrbir Laawuvg 3aresap
GONroH HUIArMUIAH XYP33HA, epreH Aanrapyynaxass cypTanyunraaHbl areHTnaryyn GornoH
Oycan TYHWYYATIN yangaa xon6ooTon axunnax waapanaratai.

OHeernnH Gangnaap Tyc 6anryynnara 4OTOO4A00 aXUNTHYYAbIHXaa ©pPreH XypasT apant
X3Parudar xaHrax, AfaHrysia 43ap eryyncaH “opartandyyaag sopuynargcad’ rax canbapyynan

63 BOkeadopbiH Canal Uno-H TY3-H dapea Mapcen Pusa3-mali xulicaH sipunuiaza
64 Ox cypsamx: OkeadopbliH Canal Uno cysauliH XyHuUli HeeyuliH MEHEXMEHMULH 2a3ap
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SMArTANYYYAMNT YagaBxxkyynax xetenbep 6onoBcpyynax 30puiroop TOLOPXOW LyBpan
XaNanuyynrunr epHyymx 6annHa.

“Canal Uno” yaawmna amartandyyaunr ariraBapnaH ragyypxax oyxum nxanoapyyna oeparaap
Heneenex yun axunnaraaraa yprarkiyyiax 3pMan3anTan 6ereeq apartan aMartandyynsg
aXUn MIpraxkungas ecd A9BLUMX3 Hb Tarw 60momMXK onroxod aHxaapy banHa. Turmaac
GanryynnarbiH OMPbIH 30PUMTBIH HAr Hb, (30XMUYYNanT, 30XWMOH BGanryynanTbiH TYBLUMHI33C
aB4 y33X3[) X3OBM1AN M3AJMNNNH canbapTaa XeHAdpunH Tarw 6angang caHaa TaBbaar
Tapryynax 6anryynnara 6onoxoq opLumMHo.®

> Televisa: MeKkcuk ync

ToBY TaHMUNUYYIra, XXeHA3PTIN Xonb6ooTon YHAC3H 6oanoro, yun
axunnaraa

Televisa Hb ¥Y3[] 6ereen Epenxunnerd Omunuo Askapara LLUoHoop yaupayyncaH OnoH
YNACbIH XYYMPX3r 3JHTEpPTanHMEHT kopnopauw oM. Univision-tam GanryyncaH Tycram
FOPISHUN XYPIIHA TYYraap AamXyyraH HIBTPYYArMMHX33 yramxk xacrumr AHY-g uaugar.
1930 oHA pagumo CTaHubliH X3n03p33p aHX cyypua TaBbCaH®® Tyc kopnopauu eHeenep
MCNaHW XaNTHUIA epTeHLIeA XaMIMiH TOM, Hernee Byxuii Tenesm3 00noH eprexckas.’” 2010
OHbl 12 capblH 30-Hbl 6arignaap Televisa 24,739 axuntaHTtan 6aris.5®

HUArMMAH XaMTblH XapuyunarbiH 3apyMbIr  vyxanynaH y3gar GanryynnarbiH - XyBb[,
CYYIMIAH TypBaH XWUNG XXEHA3PUAH Tarw 6anansir 43MXKUXSA YMITIACIH LyBpan xetenodep,
caHaauyunryyablr 43BXTaN A3MXKMH oporuox 6arHa. Tyc kopnopauu 2009 oHooc MeKCHKuinH
eep 9 KOMNaHUTan xamTpaH “OMarTanyyyaunH Xenkun eHaep TyBLWHMK anbaH Tywaang’
HOPTAN aXIIblH X3CrMNH BypangaxyyHa 6armkaa. NaH AMepukninH nx cypryyns 6ytoy 3aumnH
3acrmnH cypryynb (IPADE-Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa)-uiiH
30XMOH BanryyncaH 9Haxyy caHaaudunra Hb Tyc canbap gaxb XeHAIPUAH M3OP3MXKUIAH
acyyanblH Tanaap TOA4OPXOW OMArONT erex YArnang aHxaapnaa xaHgyynaar.

OH3 XeTenbepunH XypasHA 3axupraaHbl eHgep anbaH Tylwaan xawgpgar, HIBTPYYIIUiH
yunasapnan, 6oanorog Wyya Oponuaor aMarTafyyyaasc LyBpan spununara a4, ynvaap
ONIOH TanT OPONLOOr XxaHraxyhy 6Goanoro GOMoBCpyynaH, 3eBNeMX A33p TynryypnaH
X3pP3anKyynax 60nHo.5°

YYHa3C ragHa, “Televisa”-rmmH XyHUN HEOUWNH raspblH Teneeneryng Typwnara cyanax,
XEHO3PUNH MIOP3IMXKTOM Tortonuoor bawryynnarbiHxaa 6ycap anbagyydan Xenkyynax
30PUNTOOP OFIOH YIChIH LUMHXT3N Xypan 3eBMereeHyyasa OponuoX npxaa.’°

65 OkeadopbiH Canal Uno-H TY3-uliH dapea Mapcen Pusasmadl xulicaH sipunuyniaea

66 Madaannudle: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/166445/the-journey-of-media-and-advertising

67 Madaannude: http.//www.tedial.com/en/news/news/archieve/98-televisa-bpm

68 Madaannude: http://www.televisa.com/inversionistas-ingles/faq2/160423/faq-english-televisa-investors/

69 Ox cypsamx: OkeadopbliH Canal Uno cyseuliH XyHul HeeyuliH 2a3ap

70 Hexuen 6alionbiH cydanzaa: OmMazmalivyyOuliH 30uliH 3acaulie Xy4upxaaxyynax Hb” OXAB, 2012 6onoH OXAB-H
Epenxuti catiobiH yynsanm, 2012 oHbl 5 cap.
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XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

“Televisa” Hb ynn axunnaraaHgaa garaxx mepgaer anbaH €cHbl 6uuunr 6apumtag “xymyycuiH
XOOPOHAbIH Xapunuaa Hb ByX aXxuntaHa XyHAITraNTan, 3pX TarL, Wyaapra xaHgax 3aapymmp,
cyypunHa. TyyHunaH “Televisa” 6on Bycabir XyHAITraX 3apyunmMa cyypuncaH’, MeH “XynasH
36BLUOBPOX raaar Hb “Televisa”-rMiH XenknNuMH Tenee XxymyycuiH banryyncaH oyx nraebsa,
aMXUATYYAbIT T3OHUI 3pXark Oy anbaH Tywaan, Hac XYMCUIr yn XxapransaH YH3MnaXumr
XAMnHI” raxaa.”

[aBbsia 3yTran, MIPraXxnunH yp YagaBap Hb XYHUM HEeLUMMH ra3pblH YN axurnaraaHbl ron
BGapumTnax 3apumm’? Gereen yanpanarbiH Tenes 6ananaac aparTan, SMIrTandyyauiH anb
HOMMINI A3MXXCIH HAPUNH KBOT BanXrymr yyrasp MeH TannbapnaHa.

Xaaumnraap, HapuH KBOT TOFTOOrOOINyM Y, HABTPYYNAr 60M0H M3433HUIA XOTNer4ymmr COHroH
Wwanrapyynaxgaa caHaa 604nblH TOHLBIPUIT XaHrax, y33n 6040m, XaB 3arBapbIiH OfTIOH TanT
GananbIr xaHraxblH Tyng 6anryynnarbiH 3yrasc TypLunaratam, 3py Xy4Tam SMarTanyyygumr
TYNXYY opornuyynaxag O3MKNar y3yyraar.

XYHUIA HEOUUIMH ra3pblH M3A33/ICHI3P, XYWCUIMH T3HUBIPT Gangan angaracaHbir OMNrox,
yxamcapracaH siBaan xamraac dyxan 6ave. Tunmaac 4, “I'ap 6ynuiiH yypar xapuyunarbiH
33paruas, axun Tepree HaraH 33par 30XMCTOW Xocryynaxad aMarTandyyasag XM4HIdH ux
XYHAPaNTan Gangruir onnrox sisgan mMawl vyxan 6ereep, snadrysia, rap 6yng amartam xyH
yyxan yypar rynyatragar Mekcuk opHbl OHLNOMMIUM XapranaaH y3ax yuympTan. AMartandyyq
anvBaa TOrTBOPTOM, 3pPYyN capyyn HUATMUMH YHO3C Cyypb Hb ydvpaac Gauryynnara,
KOMNaHWyd SMIrTandyyaass XyBUMWH ambapan Xunrasg anbaH axnaa 3ynm 30XMCTOW
xocnyyrnax 60nonuo00, HEXUUIAT Hb XaHracaH TorTonuoor Oypayynax asgan dyxan” raxaa.”

3apumM MeHexepyya aMartan anbaH xaarymagaa yaH xataH axnblH Lar, 30XMCTOW XyBaapb
raprax 33prasap T3AHWUA axun, ambapanaa 3oxuuyynax 6010MX HOXUJSTMIAT Hb XaHrax erger.
[[9X493 9H3 Hb UX3BYSIAH TyXaWH yaupanaraac xamaapax acyygan 6ok 6anHa. TyyH33acC
ragHa, GanryynnarbiH 3yrasac eep OfIOH apra, caHaauunryyabir XenkyybK UPCHUW JOTOp
XYYXOWH 646p eHXYYI3X TOBYYATIN rapad banryynax, XeHrenenT 943n4ar aMartTanyyyammiH
TOOI HAMArAYYN3X 33P3r apra XaMXa3HyY4 OpPHO.

MeH Gavryynnara yHAcaH B30 canTaapaa gamxkyynaH uaxum tanbap Heeuenger. “Mu-
jer” (amMarTam XyH) HOPTAM XACAIT IMIArTINYYYAMIMH e4ep TYTMbIH ambapanTan xonboraox
M3433n3n GanpnyynaxbiH 33paruad y3an 6oanoo xyeaanuax 6nor 4 axunnyyngar. Tyc
Laxnm XyyacaHZ 3MIrTaN XYHUUT UOIBXTIMI3dp AYPCIIAXUMH 33paruda ambpariblH XOB
Masr, CeKC, apyyn MaHA, 6ariranb OpYMH, XOOM XYHC, CNOPTbIH C3A3BTIN M3 XYPragar.
NHraxaaa axun MapraxunTtan xonbo0Ton M3A33HWUI aryynra opyyngarryn.’

Yp yagBap camxpyynax xypaaHg, “Televisa” aparton, aMartanm axunTHyyggaa axnbliH
Waapanarag Hb TOXMPCOH, Tyxannban MagdaninnH cucTem, HaBTpyynar 6anTrax tanaap,
yavpaax 60noH xapunuaaHbl yp YagBap onrox Tycram cyprantyyq siByynaar.’s

“Televisa” 0gooroop rapaacas axunnax 6onomMmx, ysaH XxaTaH LarMiH XyBaapb, Xxarac LarmimiH
X646eNMepPUNH 30XMUYYNanT 33par apra XaMXa3 CcaHaayusimK, 3MIrTav aXXUNTHyyadblHXaa

71 UcnaHu xanHaac opyyynas. Madaannude:http://www.televisa.com/quienes
72 Ox cypsamx: MekcukuliH menesau3suliH XyHuli HeeyulH 2a3ap

73 MeH maHd3ac

74 Madaannude:http://www2.esmas.com/mujer

75 MeH maHd3ac
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M3PIraXIMIAH YYPrad rynudTroxmiH 33paryaa epx ropuinH GaraHa Ganx yypar xapuyunaraa
30XMCTOM XOcnyynax OONMOMXWAI Hb H33X A0TOOA4 OO04NOrbiH X3P3ANKUMTAIY TOBMOPEeH
axunnax banHa.

XXeHO3puMH Tarw 3pxXuKH Tanaapx MNPakTUK Typwnaryya: aMXWnTbiH
XYUYMH 3yirc 6onoH TynramacaH acyyanyyn

[oop y3yynCaHYN3H, TENEBU3UIAH rON CyBar Hb M3AJ3MSNNH XOTON0ePUIH SMIrTan XeTnery,
TOMMY HapblH TOO X3MX33r HAMIrAYYNax 3amMaap XYWMCUMH TIHUBIPT Gananbir xaHraxag,
XYYUH YapMaunnT raprax 6avraar xapx 60mnHo.

Ipaghuk 2. “Televisa”-2uliH M3033/1TUlIH XemesibepuliH xemsie24y, MoliMy4y HapbIH
JXeHO3puliH xapbyaa (2011 oHbI 6atidnaap)’®

M3433/UMUIAH XeTenoepuinH
XeTnery, TonMmung

MeH GanryynnarblH 3yrasc MeHexXep, pefakTopbiH anbaH Tywaang amXunT rapraca,
Typwnaratam 3MarTandyygumr Tyrxyy oporuoxoq aHxaapgar. XXeHO3purH M3OP3MXKTIN
YAN axunnaraa Hb 36BX6H TyXaulH 3MIrToMyyYOAUWH XyBUWH OOMOH aXusi MIpraxrvimH
amXxunTag Hemnee y3yynasag 30rCoxXrym, epreH XypasHa aBy y3Ban, eHOep anbaH Tywaang
aBbsiacrar aMarToOndyyaumr TOMWUIICHOOP HaalwTan eepynenTyyd Hanasarym rapd, yp
WMUAr T Hb 4 HUATAI XYPTCI3p GanHa.

Apvnunara erceH HaraH SMarTONH TOMAJIMACHIAP “BOArasp IMIrTINYYYAUNH aMXKXUNT Hb
T3OHUM XYBUWH Yp YaaBap, MIPraxnunH rynuatran 6omnoH Banryynnaraac XapankyyrcaH
XYMNC33p yN snraBapnaH, MapraXxnuimH Tarw 6onomx onrox 6o4norbiH yp AyH oM. TagHuin

76 Madaannude: http://www.televisa.com/programas/noticieros-y-analisis
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9pY XY4TIN 3aH YaHap, xapunuaaHbl OOMOH X3N3NL33PUIH Yp YaaBap Hb 9HAXYY eHaepnert
XYPraH, aXxun ambapanaa 30XMCTON XOCryyrax GofOMXMIAT HI9XK erceH” raxas.

OMarTanyyyaag Tynrapd Oynm ron O3pXWIANMMAH HAr Hb TOASHA 30puyrcaH ysiH xaTaH
xefenvepunH 3oxuuyynant 6ereef yr acyygan Hb XyBb XYHWA XaHAariara LUMAOBIpP3aC
NX33X3H Xamaapantan. YUmp Hb, SMIrTanyyygag axurn, ambipanaa 30XUCTOM Xocnyynax
DONMOMXMUI XaHrax ysH XaTaH XegeriMepurH Hexuen Oypayynax SuCUrH LUMAOBIPUIAT
TyXalH HANK, TAaCcrMiH gapra Hap QUNNaHX Toxuongong rapragar.’”

BanryynnarbiH yanpaax anbaH TylwaantaH TaMaarnaxgas “Manan komnanung 6ngHum Hyyp
Luapan 605CoH ramxamwurtan bycrynuyyn, Catryynuma, Xxetnerdng, Xyxuramg, yagsapnar
yampaax anbaH TywaanTHyyd 339par Xy4Tal 3MartTanyyya OnHoopoo 6un. Tag 6ugHuin
canwrym vyyxan xacar 6ereef 9H3 ranxanTtan aBbssiaCTHyydaa XapXaH OMMroX, ypamiuyynax,
ynam yagaBxXKyyrax B3 ragar Hb OugHum emHe Tynrapd Oyn yyxan acyygan tom” raxaa.

OH3 xypasHA, Televisa eepunH GanryynnarbiH SMarTandyyaMiH 3panT XaparuasHui Tanaap
HapUWH OWMrONT aBax cydanraar ABYYITK, KOMMNaHUMH 3Yraac TIpXyy SPanT Xoparuaar
XaHraxag YmrnargcaH 60NoOMXNT anxamyyabir TO4OPXOMOXbIM 30pbX GanHa.

3-p rpaduKT XapyyrncHaap, eep eep M3IpPraxnuimH yypartan oyx n TyBwuHA anbaH Tywaan
3PX3ANA3r IMIArTINYYYANNH aXKUIT YYPraa rynuaTraxag caag 6ongor ron Xy4mH 3yns Hb “XyBUIAH
WwanTtraan” raxaa. bypangaxyyH Xacrasp Hb canraH y3C3H yyn acyynrag amartandyya
XYBUIMH LWanTraaHaap axmbliH 6avpaa opxux 605COHOO0 “rap OynuiH acyygnaac” XaMaaH
TOOOTIOX33.

Ipachuk 3: MapeaaxnuliH ecenm xe2)xunmeo caad 6o0s1002 Xy4yuH 3yunc’

Xerkun; 5%  Yaupanaratairaa
AN bIH Taapamxryn; 5%

Hexuen; 5%

77 Ox cypsamx: MekcukuliH menesu3suliH XyHuli HeeyulH 2a3ap
78 Ox cypsanx:“Hexuen 6alidnbiH cydaneaa: dmasmalivyyouliH 30uliH 3acaulie Yyadasxxyymnax Hb”, Enrique Pena,
OCDE (Paris 2012)
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Ipaghuk 4: IM32maltvyyyOuUUH aXus M3IP23XKJTUUH ecesimeod caad y4pyyrnodaa XyeulH
wanmeaaHmat Xy4uH 3ytnc’

OpwmH cyyx
raspblH 88pynent
23%

A yBWItH BuzHec
8%

AYC3n TaMyynan
8%
AMbApantbIH
yaHap
15%

[a3p aypAacaHunaH, Togopxon TanbapT HaalwTan xaHanara unapy 6anraa 4, yampanarbiH
TYBLUMHA 3MIrTaNYyy4 Teneenenryn Gamraa 33par XeHO3PUWH 3epyyr apunrax Tanaap
HAMa3 apra XxamMxxa3 aBax LuaapgnaraTain.s°

XeHOs3puliH m3aw 6alionbiH XamulH MeJsiees1e26ee

Televisa Hb XYWCUIH Tarw Gananbir xaHrax TO4OPXOW cTpaTern 30pwnT, XaMTblH HArAC3H
B6opgnorbir 6onoscpyynax 30punTbiHX00 XypasHg IPADE BusHecuinH cypryynesrai xamTbIH
axunnaraaraa yprarkryynax apman3antan 6arnraa 6ereeq eHeernnH anbagnarat Hexuen
Gangnbir apunrax eepunex Xunraag Laawmng (onoH TanT oponuooTonroop) 3apum 6oanoro,
YN axunnaraar apx 3yMH XypasHa batanraaxyynax 60noMKUIr 3panxXnnnax 30punroton
tom. 8!

OHeernnH Gangnaap Tyc Ganryynnara Hb XYWCUWMH M3OP3MXKTIN CaHan, caHaayunra,
6oanoro, yuWn axunnaraar 30Xuuyynax, XenKyynax, X3panKyynaX, MIpraxunTHyyOoToM
XaMmTpaH axunnax uur yypar 6yxun XXeHgapuiH anboeir 6anryynaxaap axunnax éarHa.

79 MeH maHd33c
80 Madaannude: http://www.theofficialboard.es/organigrama/grupo-televisa
81 Ox cypeamx: MekcukuliH menegu3uliH XyHull HeeyulH 2a3ap
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AOyruanTt 6a 3eBnemx

Torw ©yc Ganmgnbir apunrax XypaaHL TOXMPOX CTpaTern Xapankyynaxag TOXMOMAOoX
XYHAP3NYYA Hb XXEHO3P XaM33X ONSTONT LWNMa3 spBUrtam 3ynn 60mnox Hb Togopxon. XKeHasp
Hb XYHWUI C3TIanN 3yr, XyMYYyC XOOPOHAbIH XMNra3a COEN XO0OPOHAbIH Xapunuaar 6arraacaH
OJIOH TanT, epreH Lap XypasaTan omnronT 6mnasa.

YKeHaspuinH acyyanbIr Uiyy LOrL OWIITOX, OfIOH TamnblH alUr COHUPXNbIF HAMT HsaMban
TycracaH unyy yp AYHTOM YUNYUTadHA XYProx siBLad KeHA3PUIMH Tarw 6ananbir XexmynaH
O3MXKUIY rON XYYMH 3YUINUUT TOLOPXOMNOX Hb 3YUTIN. YYHUIA Tyna, XyBb XYH, UHCTUTYL, 1337,
Xengapunr 6ypayynard TanyyablH XXeHO3PUNH YN X3ParT Opyymk Oyn XyBb HAIMPUWT Hb
YHAIK, TOFTOOX X3parTan. XKeHaspuiH y3an 6apumMTtnansIr Tycraxag X9Bfian Magd3rnmH
opyynax XyBb H3M3p Hb MapraaHrym oM. ONoH HUATTIN xapunuax ron ryyp 60noxsiHXoo
XYBb/[, X3BLUM3M ONArOoNThIr Xanax 3CBan XaB33p YPrasbkyynaxaa YHACOH YYPar rynuatrax
yympTan.

Bepeep xanban, XaBNan M3A3NNNH XIPIrcnyya Hb Aaexap yypartan 6ereea, Har Tanaap,
O6ue paacaH GavryynnarbiHxaa XyBb[ XYHUM HOOUWMWH XYP33HA Tarw Gamgnbir xaHrax,
camxpyynax Torronuoor 6uin 60nroH Xerkyynax, HereeTdaryyp, ONOH HUWT3A Xypragar
HOBTPYYJITUMH aryynra, y335 caHaaraap amXKyyraH XeHO3puuH acyyaang XyBb HAIM3p
opyyrnax asaarn oM.

OKBaOOPbIH XYBb/, AMIIrTaNYYYAUNH LUMAABIP raprax TYBLUNHA XMAraa TEXHUKUH canbapT
axunnaxag 6apxLwaanTan XxaBaap barHa. AMarTanyvyyaniH 60NoMXKUIAr Xsa3raapnax darraa
YHOC3H WanTraaHyyn Hb TOAHWIA eHaep xapuyunara Xyrasax YageapT apranaax, ynamknant
CATIAN33HNN XYBbA, “OparTanyyyaag 3opuyncaH” rax TooLor4oX aXung TaMyynaxryn 6anx
aBaan oM. QparTan, 3MIrTanM XyMYYCT MIPraXxnuiH agun Tarw 60nomx onroxoq yyxan
apra XamKagHyyaMNr X3pankyYICHUIA yp OYHA TOAOpXon canbapT UAT HaallTan eepynent
rapd GamHa. TyyHYN3H, 3MArTaNYyyAUNAr YadaBXKyynax apra XaMmKad aBy4 9XJIICHI3p
SMIrTanyyyauiH oponuoo Garatan canbapTt TS4HWIA ©6pTee UTIAX UTFANIMAT HAIMIrAYYIIax,
("oparTanyyyasa 3opuyncaH’ raXk Toouoranor TEXHUKUNH canbapT) apunuMKyysiax 6omomx
rapHa.

[oHAOypacbliH XWWA3r MeH Aypaaxag, “GynuuHnar” gyp TepXunr WUXIBYNSH Xapyyngar
CMOPTbIH HIBTPYYIIA3p 3MIrTOM XOTrnery, LUMHX334YAUNT COHIFOH OporilyyricHaap “3eBXeH
3PArTanyyyaumnHx’ racaH\cnopTbIH xeTentep 33par\ Togopxon canbapbiH Tanaapx ONNronTbIr
©OPYNOXNNH 39P3rLd3 AMIArTINYYYOMNH OPOSILIOOTr aHXaH LWaTHaac Hb HOMArAyynax 3amaap
9pIrTaur, AMIIrTaN aXUNTHYYAbIHXaa TOOH TAHLBIpuIr wyya 6yc Gangnaap xaHrax, eepeep
xanban, 3araap To4opXor canbapT AMIArTaNYyy4 axunax 601OMKTON rAC3H UTraM YHIMLLNIT
TOpyYYax maragnanTaun.

MeKCUKUIH XNLW33HA, “T3AHUIN OBCroo cambaa, ap4 Xy4Tan 3aH YaHap, XapunuaaHsl 600H
XAmNanu3dpuinH yp YagBap Hb” WWMWABIP raprax TyBLWHWIA anbaH Tyluaan apxsiax rosn yHAac
Hb ©OMNCOH raXK TOMAIMMACIHYUMNSH, IMIAFTINYYYANNT YadaBXKyyrax axmbIr pUMMXKYYIIaX
ABOAN HAH YyXxan oM. AMIrTINYYYAS4 aXun, ambparnaa TOHLUBIPXKYYNAX, IMIArTINYYyLaUNH
Tanaap GapumTamk UpcaH BanryynnarbiH CyObekTUB LUMHXTIN AapaHrymnncaH 6o4noro
(MeHexep, axnardy HapT 3aMarTaNYYYaAUMMH acyyanbir WWAOBIPMAAX 3pX ONrox r.M.) 33par
acyyanbir WAAABIPN3axXa TaAHUIN Xxapuriuaa 60MoH Xananuadapuind yp YazsBap Hb HENeerceH
ragar Hb Spranaaarymn.
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Tyxann6an, Yvnung yHO3CHUI XyYynb 3pX 3YNH XYP33HA XKEHOIPUNH acyyanbir Tep, 3acrmmH
B6ognorog TycracaH Hb 3MArTaNYYyOUMWH acyygang MIOPIMXKTIN XanHOax 604norbiH XaMm
X3MKI3r TOITOOX YHA3C 60/mka3. MeH xeHaspuinH acyygang 6oguMTon, yaH xaTaH xaHgax
Hexuen OypayyncaH. QMarTanyyyn XaBnan Maa3afniMiH canbapT WMnaBap raprax TYBLUHWN
anbaH Tywaan xawmnx 60MCOH Hb XXEHAIPUNH Tarw 6ananbir XxaHraxag ysiH xaTtaH XxaH4caHbl
YP OYH Tegunryn ync OpHbl HUWUMAM-3OUKH 3acar, yrc Tep, OfIOH HUATUWH WOSBXTIN
XaHanarblH Tycrasn oM.

[oopx 3,4 oyrasap XyCHArTo4 cyganraanxampargcaH XaBnasn MaaaanviH 6anryynnaryyabi
axnblH 6anpaH gaxb XXeHAIPUMH Tarw 6ananbir XxaHraxag, TynrapcaH 03pXLaan XMnras
HaallTan xaHgnarbIr Xxapyynas.

XycHaem 3. JlamuH AMepuKulH OPHYYObIH X38/13J1 M3033/1TUliH 6au2yynnaz2yyobiH
JKeHO3puliH 6001020, yUn axusaz2aa

Bawryynnara XKeHaspunH magpamxTan 6oanoro, yun axunnaraa

“Canal Uno” (OkBagop) | Qpartan, aMartandyyaunr 6ogut, un tog 6anaan, MIpraXxnuuH yp
YyagBapT Hb TYNryypnaH M3praxnuimH apx Tarw 60noMxoop xaHrax

Tarw uanuH xenc, XeHA3PUNH Tarw G6anansiH cypranT, axun 60mnoH
XyBUVMH ambjparnblHxaa 30XUCT ToHUB3apunr Gapuxag ysyymk Oyn
O3MXKNAr, MeH XapunuaH OMAronuon yycrax GyxXuin n xaparcar, axIbliH
GanpHbl apyyn axyn, GanrMnH gapamT, XeHO3PWUWH Tanaap y3an
604100 UNIPXNANAXIA XaMTpaH axXurnnax.

“Televicentro” (ToHaypac) | - JparTar, SMIrTavYyy434 aXui MIpPraxnunH 60nomMX onroxgoo
M3pPraXnuinH yp YagaBap, C3435 caHaauyUnrbIr xapransax

“Televisa” -3parTan, AMArTaNYYYA34 aXun MIPraxnnnH GONoOMX ONroxgoo yp
YyagBap, raBbfia 3yTran, rapracaH aMXunTbIr Hb YHA3C 60nrox

(Mekcuk)
-KEeHO3PUNH acyyanaap Oycan banryynnaryyaram xaMTpaH axuniax

-Typlunaratam, 9p4 Xy4TaM SMIrTINYYYOUNr HIBTPYYArMniH 6G0OnoH
M333HUN XeTnery, ToMMy 6010X04 A3MXKMX, TOO XAMXKI3r HOMIrAYYIaxX

-YYPIrT axuntam Hb xonborgyynaH yp YagBap camxkpyynax cyprant
30XMOH Banryynax

-OMArTONYYYAUNH aXnJl, aMmbapariblHXaa 30XUCT TAHLBIPUNT XaHraxas
YUIMIrAC3H apra Xamxaa \eep eHXyyrax TeBYYATaN rapaa Ganryynax,
anbaH 6yc ysH xaTaH axrnbiH uar\

TVN (Yunn) -@XUN MIPraxnurnH 6yxum n canbap, TYBLUMHA T3rw OGONOMXK,
HeXLJ1eep XaHracaH

-KeHA3PUMH HapuMBuMNICaH 6oanoro, 3apymbIr  aryyrncad
XeTen6epuinH 6apumMT GUMYUITIN

1. Magaanan Hb anbaH é€cHbl Guuur GapumTag TynryypnacaH 6ereeq GawryynnarbiH XyHUIA HEeLMIAH
raspaac onrorgos.
2. Apra Xamaar epeHXUn X3IMXKYYPI3dp TOOLICOH. TOOOPXOM XACTMWUH TOOOPXOM apra X3MXKI3Hyyauur

XONBOrgoX cydanraaHaac y3Ha Yy.
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XycHazm 4: Xaenan madaannulH 6adayynnaayydad caHas 605120COH Uxusi mecmall

XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

6001020, yUn axunnazaa

XOHONeHTMAH MIPraXnMnH HIDKYYOTIN KEeHOA3PUWH acyyariblH  XYP33HA, X9BMan
M3433nnIH 6anryynnarbiH 6yXx TYBLUMH XMIArasg canbdapT CUCTEMTSAN, TOFTMOST XSHaNT,
YHOMraa XMnxag, xamrpax.

Baviryynnara 4oTpoo XeHaspuiH acyygan xapuyucaH XXeHaspuinH ToB40o banryynax.
YYHUR yp OYHA, XyyMnb 9pX 3yW, HAATMUAH acyyaraap XyMyyC XOOPOHAbIH Xapunuax
6onomx Oypa3Ha.

HAapanta Tycnam: rap OpPOH, XOON XYHC, CaHXYYrMnH Tycrnamx \rap OynuiH
XYUMPXMUNAUAH TOXMONAON 33parT alunrnax waapgnara rapy 6onsowrym\

Catran 3yKrH 3eBnereer TOrTMON aBax 60NoOMX HexXLneep XaHrax (KeHA3PUNH 3epyy
Hb OFIOH 9X YYCBAPTAM, XU Hb AP OYANNH XYYMPXUANSM M. ), MEH M3PraXmnnH
yp YagBap camkpyynax cyprantbir 3M3arTaduyyaunr 4YagaBxxkyynax cyprantram
Xocnyynax.

XKeHaspuiiH Tyxa M3ANar onrox acyygantanm yanacadH ypamiwyynan 6ui 6onrox.
Tyxann6an, amMarTavyyyaunH raBbsar YHaNax, XEHA3PWUNH Tarw Gananbir xaHraxag,
3P3rTan, AMIrTANYYYAMNH OPYYNCaH XyBb HAMPUNT YHIMNSH ypaMLLyynax.

XOBMNam MIO33MNAH  YAMMSMNadp CypranTt aByyngar Gawryynnaryyaranh XamTpaH
axunnax. Tyxann6an, caTryyn 3yrH candapbiH OLYTHYYAAA XXEHASPUIH Tarw 6angnbir
XaHraxag cyypwuncaH, MeH, GaunryynnarbiH 3M3arToMyyygunH oponuoo cyn Gawgar

canbapyyabir cyanax gagnarbiH axun caHan 60omnrox.

AMXUNTbIH TYYX Copun

- Tepen OypunH canbapT 3MarTanyyygunH

OpOMnuUoO  HBMIrAC3H  Gereeg MX3IHX
TOXNOSA0NL XYACUMH TIHLBIPUNT XaHracaH
bon 3apum TOXmongond, Tyxawnban,
M339HNN xetnery AMIrTanyyyauimnH
XapbLiaa unt gasyy 60rcoH 6anHa.

LlanvHrniH agun Tarw xaHgnara.

- LUwninaBap raprax TyBLUMHA O0MOH TEXHUKUIAH

canbapTt aM3arTanyyygunH oponuoo Gara.

OMIrToNyYYAUNAr M3O33HUMA  3X  CypBarx
bonrox, Tap AyHAaa yavpAnarbiH TYBLUHWUIA
AYP Tepxeep UIapXMnNax TOXMonaon LeeH
BarHa.

HWAT aXXunTHbl AyHA XapbUaHrym TOHUBIPT
XapbLaa TOrTCOH, MeH M333 HOBTPYYTMIH
XeTnery rax MST Todopxol canbapt
TOHLUBIPTAM Y3yynanT rapy 6aviraa

Xyyxag ©Oaravyyn, HUMTMWWAH yn siBaan,
LOHIASHT XeTenbepyyasa SMIrtanyyyammiH
Teneernen eHOep XyBbTan 6ONCOH.

OmarTandyya 3apum canbapt, Tyxannban
“opartanuyygoen 3opuynargcaH”  XaMaaH
TOOLIOrAOX CrOPThIH TanbdapT oponuoo bara
GawnHa.

MagaannunH 6onoH Gycag HIBTPYYNrMAH
XeTnery, ToMY HapblH XapbLiaa YHACIHA33
TOrLw.

YoupanarbiH TYBLUMH A3X oponuoo Gara.

XKengopuiH  Torw  GanmgnblH - acyyanaap
0oOMTON Apua Xananuds epHyYNgarryn.
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- CyynuiH  KuUnyyasg —— AMarTanyyygunH
OpOrLI00 HAM3MAdX Gariraa

- XeHaspunH XOKMUAH ron yyxan
acyyanaapx LWMnWABap raprax TYBLUWH O9X
3MArTaNYYYOUNH OpOnuoo eHaep XyBbTaw
6arHa.

- YKeHpgspuiriH 6oanoro, yWn axunnaraabl
X3PANKUNTUIH Tanaapx M3A33M3n XOMC,
MEH 3M3rTa aXUNTHbI TOO LIO6eH.

XaBran wmag2annunH  Ganryynnaryyn xunrasg 6ycapn canbap KeHOIpUWH acyyaribir
Boanoro ynn axunnaraaHgaa HargMan Gananaap Tycrax XypasHa 433PX aMXKXUITbIH ONOH
XUWI3HA TynryypnacaH 6ereeq ©ycag canbap gyHabiH Tepen GypuiH ynn axunnaraa \
Aoop gypaargax\-r Xapankyysiax 60moMXKTON.

Cypanraanbl yp AyHa 6onoBcpyyrncaH papaax 3yparnan Hb X9BNan MIA33MNNH
Ganryynnaryyg 6o4m10ro, ynn axunnaraaHgaa XeHg3punH Tar 3pxXuiH y3an 6apymTnansir
TOLAOPXON Tycraxazd ay xonboraonTon:

1.

KeHpspuinH Tarw 6amanbiH HArgMan 6onood ONnoH TanblH M3ANar Oyxun XyHUNr
AOTPOOCOO 3CBANT MIPrIaXIMNH XOHONIOHMUMNH LUMHXI34Y433C COHIOH, “KeHO3PUNH
aN4 Teneenery’-eep TOMUOX.

“Ony Teneenery” Hb GawryynnarblH 4334 yaupgnaratan 3eBLUMILCOHUNA YHLCSH
093P XANTAC HAMK BYPT XKEHA3PUIMH acyyaan XapuyucaH MIpraXxXunTHUIAN Toapyynax
YYPIrTaun.

“Ony Teneernery’ Hb XeHO3PUMH acyygan xapuylcaH MIpPraxunTHyygag cyprant
30XMOH Banryyrx, yriMaap >XeHO3pUNH M3AP3IMXKTIN 6oanoreir yin axunnaraaHgaa
TyCraH axwunnax YHAC3H 3apyuim, apradnan OOofoH 34uMH 3acruiH Yyp alrnmr
TaHuynax yyparTaoun.

XKenoapunH acyygan xapuyucaH 34rasp MIpraxkunTHyya “any Teneenery’-uiH
XamTaap eep eepcauiiH candapbiH Hexuen 6arnaang AyH LWAHXUATIS XUIMXK, aHxaary
Xaparyaar rogpyynax 6ereeg “and Teneenery” Hb ApPrasag XMNCIH axknaa TannarHaHa.

WiiHXyy XO€p ypcranTtam yin axunnaraaHbl XypaaHg “any Teneenery” 6anryynnarbiH
aotoop Hexuen 6angan 60M0H X3ParudasHa AYH WUHXUTI3 XUNHS.

Tapasp Maa3aManaas TyNryypnaH XaBnarn MaadannuniiH 6anryynnarbiH HapuiiBYUncaH
6oanoro, WWNASr TypLunara HOBTPYYIHI. XapuH Tycnamx OA3MXKIAr LWaapanararta
60N ragHaac LUNMHX334 YPUH aXunnyynHa.

“OnuTeneenery”’-uiHygupanara gop XXeH43puinH acyyaan xapuyLcaH MapraXxuntHyyA
XEHOJPUNH acyyanaap YagaBXkKux, TYC TyCblHXaa XanTac, TacarT XeHOJPUNH yun
axunnaraaHbl X3TUH TONBUAT TOOOPXONITOH, 6040ro 6GONOBCPYYIK, XAPIANKYYNAX
xapuyunara xynasx 60nomxrTon 60nH0. AMIrTanyyyannH oporLooHbl XyBb HGaraap
TOMAIMMArAIK NPCIH ynamknantanm canbapT OHUron aHxaapan XaH4yyrx, axunnax
X3parTan \TorTMon cypranT, ceMMHap 30XMOH Gaunryynax 3amaap 3MIrTandyyaunr
Yagasxxkyynax\.
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ABY X3P3ANKYYNIAX apra X9MXI3HUM yp Heneer yHanax uar xyrauaaHbl TOBbIM “9ny
Teneenery” 60MOH XEeHO3PUNH acyyaan xapuyLcaH M3praXunTHyy4 TOrTOOHO.

MapcaH yp AyH, AOYTHIATUMIAM JKEHAIPWUWAH acyydan XxapuyucaH MIpraXuntaHa
TaHunuyynax Gereen xaBnan MaOd3MnuMAH Gaunryynnarag yrnamxknaH, XamTpaH
axunnagar 6ycag TYHWYYA433 TaHUMLYYHa.

XKeHpapuiH Tarw 6anansiH y33n GapuyMmTnaneirwar gapaanantan yp OyHTIMraap
6oanoro, yrun axunnaraang Tycraxag XaBrnan MagaannuinH 6anryynnarbiH rynuaTrax
3axmpar, epeHxXunnery Hb Yn axunnaraasbl 6yxui n asuag MaA3BXUTIM OPOSILOHO.
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X3Bnan ma3gaanana XeHA3pUKWH Tarw 6ananbiH y3an
GapumMmTnanbIr Tycrax Hb:

©OmMHea AhpPUKUNH OPHYYAbIH XULWIA33 cypanraa

SABA
(6MHeO0 ApuKuliH ep26H H3empyyna2ulH xo1600)

ToBY TOUM

OMHea ADPUKUAH ©preH HIBTPYYNMMnH xonboo Hb (SABA-OAOHX) Hb HYB-bIH
Bonoscpon, WKHXIaX yxaaH, COénblH Ganryynaratan xamTpaH ©mHean ApPUKUIAH epreH
HABTPYYNrMiH kopnopauun (SABC-©AOHK), HamnbuinH epreH HaBTpYYNrMiH Koprnopaum
(NBC-HOHK), INlecoTtormnH yHaacHu epreH HaBTpyynrmnH anba (LNBS-JTYMA), BotcBaHbl
epreH HaBTPYYNrMinH anba (BSB-BOHA) racaH ©MHeg AQPUKUIAH XEDKITUAH HUAT3IMANArMinH
(SADC-©6AXH) ruwyyH pepBeH bGawnryynnarbir XxampyyncaH H3BTPYYAMMRH aryynrag
XEHOJPUIMH Tarw 3pXUNH y33n GapumTnanbIr HOBTPYYCHI3P rapax yp Hemneer unpyynax
©OPVINH YHINII3HUN cyaanraa siByyricaH oM.

Boanoro, ynn axwnnaraanHgaa XeHOdpWUWH Tarw GananbiH y3an GapumTnanbir X3pXaH
Tycrax Oynr UNTracaH “©epuinH yHaNraa” cyganraar MAPraXXunTaH, 3eBMIOXUNH TycnamxxTamn
XWUACHUN YHAOC3H 0933P, OYHbl TYPYYHA XYBb XYHA XaHAcaH acyynrbir 6ernyynasg, napaa
Hb ©preH HAaBTPYYNrMmH Ganryynnaryygaac mnyy TO4OPXOW sipununara aBcaH. TOAopxou
30pUNTOT BYNMMNH XYP33HA, 36BIEXUNH YOMPLACAH SHAXYY acyynraap XeHO3pUH acyyasibiH
ronbIr ON0X, X3TUWH Tenes, Typlunara, GIPXLIIANUIT TOLOPXOWMOX04 FOMMOH aHxaap4
axunnacaH.

2011 oHa ©MHea ADPUKNIAH XeNKNUAH HUAramMnar (©AXH)-aac 6anTraH rapracaH “Xamxyyp
npoTokon’-g ©mHea AMPUKUIH CITTYYN 3YMH CYpPryynuiH oyTHblI 61% Hb oxug Barnxag,
Garw HapbIH ANNII3HX Hb 3P3ArTanyyyn 6anHa ragrmnr TorrooXxaa. “OmMmHea AQPUKUIAH LNNSH
Taas” Mag3annuiiH xetenbepuinH cyganraa (2009) Hb X3BNanN M3AINNNNH candapbiH HANAT
aXuUNTHYyabIH 41%-unr amartanyyya Oypayynx 6yn 4, yampaax TyBWKWHA anba xaarygbliH
XyBb LIeeHX X3B33p Oawnraar xapyynas. Llaawwun6an, “KeHgap 6a x3aBnan maasanan
A3X YHAC3H cypanraa” (GMBS)-Haac y3Ban, ©AXH-unH xaBnan magaannuiH canbapt
AMArTANYYYA X3BIIaN M3433nang ax cypsarnk 6onox sisgan 2003 oHa 17% xysbTan 6ancaH
6on 19% xyBb BOMX epaoee XOEPXOH XyBb ©CCOH y3yynantTan 6arHa. XapuH ecenTtuinH
xypaay ©mHen Adpukt 20%, Hamuoua 20%, meH botcsang 20%-tan 6anxag, HUMrMUIH
Banryynamx Hb Unyy XyydmHcar opHyynd, Tyxavn6an, Jlecoton 32%-Tai rapyd, XenknuimH
ranxanTtan y3yynanTuUnr xapyynas.

©mHen Adpuk, Hamnbu yncyyn Hb XYHUI 3pX, XKEHAIPUNH TIrLL 3PXUAH XaMIMNH XEOKUHIYIA
60410roTon, X3BMan M3433NIMAH OPreH eHre TOePXTaW, ONOH ypranbd Y3nunir OaMKaar
6onox Hb xapargcaH. OMarTan axunTHyyablH Too ©MHen Adpukt 50%, Hamunbua 40%
Ganraa Hb xapbLaHryn 60NOMXUAH Y3YYNANT HOM.

©MHen ApPUKUIAH epreH HIBTpyyNrunH kopnopaun (©AOHK) 6onoH HamubuinH epreH
HOBTPYYrMiH koprnopaun (HOHK) Hb ync TepuH mun TyyXToW, ONOH COENT 30HXUIICOH,
HUNrAMA YWANYMN4ar TepuriH eMYuiH OpOonLOOTON XMWradg “AnrasapnaH ragyypxanTbiH
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3CPar akT -4 MLWYYHYNaNTan, Xegenmep 3pxnanTunH Tarw 6ananbiH XOPOOHT, XeNKIUIAH
Tannadraa xun 6yp nnrasx yypartan axvnnagar 6anryynnaryya tom. [[9CaH Xaamm 4, 3araap
GanryynnarbiH yanpanarbiH TYBLUHMI 3M3rTan anbaH xaarygblH TOO 3p3ArTanyyya3ac LieeH
XaBa3p Bavraar TannaHryygaac xap> 60rHo.

OAOHK-niH 093 yaupanarbiH TYBLUMHA 3MArTan anbaH xaardygblH Teneenesnt XxamrumH
eHaep (44%) 6anxaan, HOHK-g geHrex 17%-tan 6anHa. OAOHK Hb ©MHea AdpukuiH
XODKIMUAH HUNraMar (©AXH) Hb SMarTam rynuaTrax 3aaxupanTtan LopbIH raHy, 6anryynnarbiH
XyBb, XODKIMH B3pXLI33aNTan BOMOH 94yy IMIrTanYyyaunr axnblH 6anpaap Tarw xaHrax
XeTendepuinr rypeaH XXUNnnH TypLl Xapankyymk 6anHa. MeH xeHaapuinH yur bapumxaaram
TOCOB Hb epeHXnin 60aNoro, ynn axunnaraang XeH43puiH acyyanbir Tycraxag OHLron ad
xonborgonTton Ganraar TamMaarnyywTan. XKeHaspuiH Tarw 6ananbiH y33n GapumMmtnansir
6ognoro, ynn axunnaraaHgaa tycrax Hbo OAOHK-UINH XyBb, >XeHA3PUNH Tarw 6anansir ye
LaTTanraap TOrTMON Xapankyyrmk 6yn yanpanara ryiuaTranninH HaraH yayynant iom. OAOHK
Hb XeHA3PUIH BOL4NOrbIH XYP33HA MaLl A3BLUMATTAN axunnax banraa v, 4334 yampanarbiH
TYBWWHA, 3MIrTANYYYAUAH OPONLUOOr HIMIrAYYSIaX LIOOPXOWr Hexexed uaawung Xy4YuH
YapMannT raprax xaparton. ©OAOHK Hb A33pXx AepBeH Gawnryynnara 4OTPOOC XKEHAIPUIH
B6opnoroton 6ereen Tap Hb 4004 LWIATHbI yaupanara Xunraag Yompaax 3eBnenuiiH 3yraac
eHOep oamxnar xyptaar OAXH-unH LOpbIH raHy, rmwyyH 6arvryynnara oM. MeH axrbliH
GanpHbl COHrOH LWanrapyynant, TOMUAroo, axmblH GaMpHbl HeXUen, 3M3rTandyyaninH
YaJaBXUNI camxpyynax CypranTtyyq 33par OflOH apra XaMmxad TenesneraceH Ganraa Hb
X646NMepuinH HeeLMNH Tanaapx ONIronThir eepyniiK, yrnmaap OMHen AQPUKUAH HAAraMA
XEeHASPUNH MIOPIMXKTIN TArL TONOSNNNNT Xe4enIMep 3PXNaNTUNH Oyxun n TyBWUHA Ouin
6onrox om.

HOHK xagunrasap >xeHOspunH ToOopxow Gopnorory 6Goros4y, Tyc yncbliH 1998 oHg
BaTtnargcaH “Tarw 6angan TOrtooxond YMIMacaH 30puyablH apra XaMXX33HUIN TOrToon’-blH
3aanTbir GUenyynax yyaHaac 3MIrTaNYyyaAUNr YadaBXKyyrax, XenknuiH G3pXLuaanTaun
BONOH sAYY 3MITINYYYAUNT OA3MXKUX XYPISHO XMUTACOH axnyyaaa Xun Oyp TamnarHax
yypartan. HOHK-unH OyTuuinH eepunent xuimxk bGanraa 6ereeqg 3HS Hb 3AMIrTINYYYAUNH
yavpanarbiH TYBLHWA axun 3pxnax 6anpgang Heneemnxkas. OepunentunH emHe HOHK-
WAH yaupaax TyBWHUIN anbaH TywaanTHbl 50%-r amartonyyyq 333k bancaH 6on earee
17%-p, xypTan 6yypcaH 6anHa. TyyHaac ragHa, OyHA TYBLUHUA MEHeXepuiiH anba apxangar
AMIArTANYYYAUNH TOO 3PIrTaNYYYANUNHXIAC XaBbryn gooryyp 6arnHa. Tunmaac HOHK Hb
COHIOH Luanrapyynant XUnx, axung TOMUNOXA00 XEeHO3PUMH TOHUBIPT Bananbir xaHrax
acyyanbIr TycracaH XeHa3apunH 60410ro Xapankyynax waapgnaratan. Xagunraasp, HOHK
Hb GanNrMnH gapamTTan TaMUIX BOLMOrOTON, MEH 3P3ArTaN, SMIArTINYYYOAMNT agun TIHLYY
LanuHXyynax, ax4yygag Xyyxa4 acpax 4eriee ofnrox 33par YW axunnaraa xapankyyngar
Y, XXEHA3PT YNIMACIH TyCram CaHXyYXUnT Tecesnexes yavpaax 3esnen 6a 4334 TYBLUHUA
yampanarbiH 3yraac A3MXKIAr y3yyngarrym.

INNecoto 6onoH BboTcBaH Hb HAr YHO3CTHAI3C OYPACOH HUAMAMTIW, YHOCSH Xyyrnbram yrc
opHyyg 6ereen JIYMA, BOHA Hb 3acruiiH ra3pblH XOn60raox saMHbl 3axmpinyyablH 3esneng
Gartaar. J1ecoTormnH xaBnan MagaannvnH canbapbliH axxunTHyyabiH 73%-UIr aMartTanyyya
30HXUNOH Bypayymk 6anHa. OH9 Hb OAXH-MIH XyBbad XaMrMnH eHaep Y3yynant Gereen
BotceaHbl XyBba 46%-Tan 6arHa. JTYMA-HbI HUNT axXUnTHbl 55%-nr amMartanyyyg 93angar
4y yanpaax anbaH Tywaang Har 4 amartan teneenryn 6on BOHA-HbI axunTHyyabiH 47% Hb
aMarTanyyyg 6anxbiH 33parudd yampaax anbaH TywaanTtHbl 25%-Uir 4 MeH aMarTanyyyq
933M149r.
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Jlecomo, bomceaH yrnicyyOblH x38J13J71 M3033/1/1uliH 6aticyynnaza 0axb
AIM32m3uYyyOuUUH aXkusl 3pXa3/m
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HUIAT axkunnax xyy X3BN3N M3A33NNHIAH Hasp yaupanara
canbapbiH axunnax xyy

3aaBan xapankyynax anbaH waapanararym ydpaac, anb d yanpanara Hb XeHaapuiiH 6ognoro
BGapumMmTangarryn, XeHOs3punH cypranTt gasyyngarryn, fAnraBapnaH ragyypxanTtbiH 9cpar
aKTag rmwyyHUnanrymn, amap HaraH ypaM XKYpMbIr farax Mepaex Yypar xynaagarrym 6anHa.
["acaH xagun v, JTYMA, BOHA-HbI ayHa 60noH yampaax andaH Tywaang dMartandyyaunH
33N3X XyBb M343raaxyny eHgep 6arHa. Llaawwng JTYMA 6onoH BOHA Hb 033 60noH ayHA
WaTHbl yauMpaax TYBLUWHAO SMIrTandyyaurMH OPOSILOOr WUAyy TOHUBIPXKYYNAXd4 TynXyy
aHxaapax Hb 3YUTIMN.

OABHK Hb Byx y3yynantaspaa ©AXH [OTpoo TIpryyrcaH Hb eHgep anbaH Tywaan
3pXangar aMIrTanyvyyannH ToOroopoo AaBaMranncaH barvganTtan, MeH SMIrTan rynuaTrax
3axupantan banraaraap TanndapnargaHa. XXeHgapuiiH Tarw 6anansiH y3an 6apumTnanbiH
604Noro Hb AMArTanyyyn OfoH TanT Gananbir XxaHraxag XyBb HAOM3Ip opyyrk, ©OAOHK-
WAH SMIrTONYYYOUNH WMAABIP raprax TYBLUHUIM TOOH XapbLaa Hb yr 604norbir axunnax
XYYHUM OyX TYBLUMHA XOpP3ankyynax 6ononuoor untrax 6anHa. ©OAOHK-MH Xapankyyrmk
Oyn watancaH apraynan Hb JIYMA 6onoH BOHA 3apar GanryynnarbiH XeHO3PWUAH TarLwu
GananbliH XypasH4 X3pankyynax 604noro, yin axunnaraadbl rapl, 3amHanbiH 3yparnan
6onox yHaacTan. HOHK Hb yanpaax 3eBnennini TyBLUHUI BOAN0rog XXeHA3pUnH acyyanbir
Tycrax COHMPXI00 UNIPXUANCIH X3ANN Y XapaaxaH Xxapankaaryn 6arHa.

O©AXH-MNH TOrTOON Hb OPreH HABTPYYNMMUH Banryynnaryyabir XXeH43punH Tarw 6angnbiH
y3an 6apumMmTnansir Tycrax 6ognorbir 6yxun N TYBLUMHA X3P3INKYYIIXUAT 36BMNEX33. OHI
TOrToona 433px 604N0ro Xapankyynaxag XeHasapuiH unr 6apmumkaartan Teces batnax Tyxam
3aanT opyyrnkaa. YyHI3C ragHa, yaupgax 3esnen 60noH rynuaTtrax yaupanarbiH 3yraac
XEHA3PUIH acyyaang OypaH O3MXKMAr y3YYNaxX, MeH XeHO3pUH 604Mn0rbir Xapankyynax,
HeeL, ©oronuoor camkpyynax 30puiroop XapwusuaH M3A33M3M COMUIILOX MexaHu3Mm
OypAayynaxag aHxaapy axunnax éCTomr OHUOMCOH bariHa.
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TAHUIIUYYITA

XaBMan Maad3IMAH canbapbiH WKMAABAP raprax Oyxun n TYBWMHAO 3MIrTONYyyaAUNH
OpOonuooOr xaHrax Hb 60450ro, YW axunnaraaHg XeHOd3pUWH Torw GananbiH  y3an
BGapumMmTnanbIr Tycrax, SMarTanyyygunur YagaBxxkyyrnax acyygang W1ngsapnax YyparTon.
©AXH-g 3apym Tanaap axuy rapcaH X3gun 4, XS9BMan MagdannuiH GanryynnaryynbiH
yanpaax 3esrnen 60noH yanpanarbiH TYBLUWMHA 3MIrTONYYYANNH TONeeNNUNUT HIMIrayynax
LWaapanaraTamn.

FOHECKO 60noH ©MHen ADpPUKNINH 6preH HaBTPYYrMiiH xon600 (SABA)-HOOC XXeHO3PUINH
Tarw 6anansiH y3an 6apumTtnansir TycracaH 6angneir ©AXH-nnH 6ycag xamaapax 4 epreH
HOBTPYYNIrMH GanryynnarbiH Xyp33H4 TOMMIIOH aBd y33B. TOMM cydanraa Hb 6epuiH
YHOMraaHUn acyynra xanbapasp sBaracaH 6ereeq ©AXH-vH NpOTOKOMbIH aryynra Hb
GanryynnarbiH OyTuMiAH Byxmnin N TYBLUMHA XEHASPUAH Tarw Gamgan amap HaawTan yp
Aaraeap y3yyJSpk Oyvr TaHgaxag YvrmnargcoH.

Acyynrag ©mMHeq ApPUKUIAH epreH HaBTPYYNrmnH koprnopaum (6AOHK), HamnbuiiH epreH
HABTPYYNrMiH koprnopaum (HOHK), JlecotorniH yHA3CHMI epreH HaBTpyynrmnH Anba
(JTYMA), BotcBaHbl epreH HaBTpyynrmiH anda (BOHA) 3apar 6anryynnaryya xampargca.
CypanraaHbl ononTyya Hb XXeHO3puinH 6oan0ro, xetendepyyaumnr Laaling Xapankyynaxasg
TYC HAM3p 6ONOX yumpTan.

Hamnbun gaxb X3BNANWMH MIPraXUnTaHr cyasiaadaap ToMummK, yr 4 ymirnang 2012 oHbl
4-e6Cc 6 fyraap cap XypTaon XyrauaaH cyganraa siByynaxoir gaanracaH. >KeHO3puinH
TArl 3PXUNH y3an GapumTnansir Tycrax acyyanaap eepunree yHanax (GMSA) cyganraa
Hb acyynrblH Xyygac Tapaax, 6apymT OWYrMUH OyH LWMHXWI3S XWX, cyganraaHbl
apununara 6anryynnara Tyc 6ypaac aBax 33par Xanbapasap Xo4 X343H epreH HaBTPYYrMiiH
Ganryynnarbir xampyyrcaH. LlyrnyyncaH 6apumT, acyysnra Hb ron TeneB YaHapblH TYBLUUHA
Xamaapax aryynratam 6ancaH Ty TOOH Y3yyNanTuinr 3eBxeH Tannbap Tegui alwimrnas.

1.CYYPb M333nall

OMarTanyyyauiH OanxvnH gepeBayrasp 6ara XyprblH Tannadg TaMAdrnacHasp (©AXH
XKenaapuinH MpoTtokonbiH Hargan 2011:23), »xeHaapuiH Tarw 6ananbiH y33an 6apumMmtnansir
Tycrax X3TUNH TeNieB Hb TOLOPXOW TenesneraceH Oyx N XypasHun, Byxmn n xanbapuiH
yun axwunnnaraa, Tyxauwnban, Xxyynb 3px 3yu, ©6oanoro, xetenbep 33parT 9parTan,
AMArTANYYYANNH Tarw GananbiH Tanaapx OUSIroNT, y4Up Xonboranbir YHaNax yus [sL oM.
OH3 Hb YIIC Tep, 34MMH 3acar, HAUrMUIH XYP33H 43X 6oanoro, xetenbepuinr 60n10BCpyyImK
MYMUITIAX, XSAHaNT TaBbX YHAOMrad erex 3amMaap TOAHWA Typlunarbir HArTraH, uaawwug,
AMIrTON, 3PATONYYYOAUMH TIrW 3pXUUr XaHrax, Tarw 6yc 6ananbir TacnaH 30rcooxoj
YUINArA3H. VHrACH33p XKeHO3puH Tarw 6anansir 604MToop XaHrax TYWnblH 30pUNTOTOM
6ornHo.

a. Xampax xypaa

©mHea Adpuk, Hamunbn, Ilecoto, BotcBaH yncyyaan sisaracaH KeHaspuidH Ynr xaHanarbi
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Hexuen 6angnbiH cyganraar ©mMHea AQPUKNMINH 6preH HABTPYYIrMIAH Xon60ooHOOoC yanpaaH
ynrnyymk, OAOHK, HOHK, TYMA, BOHA racaH 4 6ariryynnarbiH Xypa3Hz siByynaB.

CyganraaHbl ron 30punT Hb:

1. Oaresp 4 OanryynnarblH XeHO3pWNH Tarw Gangan, SMarTanyyyguiH 4YagaBxu
0axkyynax 6ognoro, xetenbep, ynn axunnaraar yHasax.

2. Oprasp Gawvryynnara amMartandyyaumnr youpgax anbax tywaang TOMUIoxbir 43MXNUX
cTpaTerumr unpyynax.

3.  XKeHOspunH T3HUBIPT Ganpan, XeHOdpurH y3an GapumTnanbir Tycrax Xycan
30PUMMIAH SnraaTan TYBLUMHI TOTTOOH, XapbLlyynax.

6. Xon6orgox oHon

OH3 cyganraa Hb OpYMH LarnnH Hexuen 6angang pemMuHucT y3an 6apumTtnanbiH YHLCIH
OWNrONTHIFr LWMHI3P TOAOPXOMMOX, TYYHWAr LWWKMH3 aryynraap Gasbkyynax, yun sBubIr
XaMpyyricaH Tyn XeHA3PUIH Tarw 6ananbiH y3an 6apumMmTtiasnbiH OHONO0P UA3PXUNNAMA3HA.
OHI Hb XXEHOJPUNH Tarw 6anansiH y33n bapmumTnansir ync tep, 60450reiH Yy axunnaraa
BOMOH YC OpHbI XENKITMAH CTpaTerMmH XypasHg XaMpyyraH OWrox LWnH3 xanbap 6ereeq
NPaKTUK YA axunnaraaHbl XYP33HL >KEHASPWUWH Tarw 6ananeir 604MTOOp A3MXKUH
XODKYYMH3 MAC3H yr oM. MeH TYYHYN3H XenknunH 604NorbiH yp Heneer L33Lnyynax
YYAH33C ypbaunnaH TeCeeriCeH OWMromnT, YN €BL, YP OYHI KEeHA3PUMH Tarw GananbiH
3apunma TynryypnaH TannbapnaHa. Xoaunmraap, XeHAJPWUWH Tarw 6angnbir yns xapar
Bonrox Tanaapx TOAOPXOWMONT OfOH SIH3aap UIIPXMNArA3X BONOMXKTOM BOMNOBY YHLCIH
OHOJbIHX00 XYyBbJ, 3M3rTaN, 3P3ArTaNdyyauUnNH XapurnuaH 30XUuoX, bue BueHas O3IMXKMH
OpLUKMX Y3311 BapuMTnanbIr cyypb 601ro4or. ©OHrepceH Xunyyasa XeHaapuiH Tarw 6angnbiH
y3an 6apumTtnan PeMrUHUCT OHOMOOC YYAINTAN 36punnaeeH, myxapgman 6angang opcoH
Gereen TyYyHUNUr AaBaH Tyynaxag unrnargax 6ame. \Behning and Pascual 2001; Beveridge
et al. 2000; Mazey 2000; Verloo 2001; Walby 2001; Woodward 2003\

B. ©AXH-4 )xeHA3pUKUH Tarw 6amanbiH y33n 6apuMmTnanbIr TycracaH
Tanaapx ©eMHe XMMUC3H cyaanraa

“Tarww apxunrH 3amblH 3ypar - 20097, “lUnnaH Taas: ©MHea ADPPUKNIAH XIBIIAN MIA33NAN 43X
apartanyyyg 6a amartanyyya - 2009”, “XKeHgap 6a xaBnan Maa33nnmH onoH Tant 6angan”
catryyn, ©AXH-ninH “XKenaapunH cyyps cyaanraadsl npotokosn” (2011 oHbl 2 aaxe Xysunbap),
“OnoH Tant 6angneiH yun axunnaraa” (2006 oH) 6onoH ©AXH-unH “XKeHaspuiiH npoTtokon”
(2010, 2011, 2012 oH) 39par BapumMT BMUrMIr xampyyrnaH, XXeHa3puiH Tenes O0ONoH bycan
COOBUNT X3BMNAN M3433M3N4 XAPXAH TycracaH Tanaap OfioH TOOHbI cydanraa XUnUrgcaHumr
“Gender Link” HarTroH xapyymkaa. 2012 oHp xoBnaraaH rapcaH ©AXH-unH “XKeHaspuiiH
Tarw 6ananbiH XaMXYYPUAH MPOTOKON” AaXb XEeHOA3PUMH HArAC3H cyganraaHaac y33xaj
15 opHbl NX3aHXMA Hb 2015 OH raxag aparTan, SMIArTaINYYyAUNH TOOH TaHUBapunr 50:50%-4
XYPrax 30punt Guernk Yyagaxrym 4, ynacaH 12 coHryynuiH yp ayHa 30%-4 Xypax maragnan
6uin. CyganraaHsl yp AyH xonumor 6angantan rapcaH.
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2012 oHbl 4 capg XKowc banga, ManaBunH aHXHbl AM3arTan EpeHxuimnneryeep COHror4coHbI
33paruaa, OAXH-MIH aHXHbI 3M3rTan TIPryyH 6ONCOH TYYX3H yin ssBAan TOXMOCoH. [lapaa
Hb, ©OMHea AdpukniiH [JoTooa xapruH cang acaH HkocasaHna [namuHu-3yma ApukuiiH
XON6GOOHbI KOMMUCCbIH aHXHbl 3M3rTaN Japraap COHrOrACOH. JArasp ywn asgan Hb
AMArTaNYYYaAMnH rapuaarym anant 6onoey 2015 oH xypTtan epgee 3 xun ynanas. ©AXH-
WAH OpHYYyd amXxunTag XYPCoH 4 XMKX axun ux GanHa. Tyxannan, “©OmHen AdpuKUIAH
OmartanuyyammH aamHaac OAXH-niH “XKeHpap 6a xenknn” NpoTOKOMbIH OfIOH 3aanTTaun
HUMLBX XXEHO3PUAH Tarwl 3pXUWUH Xyyrb CcaHaadnax meuund, “Ynamknansir O9MXC3H
Xyynb” epreH b6apurgax, aMarTanyyyamnH SpXUNr xamraanax oynryyn acapryyuiannH yin
axunnaraa axnyymkaa”. (6AXH-uiH “XKengap 6a Xerkun” npotokon 2012-8)

OHAXYY cydanraa Hb XEeHO3PWWH Torw GananbiH y33n GapumTnansir Tycraxag rapcaH
CYYIUIAH XUAYYAUNH ONOMThIr XapyyrcaH 4, 63pxwaanyys amb 6exTan opucoop 6avraar
MOH CepryysiaH TaBbXa93:

. OUrMrH 3pXT ECHbl XaHgnara y33r4an xaBaap OavraarviH Gatanraa Hb XeHOapT
CyypwncaH XyYMpXumnnan eHaep xyBbranm 6avraa, MeH X3BLUM3S OWArONAT X3BNan
M33351311, 60MOBCPONbIH OPYMHA opLUcOoop Banraaraap MNIPXMNNaragax 6anHa. byx
canbapblH WNAOBIP raprax TYBLUMHA 3P3rTanyyyn 30HXUICOH TOrTONLOO HOEMOXbIH
39p3aryd3 YHAC3H XYYNUIH 3aanTbIr 4 ynamknianTt ECHbl Xyynuap opnyynax y3argan
LiI@eHryn opoHp 6arHa.

. OAXH-niH OpHYYyAblH OPOH HYTIMNH ©ONOH YHAICHUIA X3MXKIIHUN CYYIUAH YEUIH
COHIYYITMIH QYHr33p 3M3rTal COHroraoryabiH TOO MeH ByypcaH y3yynantTan 6anHa.
Jlecotop 2012 oHbl 5 gyraap capg 60nCOH YHAICHUIA XAMXKI3HUI COHIYYNUAH AYHII3p
SM3rT3M COHrorgoryabiH T00 AeHrex 1% HIMaracaH y3yynantTan 6ancaH 6on opoH
HyTrMH coHryynb (2011.XI cap)-map 58%-nac 49% xyptan OyypcaH y3yynant
rap4aa. Hammnbn gaxe 2009 OHbl YHO3CHUIM coHryynuap yr ayH meH 30%-nac 26%
6ok Byypuaa.

. OAMNH 3acrnH canbapT Y 9parTanyyya XaT 30HXUITK, AMIrTandyya Hb rasap, 33an
39p3ar TOMOOXOH acyyanaap WunaBap rapraxag oponuoo 6ara \26%)\ xaBasp HanHa.
OMarTanyyyn ronayy sayy, xasrgman masrtam bereeq anbaH Gycaap xepenmep
3apxark barHa.

. NxaHx 3anyy amartandyyg OOX-bIH xangBapTtaun, 9CBan xangsap TO3rdnnH acpad
Xanamknary xaBaap banHa.

. TyyHO3C ragHa XaBnan M3gdannunH GanryynnaryygbliH XeHOsapunH 60470ro Hb
YHOCOHA33 cyn 6anxas XXeHO3PUNH Tarw 6ananbir AAMXKCIH XyYrnninH Too 6 BalicHaa
7 BONOH HAMAIOKI3.

. OAXH-nnH “XKeHOapninH XamKyyp”-UnH CYYITMIH YEUIH CyaanraaHaac 33X 36BX6H
6onoscpon, apyyn M3HOUNH canbapT WWMWAB3P raprax TYBLUMHA 3MIrTINYyyaAUAH
OpPONLOO0 Y M3A3M HAMIIAC3H AYH rapyaa.

©OpreH HI3BTPYYNMMUH gepBeH GawuryynnarbiH ©0ANOro, yun axwnnaraaHg XeHOodpuiH
Tarw GanmansiH y3an GapumTnaneir TycracaH tanaapx cyganraa He ©AXH-ninH 6yc HyTarTt
XEeHO3pUrH B60AN0ro aparTan, AMIrTandyyaag amap yp Henee yayysk 6anraar Tortoox uar
YEWUNH cyganraaHyyablH HAr 6OCHOOPOO Yyxan ady xonodorgonTon. OHAI3C AMIrTaNYyya
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SOMNH 3aCrMMH aMXWUNTbIH LWaTtaap axuxag Hb O3BLUMNTIT 3ynn Ganraa aCaxunir mMagax
©onomXTomn.

XKeHgapuinH Tarw 6ananbiH acyyanaap uyepan cyganraa XMArAC3H Y X3BMNan MagdarinmH
ueeHryn 6Gawuryynnaryyn >xeHaopunH 6ognororyn 6amcaap 6anHa. JHaxyy cypanraa
Hb T3Areap OGawmryynnarbiH XyBb[ >XeHO3PWWH Torw GananbiH 6oanoroo 60noBCpyyrx
XAP3ANKYYNaX, cyanax, AyH WUHXU3 XUNX34 Hb HApPUNBYUIICAH 36BNOMXeep XaHraHa.
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II. X6TeNE6ePUNH TOOOPXOUNONT

a. ©AXH-M1H XeHA3pPUNH 60aNOrbIH TYYX 6@ Xenkun

1995 oHp BaaxmMH XOTHOO XypanacaH [anxuiH amartandyyaunH 4-p 6ara xypnaap
SMIrTaINYYYAMNr sinraBapnaH ragyypxax sBanbir TacnaH 30rcooxbiH Tyng 3acruinH raspyya
6onoH Gycag Gavryynnaryyq »XeHaspunH Tarw 6angnbir xaHrax 6ognoro 60noBcpyynaH,
6oauT ynn axunnaraa xapankyynax €CTOM X3OM33H TyHxarnacaH 6unada. MeH XeHa3puiH
Torw GamgnbiH 604M0ro Hb TArW 3PXMWT XaHraxag 4yxan ad xonborgonTonH 33paruds,
9pIrTan, AMIArTANYYYA3L aann O3BLUUITIT HOMee y3Yyynax yuynmptanr AaBTaH TOMASITIKII.
XKeHaapuinH 60411010 He HUMMUIAH TOFTBOPTOM XENKUIT XaHraxag, Tynxay y3yyngar. HYB-bIH
MsHraHbl X@NKNNNH 30PpUNTbIF MOH A3NXUAH ONTOH OPOH CanlliaaH XynadH aBCaH oM. QH3 Hb
XEHO3PUIMH Tarw 6anansir xaHrax Hexuern Oypayynaxag yyxan XyBb HOM3p opyyrix 6arnHa.
O©AXH-1NH BYyCUH ruwyyH opHyya Hb 2008 oHbl 8 capa WMoxarecbypr xoTHoo ©AXH-uiH
“YKengap 6a xenkun” npotokoneir 6atancaH. HUAT 15 opHoOC 9 Hb XXEeHO3PUINH NPOTOKOMbIT
COEpXOH BaTanx, rapblH ycar 3ypcaH beree 28 wanryyp y3yynantuir Hb 2015 oH raxag
Burenyynaxasp TOXMPCOH GanHa. bycunH npoTtokon 605oH ©ycag OMOH YICbIH LUMHXTIM
BGapumT Buuryygaac ragHa ©AXH-ninH opHyya Hb 3acrninH rasap, 6anryynnaryyabiH Xypa3aHa
XXEHA3PUIH 60ANOrbIr Xapankyynax eepcannH 6oanoro 60noBcpyymkaa. OMHea ApuK Hb
O©AXH-NH XeHO3puiH NPOTOKOSbIH Y331 caHaar 6artaacaH “XKeHaspuinH Tarw 6angnbiH
xyynb’-nr 2012 ong 6atancaH 6on, ©AXH-uH 9 OpoH YHACSH XyynvHAaa aMarTanyyyammr
Xamraanax acyygnbir Tycrax, 7 ync OPOH >XEeHA3PUNH Tarw Gangnbir YHAC3IH XyynuHaaa
TyCraH, MeH 7 OpOH yr acyyasibir aB4 Xananuaxasp 6omkaa. Jlecoto, botcBaH, ©MHeA
AdbpukniiH yricyyabiH Tes 6aHkyyn amartan yanpaardtam 6aviHa. HammbuitH CaHrmnH sambir
3MarTan xXyH Tonronngor. YyHaac ragHa ©AXH-nitH 6 opHbl CaHrMiiH ssiaMHbl 434 cang Hb
\40%)\ amartanuyya 6anHa. ©AXH-uiH 15 opHbl 6-4 Hb Xyyxa4 acpax Yenee onrogor. ©AXH-
NNH “V2KeHa3puIH XeNKNNNH NPOTOKON -bir ©OMHe A APPUKMIH XYBUIAH KOMNAHWY A XXEHOIPUIAT
XONKYYnax ynncaaa bapumkaa 6onrogor. Jlecoto Hb ©AXH goTpoo amartan 3eBnenuinH
rmwyyanrH \49%\ Tooroopoo Tapryyngar 6ereeq Oyc HyTIMMH XOMXKI3H XaMIMMNH OFOH
aHXaH LWaTHbI CYpPryynuiH aMarTanm cypardnaranm opoH 60mkaa. MxaHx ©AXH-unH opHyya
YHO3CHUA 30pUNT XUAM33 XEHOJPUAH XOnknuuH y3an GapumTnanaapaa Oyc HyTrMH
BONOH O3NXMIH TYBLUMHA XYPIXMIH TOSO6 XYYMH YapMannT rapraH axunnax 6anHa.

6. Apxam 3opurnro

“YKeHaapuinH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTnanbiH €epunH YHaNrasHun wanryyp” OKTBYBOY)
apra xamxasHum 3opunt Hb ©ABHK, HOHK, TYMA, BEOHA 4 6GanryynnarbiH 6oanoro,
xeTenbep, cTpaTern, yun axunnaraaHbl Yyxam arnb X3C3r Hb XEHO3PWWH Tarw Gamgan,
AMIAITANYYYAMNT YafaBxkKyynax acyydang XyBb HAMIp opyymk Ganraar wnpyynaxaj
YUIMIrOCSH.

©6epuiiH YHINraaHMIN cydanraaHbl O33pX 30PWNTbIH TYBLUMHI TOFTOOXbIH Tyng aed
X3P3NKYYJIC3H 30pMyablH apra Xam»Kaa, aXung aBax, COHIOH Lwanrapyynax, cyprant, YagaBx
A33LWWNYYN3X, XKEeHO3PUNH yur GapumkaaTall TeceB, XeHOSPWH Tarw GananbiH y33r
GapumTnansIr Tycrax, 6yx TyBLIHWIA anbaH xaarygag Tarw xaHaax ynn siBublH Yp AyHA OYH
LUMHXXMAT33, YHAM33 XWX, CaHan 3eBMNeMX, ONIONT aMXWUIT, )KEHAIPWIH Tarw 6ananbiH y3an
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BGapumTNanbIr 43MXKMUX ABLAL XYPUMTAYYyncaH TypLunara 33par XYHUin HeeuminH 6oanoros
KEHOIPUIT YafaBxmKyynax Tanaapx 3aganaH LWUHXUAT33 XUNB.

B. Bapumtnax 3apuum 6a apra 3yu

YKTBEYEOY-r Tycram 3eBnexninH yanpanara aop Xa4 Xa43H epreH HaBTpYyArninH banryynnaraz
acyynrblH Xyyaac Tapaax, MeH ToAapyynra apununarbiH Xxan6apaap asyyrncaH. XKeHaapunH
XODKIMUNH O0TOOA XYYMH 3YWNyya, X3TUAH Tenes, Typlunara, 63apXwasanunr TO4opXonnox
XYP33H[, 3eBMnexyyn ToOAOPXOoW 30pUMTOT X3ACryyaTan spununara Xmnx 3amaap axkunnas.

YyHa, ©A6HK, HOHK, JTYMA, BOHA-HbI XYHUN HOOUWMWH rasap, TeneBuU3UH YANYUras,
3pYyyn M3HA, paguo ynnumnrad, 6oanorbiH yaupanara, axnblH 6anpHbl Tarw apx 60noH
NHXEHepUH anbaHbl HUNT 14 MeHexep xaMmpargcaH.

©OMHen Adpuk GONMOH O6pBEH X3BNan MI3AJMNNAH GanryynnarbiH XeHO3PUNH TarLwl
GananbiH y3an GapuMmTnanbiH XypaaH 43X ron 6o4noro, ywn axunnaraar ypbauvurncaH
OYH WWHXWUAr3dHO, XampyyrncaH Gereeq epreH HIBTPYYNrunH Ganryynnaryygbir COHIOH
Lwanrapyynaxgaa goopx Y3yynanTuir xapransas. YYHA:

*  ©AXH-uiiH rasap 3ynH onponuoo 6ycsa opLigor

*  OrnoH yHASCTaH Byxun xyH ambiH 6yTay (HOHK, ©AOHK), Har yHASCTAH 30HXUCOH
XYH amblH 6yTay (JTYMA, BOHA)

e ¥Ync Tep, TYYXUH Hexuen Gangan (HaawTanm apra XaMX33HuIM 3aaBan Guenyynax
AYP3M Xypam)

*  TepuinH emunt koMnaHunys (OAGHK, HOHK), samHbl xapbsaa rasap (JTYMA, BEHA).
*  Wbkun Tectan 6a eep Tanyya: ync TOpUnH TYYXUAH TOUM
*  Oponuox xycan CoHMpxon

Acyynryya, Hb >KEHAdpUWH Torw ©GamanbiH y3an GapuMmTnanbiH yp Henee, epreH
HOBTPYYNIrMH GanryynnaryyabliH HUAT XxeTenbep, 604M0rbIH X3P3aNKUATUAT aBY Y33X4393,
aXWUNA COHIOH Lanrapyyrnax, Xe4envepuinH Hexuen, Yagasx g33LUYYN3X, IMIrTanyyyaunr
YagaBxKyynax, OyH LUMHXUAr3a, YHANrag, Teces, Tynramaax Oyin ron acyyanyya, onont
aMXWUNT, XypuUMTIyyricaH TypLunara, XynaanT, Cypramxyyabir OHLIONCOH.

> JlecotormnH YHO3CHUX M3O33NIMUH anoda
(MYMA)—HbI YH3raa

YounpTtran

Jlecoto ync 1966 oHa Tycraap TOrTHOCOH Gereen xo4 X3A439H yaaa TepurH 3prant 605k
GancaH. ©MHen ApUK yrncaap XypaanargcaH 3HI yyrblH TYRKUrAMan BaHT ync 2.1 cas xXyH
amTai. JlecoTo Hb [aprc XOTHOO TeBTaM “Xun xa3raapryn cypsamxnarang’ 6aviryynnaraac
TOOOPXOM YHINr33 aBaaryn 6arHa. '9caH xagun 4, 1993 oHbl J1lecoTormnH yHAC3H XyynuHg,
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X3BI13 M3433MNNUMH 3pX Yerneer wyyn 6ycaap 6atanraaxyyncaH 6anaar. Tyxannban, “XyH
Oyp eepuiH y3an 6oanoo 4veneeTan, Oycoaa xawurganrym UNapxuinax apxTan. YyHAa,
XOHOMOHIMMNH OpOoMLoorymrasp y3an 6ogon GapumTnax 3px 4enee, MeH XeHONeHIMH
oponuooryn caHaa 6ogon 6G0MOH M3433M3M CONUILIOX 3pX Yernee (yr xapunuaa Hb OFIOH
HUNTSA 60noH 3pamba gaBxapra xamaapanryn bavryynnara 6a xyBb XyHa caHan 6oanoo
4YerneeTan UNIPXUNNIX)-T 3O3MHI raXx 3aacaH Ganaar.

©AXH-g xamparggar ync opHyyaaac Jlecoto Hb raHuaapaa eaep TyTMbIH COHUHIYW YIC
6onos4y “Public Eye”, “Lesotho Times”, “Sunday Express” racaH 3 XyBWUIAH OONOO XOHOr
TYTMbIH COHUHTOW. AHIMK B6OMOH NECOTO X3N33p XIBNAFAA3Ar 4000 XOHOT TYTMbIH “Lesotho
Times”-bIr TyC yNCbIH 3acruiH rasap 33sMLUMX, YN axunnaraar Hb yanpaad asyyngar. 3ap
cypTtanyunraaHsl 8, onNoH HUNTUINH 2 paguno ctaHuTan (Radio Lesotho, Ultimate Radio). Ul-
timate Radio Hb apumkaaHbl xanb63apaap axunnagar CTaHL, oM.

Tyc yncag ynn axunnaraa sisyyngar 2 TenesusumnH Har Hb 1988 oHa BanryynargcaH onoH
HUNTUIH “Lesotho TV”, Hereex Hb ©OMHea AdpukuiiH “Multi Choice” komnaHUnH apxanaar
DSTV kabenuiH Tenesmns oM.

YncelH Hucnan Macepya JlecotormnH YHOSCHUA epreH HABTpyynrmiH anda (LNBS)-Hbl
TeB Ganp Gampnagar 6ereegq Magaanan xapunuaa xonboo LWMHXMAAX yXaaHbl SamaHg,
XapbsianargaH, yun axuwnnararaaraa sisyyngar. Epexui saxupan Hb SamMHbl TOPUNH HAPUIAH
BGuurnnH gaprag axnaa tavnarHagar 6anHa. Hunt 174 axvntantavraac 79 6ytoy (45%) Hb
apartan, 95 Bytoy 55% Hb aMarTan.

JIYMA-HbI 0330, axnax, OyHO, XxsiHa/imblH, Q000 XSsIHa/ImMbIH WamHbI
anbaH xaa24oOblH XyUculUH 3adapa2aamau M3033/13J1

AXUNTHYYOBIH XYWCUWH aHrnnan:

XycHazm 11. []a30 yOupodnaza

Imarman
0%

Oasp yanpanarag 5 apartan \100%)\, 0 amartan
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XycHazm 12. Axniax Map23KusimaH

XycHazm 13. [JyHO wamHbl M3pP23)KUIIM3H

XycHaam 14. XsaHaz24
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XycHaam 15. XaHanmbiH 0000 wamHbI aXKusimHyyo

JIYMA-HbI opnorbiH 80% Hb 3acruiH raspaac, ynacaH 20% Hb 3ap cyptanyurnraa 605oH
Bycan ax cypBamkaac 6ypanar 6ereeq yyHA ONOH HUWTUWAH TENEBU3UAH YUITYUIITISHUN
Xypaamx Tengerryn. TenesnanmnH Tycram 3eBLueepnuir JIeCOTOrMnH xapunuaa Xornb0oO0HbI
raspbiH 2000 OHbI TOrTOON00pP 30XMUyYynaar 6ereeq axxmn apXnNanTUNH TOHLBIPTIN 6ananbiH
6opnoro Gangarryn yupaac nprag YHOCOH Xyynuap xamraanargaar.

J1ecoTo Hb Har YHA3CT3H 30HXUICOH yric 6ereen ©AXH-uiH “XyNCUNH XONKNNNH NPOTOKON” -
bIr 6aTanraaxyynaH, garaxx mepaaer opHyyabiH Har. CoHMpxonTon Hb, Jlecoto 2005 OHbI
OPOH HYTIUIAH COHTYYNUIAH AYHIra3p 58%-MnH amMartan Teneenerytan 60MCoOH Hb TYC YyNCbIr
O©AXH-uiH MNpoToKOMbIH Waapanarsir 4aBaH buenyyncaH LopbiH raHy yrc 6onroxaa. OpoH
HYTIMAH COHryynuap SMartanyyyauir A9MXKUX apra X3MXK33r TaHumuyynax yep 3Hd yun
saBaan 6orncoH banHa.

OpoorninH Bangnaap napnameHTag aMartTanyyya 26%, opoH HYTrMWAH 3acar, 3axupraaHg
49%, MeH 3acrnnH rasapt 39%-uiH TeneenenTtan GanHa (©AXH, XyNCUIAH NPOTOKOSbIH
xon6oo, 2011 oH).

Jlecotoq x3BNam M3493MUIMAH YMrManNaap cypy Oy owyTHyyablH 73% Hb oxuayyn
Ganraa Gereep Xx3BMNan M3AJNNMNH canbapT axunnax Oyn amarTandyyauiH 67% Hb
A33n 6onoscponton 6avHa. XaBnan MagldannuMnH canbapbiH axunTHel 73%, youpoax
3eBNenunH 47%, MeH yaupaax TyBLWHMI anbaH TywaanbiH 52%-1ir Tyc TyC aMarTanyyyq
939n43r. TYYHYN3H, TyC YIC Hb YNC Tep, CNOPT, SAUNH 3acar 33par 3parTondyyn UXoBYNaH
AaBamMramnncaH canbapbiH Tanaapx apununaryynan 32%-uir Hb 9MIrTan ax cypsaskaac
apununara aecaH 6anpgar Hb Tyc yncbir ©AXH-uiH GycunH aMartTan ax cypBarnkaap
TIPryynax 3 opHbl HAraHA HGartaax yagcaH.

Tarw 6anaan Torrooxoa YUrfacaH 30pUYAbIH apra XamMxaa

JlecotormmH YHA3CHWA epreH HABTPYYNrMiH anba Hb Tarw G6argan TOrtooxod YMriacaH
30pUyObIH apra XaMXXadHUIN Tenesrereer garax Mepaex waapanararyn 60noBsy yncbiHxaa
YHOCSH Xyynb 60noH yHOoacHuin Gycapg 6oanoryyn 6apumtangar. Wpragag yHAScC yrcaa,
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apbC 6Hre, Xymnc, xan, ync tTepuiiH 6onoH 6ycaa y3an 6ogon, yrcaa rapar, 6M4 XOpeHre yn
xapranaaH, 6yx upraHg agun Tarww YUnunax xXyynumH xypaaHg J1lecoto Hb eepuriH 60410roo
TOAOPXOWMITK, HUMIMA3 XONKYYNAX34 YMInaX axunnax écton. HaH ananrysia, yncaac sayy
NPraguinr HAMTMUIAH BYXUIA N YN aXunnaraaHg 3px Tarw oponuyynax Hexuen oypayynax
apra Xamkasd aB4, OfIOH HUMTUIH 3pX Tarw 6angnbir 3MXUX YYPSrTarM X3aM33H TYC YIICbIH
YHAOC3H XyynbA 3aacaH 6anHa.

COHroH wanrapyynant

JIYMA Hb cyn axnblH OpPOH TOOr cypTanuynaH 3apnagar 6onoB4Y yaupaax 3eBrefvinH
opoH Toor ONOH HUNUTUIH YINUMNrasHmM xopoo (Public Service Commission)-00C COHrOH
Wwanrapyyngar yuvmp 3axuprblH 36Bren 3H3 YN SBuUbIr Xxapuyuaarryin. Taa 3eBXeH 4ooA
WwaTtHbl anbaH xaarygaac spununara asaar. byx sam, xanTac, areHTnarmnH XyH1in HeeuuinH
anba TyxanH canbapblH CyS1 OPOH TOOr Yaasapnar anbaH Tyluaarn Xycardyaag XypraxviiH Tyng
aXIblH 3apbir MaLl epreH, XYPTIaMXKTAM, YP OYHTIN 3apnaH cypranynax wwaapanaratan.
JIYMA Hb aMartanuyyaunir XaBnan MaasaniviH candapT axunnyynax Tycran caHaadunra
rapraH axuwnnagarryn 4, aMarTandyyg MX XOMXKI33raap XOBMan MOA3MNMUH canbapT
axunnaxaap cypanuax banHa.

AXnblH 6aupHbI HOXLUeNn banaan

JIYMA ax4uyyaaa Xyyxag acpax 3 capblH LanuHTam Yenee onrogor 6ereen napaarviiH 3 capa
egep byp Xyyx4s3d X00nsox 2 uarunH Yenee onrogor 60noBY auryyasn Xyyxaas acpaxaj
Oopornuox AaByy apx banaarrym.

Xagunraap, 3MarTandyyauiH Tanaapx X9BLUM3M OWMAronTbir Garacrax Tycrawmncad
6ognororyn 6onoB4Y, YHAC3H Xyynb Hb YP OYHT3N X3pankaar. Tyxannban, Xy4mMpxminanTtan
TaMLaX Tycram 6ognoro 6anxrymn xaami Y, YHOCIH XyynuHA TycrargcaH 6angar. Omartanyyyn
TOITCOH ynamknanaap 3partanyyyguriH rynuatrax UPCaH 3yparfniaad, TEXHUK onepaTtop,
rApan 3yparymH 33par aXus 3pXnaX Hb HAANTTAN Bangar 4 UX3HX IMIrTanYyya rap 6ynuinH
BONOH ynamxxnanT yypraac YY4aH, Xe4ernmMep apxangarryi.

BONOBCOH XY4YMH XOrKYYynax

JIYMA Hb axunTHyyggaa yp 4YagBap O93WNYYnax OfioH TeprnuiH Goromk onrogor
6onoBY aMarTanyyyaaa TycraunaH 30puyrnicaH cyprant TeaUMNIaH 30XUOH Baunryyngarryn.
OMIrTanyyyaumr OHLUONCOH, TOAHMIAT MEHEXMEHTUNH anbaH Tywaang 6anTrax yaupanarbiH
XODKINUNH xeTenbep xapaaxaH 6anxryn.

JIYMA Hb JlecoTormnH yHO3CHUM UX Cypryyrstan XaMTpaH XoBrian Maa33ImNMnH aXXnuntHyyabir
YadaBxXKyynax Yurnanaap rapunrnraaTan Kype, cyprant caHan 6onrogor.

“Cypy 6GonoBcpox, ecy O3BLUMX 3pXx: Oyx anbaH xaar4y oponuox 6onowmxron. banTtran,
CypranTblH Teprneec xamaap4, anbaH xaard Hb GanryynnarbiH 60NOH ©epUNH 3pPX aLIrmnr
XapransaH, Ww1naBap raprax 6onos4y 6arryynnarbiH 3pX aluvr amarT 9H TOpryyHa TaBurgaHa.”
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AnGaH Tywaan A3BLIYYaX

AnnBaa axXunTHbIr anbaH Tylwaan g3BLUYYN3X433, TIAHUA HADKUIH yaupaaraac caHan aBax
B6ereeg MeH ONOH HUNTUNH YUNYUNTI3HUIA anbaHaac 3eBLUeepen aBgar. OMartanyvyynag
TycrannaH 3opuyrncaH KBoT 6anxryi. “OnoH HUATUIAH YANYMAradHMM anbaHbl XypaaHa anbaH
Tylwaan A3BLUMX34 yp YadBap, 30XuxX Aagnara typlunara, TyywTan canH rynyatran, ovea
36B aB4 ABax H6angan, Cyn OpoH TOO 33ParT Bycaa XY4YnH YW XxapransaH LWWAABIPaHa.”
(ONOH HUATUINH YNUMNraaHUK 3oxmuyynanT, 2008, x 13, 3ynn 31)

XAHaNT WUHXUNTas 6a YHanraa

XKengapunH Tarw GangnbiH y33n GapumTtnaneir Tycrax Tanaap 6ognoro 6anxryn yypaac
XEHAdPUIMH Tarw GananbiH y3an 6apumTtnaneir 60400ro, YN axunnaraang Tycrax yun
ABLUAL XSHANT LWMHXUATI XUIMK, YHINAX 60NOMXKIYN. AXXUNTHYYObIH TOO BapnMTbIr XYNCI3ap
aHrungarryn 6ereepn XeHOdpuUWH Tarw 6ananbiH XeTenbepuinH XaparkunTag 30puyrcaH
TeceB Ganxryn.

TynramacaH acyyanyya,

. NYMA-HBI X3nTac, HAPKMA 9MarTandyyn unyy onoH 6onosd, yavpaax 3esneng
3parTanyyyq 3oHxunAaor. HUUT axmntHel 55% Hb amMartanyyyn 60noBY 4334 WaTHbl 3
AasxaprbiH epaee 35% Hb aMarTandyyasac bypaax 6ariraa Hb eHgapuinH 6oanoro
HABTPYYI13X X3PArTanr xapyyrk 6arnHa.

. ‘Radio Ultimate”-wninr Har apartan, eceH amartan ygupggar. Tyc ©GaunryynnarbiH
AOMOOH 3MArTAN aXunTaH HAraH 33par XMPaMCHUN 6ONOH aMapKcaHbl Yenee aBcaH
Yen efep TYTMbIH YN axunnaraaHg XyHapan ydmpd 6arBs. ©preH HaBTpyynarumng,
QKUNTHYYAbIH aLLMWI TYCbIr 433 33pradp XaHraxblH Ty XYWCUH TOHLBIPT Gananbir
30XMX TYBLUMHA TOHLUBIPXKYYNAX LWaapanaraTan.

. Yanpaax 3eBnen axXunTHYYAblH COHIOH LWanrapyynanTbIr XaHagarryn.
. Canbap xoopoHAabIH Xxapuruaa xonboo eHaep TYBLUMHA XONKeerymn.
. TepuiH ssaMHbl 43PrafaX areHTnar yump apx M3aJIMnH Xypas Hb Xsi3raapnargmarn.

. XyHO cypTan, CcaHxyyrviH xs3raapnargman Gamgnaac yyaaH cyn OpOH TOOr uar
Tyxang Hb HeXex Yagaarrymn.

. OMarTan caTryynuuna, KamepbiH TEXHUKYMA rap Oyn 43X ynamknanT yyprasc YYA3H,
r3p OPOHAO00 OWpP aXunnaxbir Unyya y34ar.

AMXUNTbIH XY4YUH 3YUNC
. JTYMA-g onoH amartanyyyanir (55%) axnng aBcaH 6ereef 1o4 ec4 43BLUMX BONOMXK
eHaep.

. JlecoTormnH xaBnan magaanan He ©OAXH-uH 6ycaac ync Tep, 3AUNH 3acar, cnopT
33par 9parrTandyyqn gasamramngar canbapt 6ycag OpOHTOM XapbLyynaxaz aMarTaun
93X cypBarkaac Tynxyy spunusara ascaH 6anHa.
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Cypramx

Ok aBcaH XaMIrminH rofn cypramx Hb 3MIrTan aXXUNTHYYAbIr TYNXYY aBCaH 4, 3H3 Hb XYNCUIH
TOHUBIPT Gangang 1op 6yp Heneeneeryn. XapuH 4 “Radio Ultimate”-ninH Toxmongneir a4
y39X3, KOMMNaHuA ceper yp AaraBap y3yynax maragnan xapargax 6anHa. Xyncumr 30Xux
€COOp TIHLBIPXKYYNOXUAH TyNg >KEHA3PUNH 36B ©04M0ro, TOrTOMLOO X3P3NKYYNaX Hb
yyxar.

UpasaynH TenesB 6a 6onomx

JIYMA Hb 3axupraaHbl eHgep anbaH Tywaang amMarTandyyamir Hap AaBLUyynax 6oncHoop
XYNCUAH T3HUB3PT 6ananbir xaHraxblr Yapmamk GanHa. YXeHA3pUH Tarw SpXUAH y3an
GapumTnanbiH 604noreir ymun axunnaraaHgaa Tycrax apMan3anTtan banraa 6ereen eHaep
MOPrIaXUNTIN  aXUNTHYYAbIr TaTaxblH Tyng ©pcengeeH [O33p CyypurncaH LanuHrmnH
TOrTONUOOT HABTPYYITXK 3Xn3ag 6anHa.

> BboTtcBaHbl 6preH HIBTPYYNrMmH andaHbl (BOHA)
YH3nrasa

YoupTtran

BotcBaH ync Hb AMPUKMIH XaMrMnH XypgauTan, apd Xy4Tam xenkumxk Oyn aguinH 3acar
Oyxuin opHyyabIH Har 6ereeq eHaep yp awurtam anMmaas yunasapnanuiH canbap Hb 3annH
3acruirH ron xegenrery xyd He 6ongor. Xoép cas rapyn XyH amTan 3H3 yrc Hb AQPUKUIAH
XaMrviH TanBaH, TOrTBopTon yncyyabiH Har. 2011 oHp “Xun xa3raapryn cypsarknardng’
Ganryynnaraac boTcBaHbIr X3Ban M3A3NNUNH IpX YeneeT OpHyyAblH 42-T arcaacaH Hb
2010 oHooc 20 B6aripaap axmucaH aMXunTtTanm y3yynant 6omkaa. TyyHunaH “Transparency
International” 6anryynnara botrceaHbIr cyynuiiH 15 xun AQPUKURH XaMrMnH X331 Xaxyyrnb
Garatan opHOOpP 3apraxaa.

3acrumH raspbiH M3LNNNH “©APUINH M3433” COHUH, MEH XYBUNH KOMMaHMac 3pxnaH rapragar
13 coHuH catryyn 6angar. botcBaHbl epreH HABTPYYNrMrMH anba 6ytoy BOHA Hb BoTcBaHbI
pagmo 6onoH botceaHbl TeneBmn3aac bypaaar. boteeaHbl pagno He RB1, RB2 racaH 2 paguo
cTaHuTtam 6ereeq 2 aaxe Hb 1992 oHAa Ganryynargax 6ancaH aHxHbl 3ap cypTanyuiraaHbl
paguo oM. botceaH Tenesus 2000 oHp 6avryynaracan 6ereeq aHrnn 60noH 60TCBaH Xan
A93p HABTPYYraa yauaar.

BotcBaHbl ©preH HaBTpyynrMiH anba (EOHA) Hb yncbiH Huiicnan MabopoHan 6avpnagar
Bereen caHxyyxuntuiH 80%-unr 3acrminH raspaac, ynacaH 20% Hb 3ap cypranyunraa,
Bycag ax yycBapaac Oypayynaar. YHOICHUA HIBTPYYNrMiH xsaHax toBd4oo (NBB) Tycram
36BLUESPNUIH 30XMUYYNanTbIr xapuyugar 6ereen ogooroop xyeBurH Yarona FM, Gaz FM,
Duma FM 3apar paguopg Tycram 3eBLUeeperst ONrocoH. OHeernnH 6angnaap “eBotswana”
Hb BOHA-Haac ragHa epreH HaBTPYYAMMAH YIAN axunnaraa siyyngar LOpbIH raHu, Tenesuna
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Bereen eMHe Hb “I'abOHArMINH epPreH HABTPYYMMINH Kopriopawumn” HapTan 6ans. Tyc Tenesns Hb
HIBTPYYI13X 3pXMIH Tycram 3esLueepnee 2005 oHa aBcaH. YyH33c ragHa, ©MHen AGQpUKUIAH
“Multichoice” Hb @epuiiH caHCpbIH TOOH Tenesu3 (DSTV)-93 BoTcBang axunnyynax apxTan.
“Munhumutape” (MABC) 6onoH “Black Earth Communications” (BEST TV) tenesusyya
30XMX LWaapanarbir XxaHraarymH yrnimaac boTcBaHO epreH HIBTPYYSiar apxnax apxaa 15
XUN33p uyLnyyncaH.

TepuinH eMuniiH OoponLuoOTOM 3axvpnyydblH 3eBnen rax 6Gamparryn. XapwH Tywaan
A3BLWMX 6a ToMMNonT xapuyucaH 3esnentan. BOHA-g Tarw 6ananbir TOrTOOX04 YUIMACAH
30pUYObIH apra XamKkad aByY X3apPaNKyynaarryn 60n0BY YHACOH XyynNuHOaa UProguMinH Tarw
apxunr 6atanraaxyyncaH 6angar.

BEOHA Hb EpeHxunneryniiH TamrbiH ra3apt xapbsaanarggar 6ereeq 3axumparn Hb banHrbIH
HapunH BUYrMNH gapra HapblH rasapTt TannarHagar. Huit 314 axuntaHtanraac 166 oytoy
53% Hb apartandyya, 148 (47%) Hb amarTandyya 6anHa.

BOHA-HbI A334, axnax, AyHA, XSHaNTbIH, 4004 XSAHANTbIH WaTHbI
anbaH xaarygblH XYMCUMH 3aapraatam Mag33anan:
HuAT axxunTHbl BypangaxyyHUIAT XyMNCaap aHruncaH oyTau;:

XycHaam 16. ]330 youpOnaeza

XycHazm 17. Axnax Map23KusimaH
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XycHazm 18. [JyHO wamHbl M3pP23)KUIIM3H

XycH3am 19. XsaHaz24

XycHazm 20. [JooO wamHbI xsiHanmMbIH anbaH mywaanmaH
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BorceaH ogooroop ©AXH-MH “XYMCUMH XONKNUWH NPOTOKON -4 rapblH YCar 3ypaarym
b6ereeg ©AXH-nnH Bycag 2 gaxb XaMrMiH LEeH 3MIITandyyaunH Teneenentan yrnc oM.
Tyxann6an, napnameHTtag 8%, 3acruiiH razapT 17%, OpoH HYTrMnH 3acar 3axmpraang 19%-
Tan GanHa.

XaBnan MagdannunH canbap Aaxb 9MIrTandyyg Hb HUWAT axunnax XyuyHun 37 %-unr
a3angar. botceaHg CaTryyn 3yrMH YArnanasp cypanuax 0yn oyTHbl 54% Hb oxug Ganaar
Bon aMarTanydyyq XaBnan MagaannunH canbapblH axunTHbl 46%-uir, yanpaax 3esnesiumH
24% B0noH MeHexXMeHTUH 37 %-unr Tyc Tyc Bypayynaar.

YnamxknanblH garyy apartandyya gaBamranncaH 34nnH 3acar, ync Tep, CnopTbiH canbapbiH
20%-4 Hb 3M3rTaN 3X cypBarmkaac spununara aB4da. IH3 Too GapumT Hb ©OMHea Adpuk
6onoH Hamnbun yncram onponuoo, xapuH JlecoTo yncag aHa Too 32%-tan 6angar Hb Mall
©eHOepT TOOLOr4oHO.

Tarw 6ananbIr TOrrooxo4 YUrnacaH 30pUnyadbliH apra XxamMmx?3i3

XyynuHg Tycrargaaryn Tyn BOHA Hb Tarw 6angnbir TOrrooxoq YUrnacaH 30puyabiH apra
XOMX33 aBAarrym. XapuH YHAC3H Xyyrb, XYHUN SpXUAT XaMraanaxag YMrnaracaH YHO3CHUN
X3MX33HU Bycan 604Mn0rbIH XYPa3aH YN axunnaraa ssyynaar.

CoHroH wanrapyynant

BEOHA Hb EpeHxuinerdninH TamrbiH raspblH Xapbsia areHTnar yuump yauvpgaax TyBLUHWUIA
axunTaHr 3axmpnyyabiH 3esnen 6a OfoH HUNUTUAH YANYUATI3HUI XOPOOHOOC TOMWUITAON
bereeq EOGHA Hb xapuH gooa TyBLWHMI andaH xaaryabir apununiarbiH YHAC3H 433P COHIOH
Wwanrapyyngar.

AXnbIH 6aupHbI HexUen bangan

BoTtcBaH yncbiH YHACSH XyYNUHA XYWACI33p sinraBapraH ragyypxanttam xonbooton 3aant
Gangarrym 6onoey 2000 oHa GatancaH botrcBaHbl ONOH HUATUWH YANMYUNTI3HUIA TyXxau
XYYnunH 14-1 HamanT 3ynng (318) TepuinH anbaHbl aXxunTtang XxaMTpaH axunnard, xaHard
Hb 63NrMH gapamT y3yyrax Hb €éc Byc 60Mnox Tyxamn 3aaxas.

OMarTanyyyn 3yparnaad, rapan 3ypardymH, TEXHUKUAH MIPraXXUnTaH 33par ynamknan
€COo0p JPIrTAINYYYAUNH TYNLITIIXK MPCIH axmng opox 6onomx 6un. TyyHunaH, BOHA Hb
3aX4YYYA34 XYYXa4 acpax 3 capblH LanuHTam Yyenee onrogor 6eree gapaarviiH 3 capa egep
Oyp Xyyxag X00nsnox 2 uarviH 4yenee onrodor, XapuH auruiH Yyenee bangarrym.

BONOBCOH XY4YUH XOrKyynax

BEOHA-HbI ©OMOBCOH XY4YMH XONKYYNaX TOeneBnereeHun pgaryy a3px Tarw cyprantbir
Oyx axunTHyygan sopuynadH gasyyngar 6ereeq aMarTondyyd YyHO snraBapnanrynrasap
Xamparggaar.
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AnGaH Tywaan A3BLUYY3X

MeHexepyya axunTtHyyggaa anbaH Tywaan A9BLWWMXSA4 Hb L3MXKMIAr Y3YYIDK, CanH
axunnagar 60n10BCOH Xy4HMIT anbaH Tywaana TOMUNox 3esneng ynamxungar 6anHa. Yp
YagBapTan, eHAep MIPrawcaH 60NOBCOH XYYHMIT cydank, A3BLUYYNaH Tomungor. ['axa93
AMIrTanyyyaag TycrannaH 3opuyricaH KBot Banxrym.

XAHaNT WUHXUNras 6a yHanras

BOHA Hb >xeHo3puinH Tarw 6ananbiH y33n 6apumTnansIr Tycraxag YirnacaH 6oanororym
Tyn yr acyygang XsaHanT WWHXUAMS3, YHINI33 XMUAJITYN. AXUNTHYYAbIH TOO 6apuMThIr
XYMC33p aHrungarryi Gereen XeHO3puWH Tarw Gamanbir XaHrax yun axwunnaraaHg
3opuyrncaH TeceB bangarrym.

TynramacaH acyyanyya,

KengapunH tarw 6ananeiH y3an 6apumTtnaneir Tycraxag BOHA-g Toxmongox 6ym
ron 63pxwWwasan Hb Xyyrb 9pX 3YWMH XYP3dHMIK TOOAOPXOW 3aanT, 6oanorbiH 6apnmT
Guuur Ganxrym segan oM.

Yovpanaryynan Hb eepuiiH Gaiiryynnarajaa MeHeXep COHIOH Lianrapyynax Viin
akunnaraaHg oponuaorryi.

Taa WrH3 caHaa, M3433nan conunuox Tandap 6un 6onrox waapgnaratam 6omnoey
M3A33M1311, XapunuaaHbl CyBryya XaHranTtram Xenkeeryu.

Tortmon yynaant Xunaaarryn 6ereeq Ma433ran Hb rof TeeB 433p33C 400 XaH4CaH
YUTMANTIMN.

Y1c TepuinH TOMUNTOOHbI XYMYYC 6preH HaBTPYYArMnH Tanaap TOAOPXOWN OUITONTrym
Ganx Toxnongon rapaar.

XyHA cypTan, axun XvMinx sisuag yycax Ynparaan.

AMXUNTBIH XY4YUH 3YUIC

Xagunraap, BOHA-HbI yanpanarbiH 4334 TYBLWUWH 43X 3MIrTaNYyyaAuMAH 33n3X Too bara \,
NHXEHEPUH X3NTCUMH axsiax MEHeXepasap SMIarTan XyH axunnagar.

AyHa watHel yampanarbiH 55% Hb amartondyyn 6ereeq BOHA Hb XXeHO3pUWH Tarw
GananbiH y33n GapumTnaneir 6o4n0ro, yun axunnaraaHgaa TOLOPXOW Tycrax aBaac T4
axnax 60noH yanpaax 3esneng Tywaarn A3BLINX eHAep Maragnantan.

Cypramx

BOHA-HbI XaMIMMnH ron cypram Hb XXeHA3PUNH Tarw 6anansiH y3an bapmumTnaneir 6oanoro,
YW axunnaraanHgaa TyCraxrymrasp, MeH 3pX 3yMH TOOOPXOM OpYMH OypayySiaxrymrasap
yampanarbiH 3yrasc >XeHA3pWUMH Tarw 6ananbir wart gapaanantal xaHrax G60somMKryi.
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Banryynnarag wygapra éc, TortBopton 6amgan, Haraman ynn axunnaraaHg uuriiacaH
60o4noro xapankyynax waapanaratan.

UpasaynH Tenes 6a 6onomx

YKeHaspuinH Tarw 6ananbiH y3an 6apumMTtnansir 6oanoro, yun axunnaraangaa Tycrasaac,
Xyna3araax 6yn yp AyH ynam Togopxon 60HO rax yampanarbiH XypasHa Taamarnax 6anHa.
Xapunuaa xonbooHbl Tanbapbir camxpyyncaH TOXMONAoN4 aXwnTHyyd caHaa 6o4n0o0
CONUNLIOX DONMOMXTOM OOIHO.

Ill. BAXH-UNH BYCUUH 6PIreH HABTPYYNIYYO3ad
YXEHO3PUWH T3rwl 6AUANbIH Y3311 BAPUMTIANDBIT
TYCIACAH BAUAJbIH TOUM

KenospunH Tarw 6anManbir XaHraxblH Ty aB4 X3P3INKYYIICOH [OOPX apra XaMmKaar
TOWMIOH, ©preH H3BTPYYNrMnH BGauryynnaryyablH eMHe Tynrapy Oym 63pxwaan, onont
aMXunnTbIr y3yynaB: (Tarw 6ananbir TOrrooxon YUrnacaH 30pUyAblH apra X3aMX33, COHIOH
WwanrapyynanT, axmnblH 6arpHbl Hexuesn, OOMOBCOH XYYMH Xenkyynax, anbaH Tywaan
A9BLLYYIIAX).

©AOHK

Tarw 6angnsir CoHroH AXIbIH BonoBcoH AnbaH XaHant
TOrTOOXO[, wanrapyynant GanpHbl XY4YUH Tywaan LLUVHXNITS3
YUTIBCIH Hexuen XODKYYNax O3BLLYYIIAX 6a yHanras
30puyabIH

apra Xamxa?

TUIAM TUAM TUIAM TUIAM TUAM TUAM
Tarw 6ananbir COHroH AXKIbIH BonoBcoH AnbGaH XaHanTt
TOrTOOX0 Wwanrapyynant GanpHbl XY4UH Tywaan LUNHXUNTI3
YUTNI3COH Hexuen XOMKYYIax O3BLLYYIIAX 6a yHanras
30puyablH

apra Xamxaa

TUAM yrym TUAM yrym yrym yrym
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NnYMA

Tarw 6ananbir COHroH AXIbIH BonoBcoH AnbaH XaHant
TOrTOOX0[, wanrapyynant GanpHbl XYYUUH Tywaan LLUMHXNITO
YUIMICOH Hexuen XODKYYax O3BLLYYIIaX 6a yHanras
30puyabIH

apra XxaMxaa
yryn yryn yryn yryn yryn yryn

BOHA

Tarw 6angnsir COHroH AXIbIH BonoBcoH AnbGaH Xanant
TOrTOOX0[, Wanrapyynant GanpHbl XYYMH Tywaan LUNHXUNIa3 Oa
YUINIACOH Hexuen XODKYYNax A3BLLYYIIAX YHANras
30puyabiH

apra Xamxaa
yryw yryw yryi yryw yryi yryi

147



XIBNAN M3O33M3N A3X XKEHOSPUNH MIOPIMXKTIW BANONbIH WANTYYP Y3YYNIONT

IV. AYTHIIT

Tarw 6ananbIr TOrrooxXo4 YUrnacaH 30pUnyadbliH apra XxamMmx?3i3

©mHen Adpuk 6onoH Hammbu yncyyn xyHuin apx OONOH XeHA3purH Tarw 6angnbir
XaHrax tanaap XaMrmnH camH 604n0roToMroopoo TyxanH Bycaaa Tapryynaar. Tag xasnan
M333MIMNH 3PX Yereer xaHrax XypasHg 1apryynax 50 ynceiH TooHa 6artgar. TyxanH 2 ync
Hb OSIOH TanbIlr XamapcaH, OJIOH yprarby XaBrian Maf3ananTan bereef Tyc canbapbliH HUAT
axunTHbl 50% 60noH 40%-M1r Tyc TyC aMIrTanyyyn 93an4ar. JH3 XOEP OPOH YIC TOPUNH
KU TYYXTON, TYyHUYNaH ©AOHA, HOHK Hb OMOH YHASCTAH SCTHAaacC TOFTCOH HUMIaM[,
TOPUAH OMYUAH OPONLOOTONIOOP YW axwunnaraa ssyyngar. Tarw Gananbir TOrtooxoA
YUIMACIOH 30pUYAbIH apra XaMXa3HuU TenesnereeTan banxoir xyynuap waapgaar 6ereeq
Xnn 6yp AXKnn apxnanTuiiH TarW SpXMMH XOPOOHS axknaa TannarHagar. CyynuiH Xxunyyaaj
3Araap GanryynnarbiH epeHXunin 3axmpryya OrioH yaaa conurgox 6ancan 6onosy yampanarbiH
OyTUMII axnrnaxag HUN33g eep eep Ayp 3ypar xapargax 6anHa.

OAOHK-nIH 033 watHbl yanpanarsiH 44% Hb amartandyya 6ereef Gyc HyTartaa amMarTam
3axvpanTtan LopblH raHy, epreH HaBTpyynrunH Ganryynnara tom. XapmdH HOHK-uiiH gaag
WaTHbl yaMpanarag aMartandyyaumH a3nax xyBb aeHrex 17% 6anHa. OAOHK-uiiH axnax
39prniH anbaH TywaansiH 36%-uir amartanyyys 6ypayynasr. HOHK-uiH HUMT axnax
anbaH xaardygblH 57% Hb amarTanyyyq 6anHa. OAOHK-unH ayHa watHbl yanpaax andax
TywaanTtHbl 41%-r amartandyya a3angar 6on HOHK-uiH xyBba 3HS T0O 32% 6GanHa.
OHAXYY 43934 rypBaH LWaTHbl yaupaax anbaH TywaanTHbl Toor H1nyynaxag, OAOHK gaxb
HUAT axunnax Xy4Hun 40% Hb amartandyya, xapuH HOHK-g 32% Hb amartandyya 6anHa.
Opooroop HOHK pgaxuH 6yTumiH eepunent xumx barviraa 6ereea 03394 WaTHbI yaMpaax
anbax TywaantHbl 50% Hb amarTanyyyn GavicHaa eHrepceH un 17% xyprtan 6yypcaH
GanHa. byTumiiH eepunenT eHeer XypTan yprarkumk 6arraa Hb axnax anbaH TywaanTHbl
TYBLWWH 57 %-4 XYPCIHTIN XONOGOOTOMN.

OH3 X0€p BanryynnarbiH eep Har snraa He, OAOHK-ninH yanpaax 3esnen 6a 0334 WwaTHbI
anbaH TywaanTHyya >XeHO3PUMH Tarw 3pXUnH y33n GapumTnansir eepcaunH xeTtenbep
6onoH 6oanorogoo 6ypaH Tycragar 6on HOHK-a 6angan eep 6anHa. OAOHK Hb eHa3puiiH
yur Gapumxkaatanm TeceB 6Oatangar 0ereef SMIrTaNUYyOUUT YagaBXKyynax axnbir
yampanarbiH CUICTEMUAH TYMUITraNTam yanayynaar. ©AOHK-uiiH yaupaax 3eBnesn Hb axun
APXNANTUMH TIHLBIPTIN Bananbir xaHrax 3 XXUnumH Teneenereer batancaH 6on HOHK-uiH
XyBb[ YYHUWT XapaaxaH Xnnraaryn davraa. Heree tanaap, HOHK Tarw 6anansir TorrooxoA
YUINIACIH 30PNy bIH apra Xamxaa aBaar, TYYHUII3H XXeHA3puiiH 60451010 yanpaax 3esrneneep
BaTtnargaxbir xynaax 6anHa. HOHK-uiH xxeHO3puiiH acyyaan xapuyLcaH MapraXxunTHyyaa4
A3MXKIAr Gapar y3yynaarryin, MeH aMarTanyyyaumnr A3MXKNX, Xenkyyrnax xetenbep danxryn.
YaovpanareiH 3apuMm TyBwuHA SAOHK Hb XXEeHASPUWH TOHLBIPUNT XaHraxag aHxaapax
Waapaonaratan 6anraa 4, UX3HX TYBLUMHAO >XeHAdPUMH 3epyy baracuyss. ©AOHK-unH
XEeHA3PUNI TIHLBIPXKYYIAX CUCTEMTIN, ye WaTTan yin axunnaraa Hb 604n0rotonroo siB
LaB HUMLX Bariraa ydpaac XopankunT Hb eHOep TYBLUMHA YHINArAax 6anHa. XXeHgapumnH
TIOHUBIPUIT XaHrax Taatam Hexuen xomc Tyn HOHK yp ayHTanm axunnax yagaxryn 6anHa.
Tooopxon 30punrof XYPaxXvniH Tyngd aMarTanyyyguir gamxkmx ooanorbir anbaH écoop
Xapankyynaar. >KeHaapuinH 6o4noro yanpaax TyBLUNHA Spurgax 6anraa xaganm 4 XapankunT
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Hb XaHranTryn 6annHa. 2009 oHg HOHK Hb 228 apartan, 144 amartan axuntaHtan 6arncaH.
HOHK-uinH amartanuyyannr oamkux 3 XuUnunH TenesnereeHn aypacaHaap, 2010-2011
OHbl CaHXYYIMAH Xnng 53 aMartan, 22 3partan axunTaH HOMXK aBaxaap 30pbX GancaH.
['3CaH 4, epaee 20 aMarTan aXknnTaH LWMHI3P aXung aBcaH Hb Tenesnex barcHaac 33-aap
LeeH 6arB. XapuH 22 3parTan axurnTaH axung aBcaH Hb Tenesnex bancHaac unyy 6ams.

JlecoTo, BOTCBaH Hb YHAC3H Xyynua xamraanaH A3343/C3H, 9HX TarBaH OpPLUWUH TOrTHOCOH
ync opHyyAa oM. Har yHO3CT3H 30HXurcoH 6ereeq JTYMA 6onoH BOGHA Hb xoé€yn 3acruiH
raspblH slaMHbl Xapbsa anba oM. botcBaH Hb Hamubn 6onoH ©mMHen AdpuKUAH aaun
XOBI13T M3OJ3MNNH 3PX YBNeeHUN y3yyranTaap Topryynax 50 yncelH arHaaHg Gartaar.
JlecoTo Hb “Xun xasraapryn cypamknardmg’ Ganryynnaraac rapragar TOpryynax OpHbI
XarcaanTtag 6artaarym Xxaaun 4, TOOHWUA CITIYYNYMA Hb SMap HAraH aroyr 3aHan, cypayynart
aBTanNrymrasp Magaarad yeneeTon HUATNAX apxTan. OAXH-uH 6ycag JlecoTo Hb x3Bnan
M3433MNNNH canbapTaa aMarTan aXxunTHbl TOOrOOp Tapryyngar éyty aHa y3yynant 73%
6anHa. XapuH boTcBaHbl X3BNan MagaannuMnH canbapTt axunnagar aMartTonyyyammH XyBb
46%-T1an Bereeq 3H3 Hb OAXH-UNH ByC HYTMMWH AyHAXKaac O33ryyp y3yynant oM. 3By
9H3 X0€p BavryynnarbiH yaupgax TyBWHUA BypangaXyyHUIr xapbuyynaxag 6ara 3apruimiH
Aanraa xapargax 6anHa.

©preH HaBTPYYNrMnH 4 Ganryynnara gotop 3eBxeH JIYMA-4 As33g watHbl anbaH Tywaang
HOr 4 amarton OGamxryn. [asg watHbl anbaH Tywaanbeir 100% apartanyyyn xawgaar.
XapvH BOHA-HbI 0334 watHbl anbaH TywaanTHbl 25%-uir amartandyyg Oypayyngor.
JIYMA-HbI axnax anbaH tywaanTtHbl 38%-mir amartandyyg asangar 6on BOHA-g 27%
Hb amarTanyyya 6anHa. BOHA-HbI ayHA waTHbl andad Tywaang 55%, JIYMA-Ha 46% Hb
amartanyyyn 6anna. JIYMA 6onoH BEOHA-HbI 1 6a 2 gaxb TYBLWHWA 0334 LWaTHbl anbaH
Tywaang aMarTanyyyaunH Teneenen maw 6ara xyBsran 60MoBY anb anuHbiX Hb AYyHA
lWaTHbl andaH TywaanbiH TYBLUWHA 3MIrTandyyaunH 33rax XyBb XapbLaHry ofioH 6anHa.
Amap 4 Ganryynnarag WMngeap raprax TYBLUMHA SMIrTandyyauriH Teneenen maw vyxan
YYPIr ryuuaTragrumr OHLIOX X3parTan.

XKeHOspunH TOHUBIPUNI XaHraxblH Tyng GanryynnarbiH yWn axwnnaraa, xetentept
XEHAdPUIMH Boanorbir XyynunH XypasHA Tycrax Hb 3aWnwrymi 4yyxan oM. TyYHUNSH,
XOPANKUNTIHA Hb XSHANT TaBUX X3PArTan. XaBran Mag3annuiH canbapT XamrnH OrioH
AMArTON aXunTaHTan, X3BMNan MIOIBUNUH YMITIANA3P cypanuaar XaMrmiH Ux 3MarToun
OlOyTaHTaWn, MeH yInc Tep, SAUNH 3aCrMnH MOA33HUIN aryynrag aMarTon 39X cypBarik eHaep
Ganp cyypb a3angar, JIYMA-gaa xamMrumH ux aMartal aXuntaHTanm X3pHI3 MILI3NNNH
GanryynnarblH 0334 WaTHbl yaupaax anbaHg Har 4 amartan Teneenen 6anxryn. XapwH
axnax 39pruriH anbaH Tywaang epaee 38%-uiH amartan Teneenen Ganraa Hb XyNasH
36BLUOBPOXMUH apraryi y3yynant tom. Tarw Gangnbir TOrtooxod YWUrmnacaH 30pUyablH
apra XoM»K39 aBY X3P3ANKYYIICHI3P OPOH HYTIMNH COHTyynba aMarTonyyyn 58%-uiH anant
GawnryyncaH Hb 4334 aMmXunT 60NCOoH Teannryi, JlecoTor ync TepuiiH Xycan Tamyynan 6yxmi
OpPOH GOonoxbIr xapyy/mk 6arHa. OH3 caHaauunrbIr 30rcooX OyTaNrymM OpoOnAnorbir 4334
LUYYXSA rapracHbIr yfixapranaaH, Tof YYHUIT aMKUNTTam Xapankyymk Yagcad. Mumaac JIYMA
OyX TYBLUMHA3S 3MIITINYYYAMAH OPONLOOr MYy TAHLUBIPTAM Gannrax 604n0rbIr 43IMKMX
BonomxTon. Har XanTacT OMNOH 3M3rTan axunnyynax Hb GanryynnarbiH Yin axunnaraasg,
awmrryn 6amk 6onox TanTamr Xyyxag acpax 4enee Har 33par XYCCOH AOSMOOH 3M3IrTaNH
XNULW33 xapyymk 6arHa. XyncunH TaHUBIpT GangnbiH Tan aAs3p HOHK ypyyaax Garviraa
Gereepn XeHA3PUNH caHaadnarbir yp OYHTAN X3P3anKyynax Tan A33p yaupaax 3eBreneec
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A3MKIAr Y3yyNax waapanaratan. XyNCcUnH TSHUBIPT BanabiH Xap3nKUNT Hb 4334 yaupaax
anba 6onoH axnax anbaH TywaanblH TyBLWMHA XaHrantryn Ganraar BOHA aB4 xananuax
waapanaratan. ©AOHK-uiH 6oanoro 6onoBcpyynanTt HANS34, canH Garraa 6onoBY axnax
anbaH Tywaang aMartTanyyyauMiH 33nax 6anp Cyypunr HaMarayynaxag aHxaapax Hb vyxan
bereeg OAOHK-O XyWCUMH T3HUBIPT 6ananbiH X3pankunT Oyx TyBWMHA33 GONOMXMIAH
X3MX339H OanHa.

COHroH wanrapyynant

©AOHK Hb »xeHA3puiH Tarw 6angan 60MoH XXeHA3PUIH Tarw 6angnbiH y33n 6apumTnanbiH
Aaryy COHroH wanrapyynant sisyyngar. COHroH wanrapyyrax Xopoo Hb XYWCUIH TAHLBIPTIN
Beree XeHA3PUINH Ynr bapumkaatanm TECOB Hb AMIAITINYYYANNT aXUng aBaxa Taaranraap
Heneenger. HOHK-IAH COHIroH wanrapyynax Xopoo Hb XXEHA3PUNH M3OP3aMXKTaN 60noBsYy
HOHK 6onoH JTYMA-4 aMartTanyyyamir ypamulyynad 3MXKUX Tan 433p O3MXKIAr y3yynax
TeceB 6onoH 6ognoro Gangarryn. Tunmaac OAOHK Hb 9parTan, SMIrTtan axunTtHyydaa
OyXuir N TYBWWHA aann Tarw A3MXMH ypaMilyynaar 6anHa.

XeOenvepunH Tarw 3pXUAr O3MXKMX XOPOO Hb TOAOPXOW Lwanryypaap yp 4YagsapTan
amartTandyyguir anbaH Tywaana Ag9Bwuxag  Hb  Aamknar  yayyngar. HOHK Hb
AMIrTaINYYyaMNr IMXKMX 604NOrblH Aaryy CyynunH 3 Xung TSAHWUIAT ONTHOOP axung aBax
XYYUH 3yTran rapracaH 60M0BY 3H3 Hb YpbAYMaH TOOLIOOSICOH UM X3P3ANKMXK YaaCaHrym.
YYHUI WanTtraaH Hb yaupanarbiH XaMXa3HA TynrapcaH TortBopryn Hexuen 6angan 60noH
CaHXYYIrMrH XYHAP3aNaac yyaanTtan 6anx tantan. JIYMA 6onoH BOHA TepuiiH 3axupraaHg
xamaapargaar 6ereep aaraap GanryynnarbiH yaupaax 3eBnenunr CoHrox acyyanbir Onox
HUATUMAH YANYUNTI3HMIA XOPOoo Wwnnasapnagar. OAOHK-g xeHospunH Tarw 6ananbiH
y3an GapumTnanbIr Tycrax 9CaX Hb TOAHWUW yAMpANarbiH rynuaTrang xamaapax acyygarn
Gereen UMM 4 yupaac yageapnar, Tan 6ypuiiH aBbsactam aparTan, IMIrTanyyyaunr COHroH
Wwanrapyynax Hb 6anryynnarag awmurran.

AXnbIH 6aUpPHbI HexUen

OAOHK-1IH xegenvepuinH opYmMH aMarTandyyasg mMalw tTaatan 6anaar He axnblH GanpaH
Aaxb Tarw 6anansir xaHrax KOMUCCbIH 36BNOMXUH aaryy 6atnargcaH 604n0reiH XypasaHa,
XYYyX3[ acpax 4yernee Orrox, axungaa amxunT rapracaH aMartandyygumnr ypamiiyyrnax,
MOH axnblH GanpaH gaxb 63nNrMMH gapamTaac ypbayunaH CIPruinax KamnaHuT axkun
epHYynaarasp unapxunnarasHa. BOHA ©6onoH JIYMA-HA Hexuen 6Gampgan MeH agun
Taanamxran. TYYHUN3H XXUPIMCHUIN BONOH aMapXCaHbl YONIOeHUIN Aapaa Xyyxa4 XOO0mnox
HOMANT XOEP LarMnH Yeneer rypeaH capbiH TypLl egep 6yp onrogor.

HOHK 6onoH ©AOHK Hb xyrcunH 3agapraatai M3A33NNH CaHTan Ty AMIrTanydyyannH
ax bangan, TOAHUN aXnNblH NYALSTIANNNH Y3YYNaNTag Kun 6yp XaHanT WMHXU33, YHANraa
xnnx 6onomxTon. XapuH JIYMA 6onoH BOHA-4 03spx magaanan 6angarryi Tyn TyxanH
YUrM3N33P MIOI3NAN OSK aBaxaz UNyy ux uar sapuyynax waapanara rapHa. KeHaspunH
Tarw G6ananbiH 6o4NOrbIr X3P3ANKYYNAXa4 XYMCUWH 3agapraaTan M3gd3mninnH caH oun
Oypayy iax Hb 3yNTIN.
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©AOHK xyircunH unr GapumkaaTtan TeceB 6atancHaap axnblH GanpaH gaxb XeHAIPUH
Tarw Gananbir 6oauTOOP X3Parkyynax 6onomxron 6oncoH. XapuH JIYMA, BOHA 6onoH
HOHA-HA XengapunH Tarw 6anansiH y3an GapuMmTtnansIr Yin axunnaraangaa tycraxag
3opuyncaH Tecesryn yypaac 63pxwaantan. OAOHK Hb ©AXH-uiiH 6ycuiH 6ycag epreH
HOBTPYYNIrMiH Ganryynnaryygag ynrap gyypuan 6omxk, 6anryynnarbiH OpunHI, KEeHO3PUNH
Tarw 6ananbiH y3an GapumTnansIr YN axunnaraaHgaa yp awwurtavraap Tycrax Tanaap
TOrTCOH 3apyMm 60noH ©oanorbir aMXunTTam X3paPkyymk ©GanHa. [3CaH x3gun o,
Ganryynnara OTPOO 3P3rTaK, SMIITAM aXWUNTHbI TAarw 6ananbir xaHrax ynun axwunnaraa
X9PANKYynax WwaapanaraTtamn.

HOHK Hb xyynuiH garyy Tarw ©6ananbir xaHraxaz YurnacoH 30pUydblH apra XaMmKa3
aB4y X3pPaNKyynax yyparton 6ereen XeHO3punH Tarw 6amnanbiH 6oanoro 6onoscpyynaH,
X3pPaNKyynax watangaa sex 6anHa. JIYMA-Hbl HUIAT 2XUNTHYYAbIH AUANSHX Hb AMArTanyyya
Bereen TooHWIT anbaH Tylwaan A3BLUYYA3X, A3MXKMX XaN63paap ypamiuyynax 60roMKTOMN.
BOHA-HbI LUMnABap raprax TYBLUMHA OMIrTaNYyyaumnr 43MXnX Tan 433p cyn banraa v gyHa
WaTHbl anbaH TywaanTHyyablH 55%-nir Oypayymk 6anraarnnH XyBb, T34, ONPbIH NP33ayng,
GanryynnarbiH Yyxan LWMNABSp raprardygbliH TOOHA H6artax 60noMXToN.

CypranTt 6a 605I0BCOH XYUYUH XONKYYN3X

OAOHK Hb aXvnTHyygblHXaa M3praxun 60NoBCPONbIr A33LWYYIAX34 aHxaapy, “XyBb
XYHUN XODKNUNH Tenesneree” 60NOBCPYYNCHaap aXunTHYYAblH UX3HX Hb YP LUMMUIAT Hb
XYPTIXK UPCIH. “Omartandyyg 6a texHonorn” xetenbepuinH XypasHa dparTandyya Tynxyy
FYNUSTIaXX MPCIH aXun YRNYUAraaH4 AMIrTaNdyyaAunr gagnaraxyynaH cypracaH 6anHa.
YagaBx 63xKyynax Hb XEeHO3PUWH Tarw 6ananbiH y3an GapumMTnanbir aMkunTTam Tycrax
yyxan y3yynant Tyn OAOHK-unH yanpaax 3eenen To4opxXown cypranT, caHan caHaavunrbIr
A3MXNX XXEHAIPUNH unr BapumkaaTtanm TeceB GatancaH oM.

HOHK, JTYMA, BOHA Hb amartandyynag 3opuyrcaH Tycran xetendepryn 4 MB33H TaTrardmg,
XamTpard Oanryynnaryygaac oOfnrocoH Gonomkupg TynryypnaH T3OHWWA cypranTaHg
Xampargax Xycan apmanaan 6umn 6onroaor.

ypaMLuyynaH O3IMXUNX

OAOHK Hb axunTHyyabir anbaH Tywaan A3BLYYNAXA39 TIPryyHUN axXunTHYYAbIH
HOPCUWNH XarcaanTtaH OPCOH 3CB3N TyXanH anbaH Tywaan xawmnx yp YaaBaptam Xymyyct
BonomX oNrox 3amaap LUWMWAB3PN3AAr. OHI Hb UN TOA, Wyaapraap 30X1oH banryynargaar.
YapgBapnar Hap A3BLUNMYAMNT 43MXKMX 60anorbiH XypasHg ©AOHK Hb mxkmun ctaHgapT garax
mepaaer. HOHK, JTIYMA, BEOHA-HbI XyBbA TUMM BOANOr0 X3P3aNK33arym yuyup Yagsapnar
AMArTANYYYAUNT TyCcrannaH gamxmnx 6onomkryn. Mumpa, agrasp 6anryynnarbiH 4334 LWaTHbI
anbaH Tywaang aMarTandyya ueeH bereef, xapuH aHxaH LaTHbI TYBLUMHL AMIrTanyyya
ONHOOP axunnaaar.

AYH WNHXUNras 6a yHanras

O©AOHK-1IH 0334 WwaTHbl yaupanarbiH 3yraac 6anryyncaH XeH43puiH Tarw 6anansiH y3an
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GapuMTnanbiH XOPOO Hb ra3ap XanTac, OPOH HYTMMINH canbapT Ma3433n3r, 604AN0roo Xyprax
axunnagar. 3annwrym xXapankyynax apra XaMXK33HUN XAHaNT Lwwanrantbir TyXamH axxur
XapuyucaH MeHexXep, aXWNTHyyablH anbaH YypruiH rynuaTranTan yangyynaH cygank
yHangar 6anHa. ©epeep xandan, XeHA3PWUNH Tarw 6ananbir XxaHrax yun axunnaraasbl
YAUSTrONUAH TYBLWIMH Hb ©OarHra yHanargax Gereen yaupaax axWnTHyyd Y axnbiH
YP LOYHr33p TOO4OPXOW ypamiuyynan aBHa. Ypamuwyynan Hb XXeHOs3punH 6oanoro, yun
axunnaraar yp OYHT31 Xapankyynaxag dyxan Tynxay 6ongor. HOHK, JTYMA 6onoH BEOHA-
Hbl XyBbJ MM apra X3MXX33r X3panKyynax waapgnara Tasurggarryn. 9xass, HOHK Hb
Xun 6yp Tarw 6ananbir TOrrooxon, YNrnacaH 30pUyAblH apra XaMXK33HWI TarnaH Magyynax
yumpTan. XaHanT WNHXWUIT33, YHAMraa Hb X3P3anKyyrk Obyn yin axunnaraa, asy byun apra
XOMXKI3HUMA Yp OYHT TOOLIOX YyXar XaparnaraaxyyH 6ereeq xapankunTt canH 6anxbiH Tyng
AMarT YH3NaH, AYrHAX Waapanaratan.

V. ©PIreH H3BTPYYJITMWH BAUIYYNNATyyabiH
OJ1 36BJIOMX

Tarw 6ananbir CoHroH AXnNbIH BonoecoH AnbaH Tywaan XaHanTt
TOITOOXOf, Lwanrapyynant GawpHbl XYYMH O9BLUYYIISX LUVHXMITa3 6a
YUITIICIH XUNX Hexuen XODKYYNaX YH3Iras

30puyabiH apra

X3MXK33
Axnax 33prurH anbaH Tylaang SMartanyyyamiH TOOr HAMIrAyynax

Tarw 6anansir COHroH AXnbIH GanpHbI BonoBcoH AnbaH XaHanTt
TOITOOX0[, Lanrapyynant Hexuen XYYUH Tywaan LUNHXUNTa3 6a
YUTTIBCOH XUNX XODKYYIax [O9BLLYYIIaX YHaMras

30puyabIH apra

XIMKII

Tarw 6ananbir HOHK Onoo yrnnumnmk OHa unrnang | banryynnarsl Tarw 6aragan
TOITOOXO0[, M3A33MMNIAH Oarnraa [O9BLLYYIIC3H H Oyxui n TOITOOX0[,
YUINSCIH canbapt 6oanorbiH caHanbIr TYBLUNHA YMITISCIH

30pvydblH apra | SMIrTanvyyauiH | XSpanKUITUIAT X3NanuaH 3MarTanyyya 6oanoro

XOMXKIIHUN anbaH Tywaan caapyynaxrymH bartangar WWH KBOT X3PANKYYaxXag
X3PIADKUATUAT APXMANTUIT Tyng 4aag 30XMOH TOIrTOOX TOLOPXOW TeceB
camxpyynax ypamLuyynaH TYBLUHUI Banryynantbir batnax
O3MXKNX youpaax anbaH camkpyynax.
caHaa4yunrbIr TyLlaanTHbl
H3Marayynax Xxanaa canraar
©ONOMXKTON. Oaracrax.
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Tarw 6ananbir CoHroH AXnbIH BornoscoH AnbaH Tywaan XaHant
TOrTOOXOA, wanrapyynant GanpHbl XYUUH A3BLUYYMSX LUMHXKNr33 6a
YUTN3AC3H XWX Hexuen XODKYYNax YHaNnraa

30puyabIH apra

X3MX33

KeHaspuiiH Tarw 6ananbiH y3an GapvMTnansir Tycrax 6oanoro Oyxuii N XypasHA vyxiaap TaBurgax
OanHa. TepuiiH 3oxuLyynanTTan 6anraa eHeernnH 6arignaa eepunmK, ONoH HAWTUNH CTaTycTan OOMCHbI
Japaa XXeHO3pWNH acyyasbir TycracaH TesieBneree rapraH Xapankyyax Laapgnaratan.

Tarw 6angnsir CoHroH AXnbIH BornoscoH AnbaH Tywaan XaHant
TOrTOOX0[, wanrapyynant GanpHbl XYYUH O9BLUYYNAX LIMHXMITa3 6a
YUITIACIH XWX Hexuern XODKYYNaxX YHa3Mraa

30puyabIH apra

XOMDKI
BoTcBaH Hb XeHA3pWH Goanorbir Oyx TYBLUMHL X3Pankyynax yyaHeac OAXH-unH XKeHpgapuiH
XODKINWH NPOTOKOMbIr 6aTnax Hb 3yNTIN.

XKeHaspuinH Tarw GananbiH y33n GapumTnanbir Tycraxag OponuoX Oyn yYHASCHWUI
XOMXKI3HUA ©preH HaBTPYYNrMnH Ganryynnaryyn eepcaenee OYrHAaNT XUWXK, X34 X343H
36BMIOMX rapraxsd. 3Arasp OGauryynnaryya >XeHA3pUAH Tarw OaiAanbir xadrax, Yn
axunnaraar xXapanKyynaxag 3annwryn waapgargax 604m0ro Xapartanr XynasH 3eBLUeepY
6anHa. Tunmaac, Taa uorwy, 6oanoreiH 6apnmT Guunrtanm 6ok, Oyxmi N TYBLUMHA XXEHAIPUIH
XeTenbepunr yp AYHTIN X3P3NKYYI1axXa4 MOPASHSe XaM33H TOXMPCOH BanHa. QH3 6oanorbir
CUCTEMTIN, 30XMOH Banryynantram XapankyynCcaH Hexuens, aHxaH LWaTHbl TYBLUMHA ONOH
XNNaap axunnax 6ancaH aMartTandyya eepcanind yp YaaeapblH aaryy anbaH Tylaan axux
BGonomxTon 6onox M. AMITINYYYA HANIAM 43X SAH3 OYPUIAH YHINIMXK, COENbIH OHLNOTMIAT
OWIIOH XYHASTIaX, LWMAOBAP raprax TYBLUMHA YHIT3N XyBb HAM3P opyyrax 60noMXKTON Tyn
TIOHWIA Yp YaaBap, M3AJIar, yXaaHbIr 6yxui N TYBLUMHA ypaMLLyynaH 3MXUX LWaapanaratan.

KeHgospunH unr Gapumkaatah TECeB Hb XKEHAIPUMH O0Anorbir X3pankyynax caHarn
caHaayunryya, aMarTandyyaunr Yagaexkyynax yuncag sapuyynargax Hb 3yUTan. 30puiT Hb
BONOMXNT HEOLIMWT AanyuncHaap, XXeHA3puIH 604n0rbIr camxkpyyrax, OpreH HaBTPYYrMAH
Ganryynnaryyabir yp AYHT3 eepunent pyy XxaHayynaxazg YvrnargBan 30XMHO.

BavryynnarblH yanpaax 3eBrier, Xondorgox gamabliH A3MXKINAr Hb XXeHOA3PUNH 6oanorbir
X3PANKYY3X3, WNNABIPNAX YYPIArTan. XKeHasapunH 6o4n0rbir XKeH43puiH Tarw 6anansir
XaHrax Jyxan cTpaTerMmH X3MX33H A3MXMH X3PINKYYSax yuyupTan Gereef 3HS yWn
axunnaraa 3eBxeH 0337 LaTHbl yaupanaraac O3MXKMNAr aBCHbl YHACSH 033D X3P3ANKMUX
B6ONOMXTOMN.
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OpreH HABTPYYNrMAH Banryynnaryyn Hb XXEHOJPWUAH acyyasibir X3pankKyynax, XenKyynax
XYP33HA M3A33M3M, caHan XynasH aBgar Hexununr ypayynk erex écton. CanbapbiH 6yx
N TYBLUMHA XEeHO3pUIH B04N0ro, YN axunnaraaHbl Tanaap mMagnartan 6anx ssgan mawl
yyxan. Ygupgnara 6a axunTHyyad OfbK aBCaH M3ANarad yp AyHTaWraap awwurnagar 6amx
X3parTan. QHS YyOH33C TycTam cTpaTern 6onoBcpyynax Hb 3ynTan oM. Niim xepc cyypunr
XeHO3pUnH xonboraonTomn 6yxuin N TYBLUMHI XaMpyyrcaH vyynraH, Xopoo banryynax samaap
OypAayynHa. QHAxXyy cTpaTeriiH garyy 6anryynnarbiH HUAT TYBLUMHZ YN aXurnaraa epHex,
XEHA3PUIH Tarw 6ananbiH y33n 6apyMmTnansir yp OyHTaN Tycrax Hb vyxarn.

Yaupgnara 6onoog HUAT anbaH xaaryablH AyHO SMArToNYyyaMAH YagaBX 63xkKyynax, MeH
XeHO3punH Tarw 6ananbiH y3an 6apumTnanbiH a4 Xonboransir TaHWynax cypranT aByynax
Hb UX33X3H a4y XonborgonTon. OHA3 Hb XYMYYCUNT TyXalH OMNrONTbIH XYP33HA Xapuyunara
yypd 6yunr omnryynHa. Llaawunn®an, epreH HaBTpyynrumnH Ganryynnaryys aMmartandyyaunr
X3BM3M M3AJANNNNH candapT, TYYHUI OOTOP 3PaArTanyyyn AaBaMraniik MPCaH candapTt opx
aXunnaxbIr ypuanaH 3MXC3H HOBTPYYar 63aNTrax caHan, caHaauyusra raprax Hb 3ynTau.

YKeHaspuinH Tarw 6anansiH y3an 6apMmTnan He anneaa 6anryynnarbiH HOBTPYYNar 6anTrax,
6oanoro 6onoBcpyynaxag vyxan y3yynant 6anx écton. TUAMI3C, YYHUIAT MEHEXMEHTUINH
TOITONLOOHbBI N'YALSTIanNA opyynax waapgnaratan. IHracHaap, TaBurgcaH 30punTos XyYPCaH
3C3X Tanaap MEHeXepyyaTanm xapuyunara Toouox 6onomxkron. XXeHaspunH 604m0rbiH
XOPANKUNTUNI cydangar, YHarK LyrHagar, ypamwyyngar Gamx écrton. bawryynnaryyn
XEeHOdpUMH Tarw GananbiH y3an 6apuMmTnanbir TaHuWynaH cypTanyuncaH HaBTPyynar
6anTrax, 9H9 Tanaapx M3433, M3OJNNMUT LaxmuMm Xyygac, paguo, TerneBu3asp TYradBar
30XMHO.

XKengapunH Tarw 6ananbiH y3an 6apymTnansiH cTpaterng HANLBXYNL, 30XucTton GapumT
Buunr 6onoBcpyynaxblH TyNg aXxwnTHyyaaaa XyucuiH 3agapraatam T00 6apyMTbIr SMXTI3H,
almrnax cyprax waapgnaraTtan.
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FOHECKO 6yty HaracaH YHASCTHMM BonoBcCpon, WWMHXMIAX YyXaaH,
COEnbIH BanryynnarbiH H3H TAPryyH 30pUNTbIH HAr 60N XXEeHO3PUNH TarL
Gargan 60NoH aMIArTaNYyYyANNT Yagaexxkyynax asaan tom. “Tarw 6angan”
FAC3H HA3P TOMBEO Hb 3MIITAN, PIAITAIN XYMYYC, OXUA, XOBryys eepuinH
aBbsac YyagBapbir OYpaH AYYpaH awwmrnax 6onomxunr Tarw oypayynx,
anvBeaa snraBapnaH ragyypxanrymrasp, XyH 6yp yH3 U3H3Tan 60MoxbIr
XYN33H 36BLU66PexX ACOH yTra caHaar UNnapxuunHa. XXeHaspuuH TarLw
Garpgang Asanxum HANT yriam nxasp aHxaaprnaa xaHgyynx 6anraa 6ereeg
9H3 acyyanaap OfoH YNCbIH X3 X343H KOHBEHUM, TyHXxarnan 6atnaraxas.
OAra3apunH  [OTPoOoC “OMArTanyyyauMnir anraeBapnaH ragyypxax ©6yx
Xan6apuir yctrax TyxanW’ KOHBeHLU, “B3aXuHruiH yin axunnaraatbl
MEpUIH xeTenbep” Xxamaax X0€p BapmMMT BuuUr Yyxan a4 xondorgonTomn.

FOHECKO-runH Magaanan, xapunuaa XxonbooHbl canbap 433pX MepUIH
XeTenbepuinH XypasHa XeHadpuiiH Tarw 6ananeir XxaHraxtam xondooTon
OfIOH CaHan, caHaauunrbIr O3BLUYYISH, O3NXUIH yNc opHyyaan 6arpnax
eepunH 6yx canbap, TeneeneryMnH raspyygag XoparKyyipK, yun
axunnaraaHg Hb epreHeep Tycrax 6anHa. TyyHUN3H X3BNan Mag33 I NNH
canbapTt axunnax Oyn amarTan, aparTandyyagunH Tarw 6angan, aMartan,
9PArTONYYYAUNH Tanaapx M9439, CypBasbKMArbiH Tarw 6Garpan racaH
XO€p acyyanbir MeH OHLIFONITOH aHxaapyd axunnax 6arnHa.

“XoBnan Mag23nan A9X XEHASPUNH M3APIMXKTIN GananbiH wanryyp
yayynant’-unr (XMXXMBLUY) 6onoBcpyynax caHaadunreir Xapunuaa,
X0onbooHbl xernknunH xetenbep (IPDC) canwaaH A3MXCOH siBAan Hb
Ao3px acyygan HOHECKO-uiH rvwyyH OpHYYAbIH XyBbA TYH Jyxan
BonoxbIr 6atamx 6anHa.

AHuc KapknuHe

KOHECKO-autiH Madaanan, xapunuaaHbi 030 3axupari
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