X3Bnan M3a33/INTIMUH X3P3rcrimmH
333aMLuunn 6a TeBnepen

Media ownership and
concentration




Aaraag x3Bnan M34335JIMAH X3P3rcyiMMH 333MLUMUN,
TOBNOpPrM1UH acyygan TynraMmacad acyygan bomx 6avHa

B3?

Yr XOnax, X3BMN3H HUUTNIX 3pX 4ernee,
M3J93S13/5T OIMK aBaxX 3PXUUr Ona X3PXoH
VH3IK OanHa B3?

36B YHI3N3X Tyxau ounrontbir Ounrox
Hb Yyxan.

Ounnroxryun 6on xeTrnerneHe.

YHOIK OUNrocoH Toxuongong n XamMruud
36B COHIONT XMNX DONOMXTON DOSHO.



MoHron Ync gaxo Xyynb 3pXx

3YUH OpPYMH

YHACOH XYYyIb

X3BIan Maa3aniiMnH 3pX YeneeHnmn Tyxau
XYyynb

Xapunuaa xondooHbl Tyxan Xyynb

Pagono 4onrnmoHbl Tyxam Xyynb

AXK axyuH YU axunnaraaHbl Tycrau
36BLUGOPNUNH TyXaun Xyynb

©OpcenneeHnn Tyxam xyynb



Ypramxnan

Y3an 6apumtnan 6atnax tyxan YMX-biH 2000 OHbI
21 Oyrasp Tortoon

Xapunuaa XxornbooHk! 3oxuuyynax xopooHs! 2009
OHbI 40 Oy233p MmoamoorsibIH Xaecpasim

MoHron YnceiH Xxapunuaa XondooHbl 30xuuyynax
XOPOO Xapuruaa XondooHbl 30XMLYyyNnax XOPOOHbI
2009-2012 oHbl YN axunnaraaHbl cTpaTteru
HYB-UWH XYHUW 3PXUUH TYraamMarn TyHxarnan
NpraHnum 60noH ync TepumnH apxumnH tyxam OnoH
yncbiH NakT,1974

30XMOMYUNH SPXUUH TyXaun anxXnumH otoyHbI
eMynnH banryynnarbiH rapas (1996-2002)



AHanus

X3BMoN M3O33MNNMUUH X3P3rcrnmr
eMusniex, 933MLUMX acyydan bamx
6onox 3Ccax, TYYHUNUT 36BLUEBPOX
9CXYN XOpurnox, wun Tton ©6onrox
XYYIb 3pX 3YUH OPYMH Banxryn.



Ypramxnan

Xapunuaa XornbooHbl Tyxan XYYyIUnH
oaryy soxuuyynax raspbiH OypaH 3pXunH
acyygan ToOopxouryu, wynapra epcengex
HEXUMMUT  X3PX3H  Oypayynax, samap
cTaHgapT 6apux Hb TOOOPXOUNYW,

3ax 393na naBaMrammk byu
YUNYUITI3HUN TapU@bIr X3PX3H XAHaAX Hb
MEH N TOOOPXOUryn.



Ypramxnan

©pcenaeeHun Tyxam xyynba 3ax 333nMnH
TeBnepesn rax OWNronTbIr TOOOPXOWIICOH
60f10BY XOBMNANM M3A33NNUNH XIPIrCNUnH
933MLWNIYONMH  TeBNeprunH  acyyanbir
XOPX3H YYHO HUULYYN3H 30xuuyynax Hb

OUNTOMXIYI.
Xapunuaa XonbooHbl 3oxuuyyrnax rasap
OoOnoH Llynapra epCoae6H,

X3PArNarYMmH Tenee raspblH YUl YYpar Hb
OaBXLICaH.



OwunronT, OHONbIH acyyaan

X3PX3H COHIoNT XUNUX BI?

1. Cyaanraa

2. 3oxuuyynanTt

3.3o0xuuyynax, X3parnkKunTuur
XAHAX YMUr yypar



Ypramxnan

Cyoanraa: 3pran3aaton, ync TepuKnH
HOJ100J10/J1.
3oxuuyynant:
XYYINUNH: ONOH YNCbIH, OTOOAbIH,
36BLUNLUTUNH 30XMLyynanT
3oxuuyynax, XYYIUNH X3pParkunTag
XAHAINT TaBUX:
ONTOH HUNTUWH Danryynnara,
TOPUWH 3pX Dyxmnn banryynnara



X3Bnan M3433NNIMUH Xapaart oyc bangang
333MLUSTUUH acyyaarn HerleersHe.

X3BNan M3A33MNIMNH X3P3rcimnmnH
933MLUUN; XOHAONMOHIrumH
oponuoo, TeBnepen

Tesnepen. ynamxnant Oywoy
OVTUMMH HIrOan, OpYMH VYEeumnH
Oyloy 3ax 333fIMNH HAra9/



omMmunen? 93smMmwun?

X3BnNan M3O33N"TUNH
X3PArcrnnmnH emuynen
D39MLWLIKNN  — JUUEH3  Oyioy

Tycram 3eBLUeepnUNH YHAOCSH
O033p yycd oOum  Bongor
OUNronT



AwrnuH conmnpxon (AC) — Onon

HUMTUUH 3pX awumr (OHOA)

3O0XUMXTON TIHUBIPT OamanbIr xaHrax
X3P3rTaun.

Yp AyHo Hb: lWypapra epcenpeeHp
TynryypnacaH 3ax 333n (AC), HaanT,
LWWMHINAr 6anpan, xernkun (OHJA)
ALUTMAH COHUPXON. 333MLUMN, TeBnepen,
Xasaapnard Hb un toa 6amgan, ofioH TanT
y3an bytoy nntopannam danHa.



Ypramxnan

OH3A: M3dO33man ofmK aBax 3pkX,
X3BMN3H HUUTMAX 3pX, Yy33an 60anoo
UNAPXUUNIX JpX 4Yenee, wun Toa
(transparency) ©awupgan, Xasaapnard
Hb lygapra epcenaeeHn
30XMUyynanT, MHTEPHITUNH XenKun,
yIiC TOPUUH alLuur COHMpxosn banHa.



3apuM yricyyabiH 3o0Xuuyyrnanrtaac...

®dpaHLy Ync

1986 OHbl X3BNan M3O33NnNuUUH TyxXan XyynuHg un
Tog Oavpantanm XxornbooToM M3AO33MNUUT  OFOH
HUNT3O un 6oNrocoH bamx ecTon:

XopaB TyxaH KOMMOAHUWr XyBb XYH 333MwwAaar 6on
a3aMWwmMrd(ng), xXamTpaH  939MWMUrY(ua)-UMH  OBOr

Hap(yyAa)

X3p3B TyxalWH KOMMaHW Hb XyynuuH 31rasn  6on
KOMMaHUM H3p, banpLlunn, 3px3yuH OapumT, XyyrnuinH
Teneesneryna OOMNOH rypBaH ron aXXmnTHbl HAP

Byx TOXxuongong xoBnam 3axupnblH OOMOH XSAHaH
TOXMonayynax axnbir XxapuyLcaH XYMYYCUMH HIp

XAHaH ToxumonayyncaH X3Bnan HUUTNANUWUH XXarcaanT
OOSIOH TyxanH KOMMaHUnU oposnuaor XoBnan Magd33iMnH
bycag (gypc, Ayy OWMYNarMmH) yun axwunnaraabl
Xarcaant



Ypramxnan

KomnaHun paHc TavnaHr umn 0onrox
laapanaryya

XyBbLaa, Kanutan XepeHre OOonoH
XyBbL,aa 333MWIMnng rapcaH
eepynenTuur 3oxuuyynax Xopoo,
andaHg Ma3garasx waapgnaryyn



Ypramxnan

1994 oHbl Pagno TeneBu3sMWMH Tyxau
XyynbO 3aacHaap XyBb XYH, XYYIUUH
aTrasg Hb TENEBU3UNH YUNYMNTId ABYYax
36BLUG6PeNTIN KOMMAHUMU COHIoX 3PXUUH
kanutanblH 49%-nnUr 933MLUNX XA3raapTan
bavpgar. TeneBuU3MWH JUUEH3TIN XOEP
OaXb KOMMAaHUWH COHrox 9px OOonoH
KanuTtanblH 15%-nur, rypaB  pgaxb
KoMmnaHum S%-unr 93aMLmK OOMNHO X
TOrTOOCOH Dauaar.



Ypramxnan

[9x093 (byCc HYTrMmH 6ONoOH OpOH
HYTTMWH)  HUUT  YUNYUIM33 Hb  3H3
TOXMONAoN4 6 cast XypTarnx y3aryasag Xyp-
bonox xaAs3raaptanm Oanpgar. KabenuinH
TENEBU3NNH XYBbJ YHO3CHUW 3CBaNT OyC
HYTTMWUH X3MX33HAO 8 cad XYPTINX
y33rymnaTon 6anx xs3raaptam banHa.



Ypramxnan

[[agaaabiH 333MWAUKMH AYPIM XKypam
[agaagblH XepeHre opyynarding dpaHuy
X3M33p HABTPYYMAr uaugar 9CBas1 X3BM9H
HUUTINAAr X3BM351 M3A33NNUNH KOMMNaHUN
Kanutan Oyly COHrox 3pxumH 20 xXypTanx
%-UnNH XyBbUAar 333MLUMX XsA3raapnant
banaar.



XOnOOOHbI LWYYXUNH caHan ©OOonrocHsbl
Oaryy XaBfian Maad3MfIMNH TeBMOPIIUAT
MOOJ3MNMUNUH 3pX YeneeH 3aHanxXxuunaar
9K y309r ydypaac 333MWUIIMUH Tyxau
XYYyrb TOFTOOMMX caHas bonroxaa. [9xaas
MYXXYyyd OOr33p caHanbir Teaun n
canliaaH XynasH aBaaryn bamHa.



Ypramxnan

1996 oHbI Paduo menesusulH MyXx
XOOPOHObIH X3/13/1U33pP-33Pp YHAICHUU pagno
TENEBU3NUH 36BLUGBPSeST JINLUEH3  OJrox,
XsiHax (MeH aryynrbir) 30punroop X3Brar
M3433NNunH canbapbiH TeBnepnunr xaHaH
lanrax xopoor  bauryynxkas.  MyXunH
XYYIUUT 36p4YCeH anueBaa Toxuongong TycC
XOPOO Hb JIMUEH3UNT XYYUHIYW BOnrox
9PXTIN.

XonbooHbl KaptenunH Anba Hb gaBamMrau
banp cyypunur xyynb ©Oycaap awuurnax
acyyanbIr XsaHaxk soxuuyynaar.



Utanu Ync

19810HbI  X3BNay  MI{Od3MIMUH - TyXau
XYYNUUH Hargyraap Oynart 3aacHbl garyy
X9BMNANUWH raspyynq COHMH  COTIyynag
Xapuryaa XornbooHbl orepamopyyObIH
bypmeaarnia (OpOH TOOHbI 5-aac [O93LU
COTIYYIYTON) OyYpTryynax ecTou ba
Xapunyaa XonbooHb! AnbaHp xun byp
XYYINUHAO, 3aacaH wWaapanaryyobiH garyy
CaHXYYrMNH TamnaH raprax erex eCcTou.



Ypramxknan

1981 OHbI X3BMNan mMaglaninnH Tyxau
XYYNUHO 3aacaH) 3ax 333NMUH XYBb
XOMXXI3HUMN Tyxan OypaM XKypmaap
XOBNANUMH  raspyya  oopnyynant
VICbIH X3aMX33HA, 20%, Oyc HYTrMnH
XaMXKa3HO 950% 0Oanx xss3raaprtaun
banaar.



Ypramxnan

1987 OHbl X3BNANunH XyynuHg XaBnanunH
razap MoHonosib 6anp cyypsranm OONCoH
Toxuonagona [TapnameHT TyXanH
KOMOaHUW XyBbuaar Xy4YuHrym ©Oonrox
OPXTAWN X 3aaxdd (yr banmanbir 3acaxag
KomnaHug 6-12 capblH Xyrauaa erger).



HupepnaHg ync

KoMmnaHumH Tyxanm XyynunH paryy 0Oyx
KoMnaHunya XyBbLlaaHbl TOMOOXOH
eepyrenTunr OrioH  HUUT3A  (COHMHA)
TannarHax ecrton. XyBbLil@aaHbl TOMOOXOH
eepynenT rsaar Hb XyBbllaa 333MLUUTY
KomMnaHun xyBbLaaHbl 5, 10, 25,50 6a 66

XYBbO XYPIXUUT X3IH3.



Ypramxnan

1990 oOHbl XoBNon M3OIANUNH
xyynuHa 60%-mac 033w y33r4yTon
paguo TeneBM3 YNCbIH X3MX33HA
25%-nac [o9sw yHWurygana xypaoar
COHWH 333MLLNX IPXTYU MC3H XIBIMAJ
M3O33NTUNH OJTOH TOPIINVH
XOPArCnmMmMH  933MWUIMUUH  Tyxau
3aanTyyn opcoH danaar.



Nx BputaHu

XOBManunH raspyyablH  OPOH  HYTIMUH
bopnyynant Hb 20%-nac ©Oara (ornoH
HANTUNH  allnUr  COHUPXNbIH  TECTa3dp
LuanraHa) 005 OpoH HYTIMWH 3 pagunorumnH
nnueH3 a3amuwmk oongor. OpoH HYTrMUH
6opnyynant Hb 20-50%-Tan OpoOH HYTIMWH
COHWH H3r FM paguornmH crtaHy, Hor AM
PAANOrMNH CTaHL, 333MLLUMXK OOJHO.



AMepuKUUH HaracaH Ync

CoHuH/Paguno Tenesus aaBxap
933MLLUUXUNT XOPUTTIOCOH aypam (1975)
TyxanH COHWHbI X3BM3H HUUTANAOAr XOT Hb
paguo TeneBuU3nnH CYBIMNH
VUNMYUAraSHUIM Oyc HyTarT xamaapgar 6o
bypaH axwunnaraatam paguo TerneBU3nnH
cyBar OOfioH efep TYTMbIH COHUH AaBXxap
933MLUNXUUT XOPUFNOAOT.



Ypramxnan

Paguno/TeneBnsnnH gaBxap 933MLUIUUH XOPUr
(1970)
Har 3ax 333n O93p O0p XashK HAr TeneBus ba
HOr paguorMnMH cyBar 33par 3933MLUNXUNUT
3eBlleepaer. TOMOOXOH 3ax 333nyyauuH
XyBbO TyXauWH 3ax 333N O033P X343H XYBUWH
933MLUNIMUH  X3BIMAM M3AO33NMNIMUH  X3P3rcar
banHa raaraac wantraanaH Har XyynuinH
9Trad4 HOMOANT pagumo CTaHuyyd 339MLUMXK
bongor.



ABCTpanu ync

JIUEH3NNH HUNT XamMpax Xypd33 Hb
ABCTpanun yncblH HUAT XYH aMblH /5-aac
033 XyBUUr XamapcaH TenesBu3UnH
NIUUEH3NNT 3CB3aN InuUuUeH3 Ooyxun rasap
HyTarT H3reaCc OfIOH JIMUEH3UUT XYyBb XYH
933MLIMNX 3pXrymn banpaar. [agaagbiH nprag
NMUEH3TAN  KOMMaHug yaupaax anbaH
Tywaan xawux écryn 6bereepn ragaabliH
HUAT XyBb oponuoo 20%-mac xaTapu
bonoxryn.



OyruanT:

Mn Too OananblH 3Xran. OrioH
YNIC Hb  KOMMAHUWH  H3PUUT
HOpPNAaxXuUUr waapagar. ['aB4 3H3
Hb 333MLUMUUT KN Toa OONrox
bavraa ounronTt OuLL OM.



OyrHanT

Magaannunr NO3BXTAU 3PXK XauxX €ECcTou
beree] OfIOH TOOHbLI apra 3ambIr alumrnax
eCcToMN.

EBponbiH XONOOOHbI 3yraac OyXx ruLiyyH
OpPOH ©epunH Xun OOTOpPX  X3BNan
MOOJAMNMUUH  XBPIArcrnMnH  333MLUNTUWH
acyyanbir YH3M3X, XAHaX 4YaaBapTau
BGanx eCTOM raCaoH ypba4uncaH waapanara
rapracaH.



OyrHanT

EBponblH  XONOOOHbI XYP33HO X3BNan
M3O33MNMUUH X3PIrCrmMmH 333MLLNX IPXUNT
un Tton OGawunrax Tyxanm 3aaBan garax
Mepaex  Waapanararyu — 3eBnemxyya
bonoH ayy Aypc OowuunarmnH canbapt
XaMrmmH O6aragaa samap wun Ttog 6awpan
llaapgnaratan B3 3ArMUr  TOFTOOCOH
3aaBaji garax mepaex AypaMm XKypawm
OPHO.



OyrHanT

X3BMan M3433NNUNUH X3P3rcrnnH TeBnepern
AA3rT UeeH TOOHbl KOMMaHu  ©OOoroH
Koprnopauun TOHLYY XyBMap 30HXUII0X X3BMaJ
M3O33N"TNNH X3P3rcnunuH Xygangaanax
APXUNH UXIHXUUT 333MLUAOAM MRC3OH OWUNronT
Xamaapargaar.

X3BMan M3433NNUNUH X3P3rcrnnmnH TeBneper
6on OnoH HUUTUMH, OYyC HYTrMMH OONOH
TOOOPXOW VYHOSCTHUM acyydan ©Oauncaap
banHa.



30BJ/IOMK:

Tesnepen rax owunrontbir MoHron YncbiH X3Bnan
M3O33MTMNH X3PIrCNMUH 333MLUSMTIMUH 33M19X XYBb
3axX 333n4 SAMap XyBb  X3MMX33HA  XYPCOH
TOXMongona TeBnepen rax OWNronTod Xypaar
9CIAXUUT TOQOPXOWN 3aax X3ParTan.

Mn Ttom ©Oawpgan, OnNoH ypranyd Yy33n r3C3H
OUNronTyyn Hb M3433M13/1 aBax 3PXUUT XaHrax rof
TYNXyyp 0Oonox Tyn  X9BMAn  M3O33NMUNH
X3PArcnumH 33aMLLUINIYONUT Tycranm 3eBLUeepriee
aBax yeld Hb O3Mrax waapanarbir Xyyns4mmx, onoH
HUATAN UN 6oNrox LWwaapanarataun.



30BNoeMX

Xapunuaa xonbooHbl 3oxuuyynax rasap 6onoH
Llynapra epcenneeH, XaparnardyMmH Tenee raspblH
30Xuuyynax 4ur yyprumr ysangyynax, TOOOpXou
oonrox

3ax 333n4 93nax xysuur MoHron Ync gaxb X3aBnar
MOOQ3MMIMNH  3ax  333MIMNH  Xenkun,  y33ry,
XQParnard, razap HyTrMnH danpwuntTan yangyynax
XapunuaH agunrym Tortoox yudup Xapwunuaa
XONOOOHbI  30Xuuyynax raspaac  TOOOPXOW
cTaHOapTyyd  rapraH, X9Bnan  M3O93NJIUNH
X3PArcnMnuH TeBNepnunr TOIrTooX, 30Xuuyynax
©onomx onagoHo.



30BNoeMX

[agaag a3aMWwnunH Xyeba MoHron Yncapg 3ax
333MMNUNH cyganraa, X3parnardyumH TOO, 33M3aX
XYBUUI TOFTOOCHbI YHOC3H O33p raprax ydup
Xyynb  TOTTOOMXWUWUH  XYP33HO  XOPWUINOX
Laapanarbir Wwyya TOrtoox 605IOMXKIyn oM.

Xyynb TOrTOOMXWUUT ©OONOBCPOHIyn Oonrox
acyyaarn Hb XOPUImoX raxaacas Unyy TOrToox,
TOOOPXOUNOX,  30Xuuyynax,  X3praxyysnax
CUCTEMUNT XaMIMUH 30XUMXTOW Oananaap
TycracHaap Wn T1og Oamgnbir OfmMK  aBax
bonom Oypaax oM.



AHXaaparn
TaBbCaHA
baspananaa.



